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Sunus

Degerli Akademisyenler, Kiymetli Idari Personelimiz ve Sevgili Ogrencilerimiz,

Turkiye yuksekodgretim sisteminin en kokli ve gugli kurumlarindan biri olan Selguk
Universitesi, kiiresel alandaki varligini giiclendirme yolunda tarihi bir esikte bulunmaktadir.
Hazirlanan ve kurumumuzun gelecegini sekillendirecek olan 26 Stratejik Parametreden
olusan Uluslararasilasma Eylem Plani, bu vizyonumuzun somut bir yol haritasidir.
Universitemiz, bugin itibariyla 1826 uluslararasi égrencisi ile sadece Konya'nin degil,
bdlgemizin kuiltirel zenginliginin de bir aynasidir. Lisanststl 6grencilerimizin toplam
uluslararasi égrenci populasyonumuzdaki, Yuksekdgretim Kurulu'nun belirledigi nitelik
hedeflerine ne kadar yakin oldugumuzu ve arastirma potansiyelimizin ne kadar guglu
oldugunu acikca gdstermektedir.

Bu plan, YOK'Un 2030°’A Dogru Tirk Yiksekodgretiminin Yol Haritasi ile tam bir uyum iginde
hazirlanmistir ve amacimiz bu guglu altyapiyi kiresel rekabette en Ust seviyeye tasimaktir:

« Guglu Yénlerimiz: Sahip oldugumuz 220 aktif Erasmus anlasmasi, 140 Ikili Anlasma
(MQU), 42 Erasmus+, 11 Horizon Europe projesi ile kiiresel akademik is birligine olan
gucla baghhgimizi kanitlamaktadir.

. Stratejik Odak Noktamiz: Planimiz, Uluslararasi Iligkiler Ofisinin Daire Baskanlig
duzeyine cikarilmasi ve uluslararasilasma sureclerinin tek bir merkezi liderlik altinda
toplanmasi gibi kritik yapisal dontstmleri ©&nceliklendirmektedir. Ayni zamanda,
operasyonel sorunlari ¢dézmek ve basvuru sureclerini tamamen dijitallestirmek
hedeflerimiz arasindadir.

. Kiiresel Hedefimiz: Bu kapsamli eylem plani sayesinde, uluslararasi siralamalarda (THE,
QS) yukselisimizi hizlandiracak, akademik yayinlarimizin atif etkisini artiracak ve
Universitemiz is birliklerini sinir 6tesi ortakliklara varacak élgtde genisletecegiz.

Selguk Universitesi olarak, bu 26 parametrenin basariyla hayata gegiriimesinin,
kurumumuzu sadece ulusal degil, uluslararasi alanda da bir akademik mUkemmeliyet
simgesi haline getirecegine inaniyorum. Bu yolculukta tim akademik ve idari
personelimizin gésterdigi kararllik ve azim, en bayuk givencemizdir.

Prof. Dr. Huseyin YILMAZ
Selguk Universitesi Rektérii



Selcuk Universitesi
Uluslararasilasma
Misyonu

%
///Jﬂh\\\

-=> Misyon

Selguk Universitesi, ulusal ve uluslararasi paydaslarla is birligi icinde, 26 Stratejik
Parametreyi rehber edinerek asagidaki misyonlari gerceklestirmeyi taahhit eder:
1.Nitelikli Ogrenci Cekimi ve Dijital Milkemmeliyet: Kiresel standartlarda
rekabetgi, yabanci dilde egitim programlarinin (P8, P10) sayisini artirmak ve
tim kabul/kayit streclerini (P1, P21) i dijital platformlar araciligiyla seffaf ve
hizli hale getirerek uluslararasi 6grenci niteligini strekli yukseltmek.
2.Akademik Uretkenlik ve Kiresel Ag Gelisimi: Nitelikli uluslararasi
akademisyen istihdamini (P6) ve d6gretim elemani hareketliligini (P7) artirarak,
arastirma ciktilarinda (P16: Ortak Yayin Orani) ve uluslararasi projelerden (P14:
Horizon, Erasmus+) saglanan fon miktarinda sUrekli artis saglamak.
Anlasmalari (P2) somut ortak derece programlarina (P10, P11) dénUstUrerek
akademik is birligini derinlestirmek.

3.Kultirel Diplomasi ve Toplumsal Entegrasyon: Uluslararasi 6grencilerin
sadece kampUs icinde degil, ayni zamanda yerel toplumla (P23: Belediyeler ve
STK'lar) ve kuresel mezun aglariyla (P22, P26: Soft Power) aktif
entegrasyonunu saglamak; bu aglar araciligiyla Turkiye'nin ve Universitenin
kUresel itibarini guglendirmek.

4. Kurumsal Kapasite ve Etkin Liderlik: Uluslararasilasma sireclerini
yonetmekle yUkimll birimin kurumsal statlstni (P19) ve uzman personel
sayisini artirarak (P20), tim uluslararasilasma ¢abalarinda etkin koordinasyon
ve surdurulebilir bir ydnetim kapasitesi tesis etmektir.
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2035 vyilina kadar Selguk Universitesini, Asya, Turk Dinyasi ve Avrupa

Yuksekogretim Alanr'nin kesisim noktasinda, yuksek akademik niteligi, dijital
operasyonel mikemmeliyeti ve kultlrel kapsayiciligi ile taninan, dinyanin ilk 500
Universitesi arasinda yer alan, sinir 6tesi ortakliklar kuran ktresel bir bilim ve cekim

merkezi haline getirmektir.



Kisaltmalar ' -

Kisaltma Aciklamasi Baglami (Parametreler)
" . L Genel Cergeve, P1-P26 (Ulusal Strateji,
YOK YUksekdgretim Kurulu .
Hedefler, Denetim)
e Selguk Universitesi YOS (Yabanci Ogrenci P1 (Uluslararasi Ogrenci Alimi), P21
Sinavi/Kabul Koordinatorlugu) (Dijitallesme)
P1,P2 (Y | Kalis Suresi ici
KPS Kimlik Paylasimi Sistemi oV . a._ls “res'_?’e Egie
Koruma Statlisii Kontrol()
. Yabancilar Iletisim Merkezi (Go¢ Idaresinin .
YiMER 157 SEMEHEr e (i eral (BEp Eeresiial P1, P2 (tkamet ve Yasal Stirecler)
yasal kalis sUresi sorgulama hatti)
KPI Key Performance Indicator (Temel P1-P26 (TUm parametrelerin 6lgim
Performans Gostergesi) bashgr)
MOU Memorandum of Understanding (Ikili P2 (Hareketlilik Anlagmalari), P9, P15
Anlagmalar icin Mutabakat Zapti) (Proje/Merkez Is birlikleri)
. Turkge ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma P1, P5, P8, P13 (Dil Egitimi ve Yabanci Dilde
TOMER . . .
Merkezi Igerik)
3 P4 (Fon Takibi), P5, P9, P14, P16 (Proje ve
ARDEK Arastirma Dekanligi ..
Yayin Destegi)
s Yurtdisi Turkler ve Akraba Topluluklar P1,P3,P4,P22,P23 (Tanitim, Burs, Alumni
Bagkanhgi ve Entegrasyon)
1 Turk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi P22,P23, P26 (Mezun/Entegrasyon
Baskanhig Destegi)
TR-YOS Turkiye Yurt Disindan Ogrenci Kabul Sinavi P1 (Uluslararasi Ogrenci Kabul Kriteri)
EBYS Elektronik Belge Yonetim Sistemi P19 (Dis Iliskiler Ofisi I¢ Stireg Yonetimi)
Collaborative Online International Learnin
COIL g P12 (Sanal Uluslararasilasma)

(Sanal Uluslararasilasma Modeli)




Kisaltmalar :

P2, P5 (Akreditasyon ve Avrupa

AYA Avrupa Yilksekdgretim Alani
Entegrasyonu)
European Credit Transfer and Accumulation .
P11 (MGf t Ent
ECTS System (Avrupa Kredi Transfer Sistemi) (iRt Sy e
CAP Gift Anadal Programi P11 (MUfredat Entegrasyonu)
P11 (Gegmiste yuratulen Cift Diploma
MSU Montana State University (ABD) (gl Vyu Gtdlen Gift Dip
Programi ortagr)
P5, P16 (Uluslararasi Akademik Yayin
SC Science Citation Index (veya SCI-Expanded) ’ ( J
Endeksi)
P5, P16 (Ulusl Akademik Y
SSCI Social Sciences Citation Index ’ ( SEEIEIERI AR LD
Endeksi)
o o P5, P16 (Uluslararasi Akademik Yayin
AHCI Arts and Humanities Citation Index .
Endeksi)
Bilimsel Arastirma Projeleri (Koordinasyon
BAP I I_ i & jeleri( nasy P7 (Akademisyen Hareketliligi Fonlari)
Birimi)
MBS Mezun Bilgi Sistemi P22 (Uluslararasi Mezun Takip Sistemi)
P24 (Uluslararasi Ogrenci
ESN Erasm t nt Net k
S rasmus Student Networ Kultb(/Etkinlik Organizasyonu)
THE Times Higher Education P17 (Uluslararasi Siralama Kurulusu)
Qs Quacquarelli Symonds P17 (Uluslararasi Siralama Kurulusu)
URAP University Ranking by Academic Performance P17 (Uluslararasi Siralama Kurulusu)




Kisaltmalar 9

European University Association (Avrupa

EUA - Pl lusl Bili I Agl
v Universiteler Birligi) S Lekrarrs BliuselAdkD
European Association for International
EAIE P . P18 (Uluslararasi Bilimsel Aglar)
Education
L i} P2,P1 hun Degisim P
TURKUNIB Tark Universiteler Birligi % PUE) (O PRSI FEgem e
Tork Dlnyasi Is birligi)
. Turkiye International Exchange Scholarshi i
TiES L ! xenhang P P2, P4 (YOK Burs Programi)
Programme
. Ileri Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi L
ILTEK P15 (Ortak Laboratuvar Girisim
(Ortak Arastirma Merkezi Planlanan Birim) ( v irigimi)
BIT Bilgi ve Iletisim Teknolojileri P12 (Sanal Uluslararasilasma)
Learning Management System (Ogrenme
LMS . . P12 (Sanal Uluslararasilasma)
Ydnetim Sistemi)
SKS Saglik, Klltlr ve Spor Daire Bagkanhgi P23, P24 (Sosyal/Kulturel Etkinlikler)
P23, P25 (Yerel Ent Proj
STK Sivil Toplum Kurulusu o (e Eneg e e ve Fe
Ortakligr)
P6 Politika Onerisi (YOK Strateji Belgesi- 2030°A YOK Stratejik Cergevesi (Orn: PO 10:
Dogru Turk YUksekogretiminin Yol Haritasi) Dijital D&NUGSUM)
Stratejik Amag (YOK Strateji Belgesi- . . o _
SA YUksekdgretimde Uluslararasilasma Strateji e L

Belgesi 2024-2028)

Ogrenci Entegrasyonu)




Parametrel -

Uluslararasi Ogrenci Sayisi ve Orani
(Lisans, Lisansuistii)

Bu parametre, Universitenin kuresel rekabet glcunl, ekonomik
katkisini ve akademik niteligini artirma hedefine hizmet eden en
kritik go6stergedir. Raporun bu boélimua, uluslararasi 6grenci
secme, yerlestirme, kayit, ikamet ve tanitim sureclerini buttncul
bir yaklasimla ele almakta; sorunlari analiz ederek YOK'Un "2030'a
Dogru Turk Yuksekogretiminin Yol HaritasI" ve "YUksekodgretimde
Uluslararasilasma Strateji Belgesi 2024-2028" hedefleriyle

iliskilendirmektedir.



Uluslararasi Ogrenci "
Sayisi ve Orani
(Lisans, Lisansuistii)

Parametre 1

- 11 STRATEJILER

Universitemiz, Turkiye'nin koklU yiksekdgretim kurumlarindan biri olarak uluslararasi 6grenciler
icin 6nemli bir gekim merkezi konumundadir. Ancak son yillarda artan yuksekdgretim rekabeti,
diger Universitelerin stratejilerini gluc¢lendirmesi ve vize/ikamet slUreclerinde yasanan zorluklar,
odgrenci sayisindaki artis hizini sinirlamistir.

111 Lisans ve Onlisans dlizeyinde uluslararasi 6grenci sayisinin artiriimasi

11.1.a Mevcut durum

Selcuk Universitesi YOS (SUYOS) Koordinatdrltgu, tniversitemizde 6n lisans ve lisans dizeyinde
egitim gérmek isteyen uluslararasi égrencilerin basvuru, degerlendirme, tercih ve yerlestirme
sUreglerini yurutme amaci dogrultusunda faaliyet go&stermektedir. Koordinatdrlik, her il
dunyanin farkli bolgelerinden nitelikli uluslararasi 6grencileri Selguk Universitesi binyesine
kazandirmayi, bu sulrecleri ise seffaf, adil ve erisilebilir bir bicimde planlayip yurGtmeyi
hedeflemektedir.

Selguk Universitesi, Turkiye’nin kokli yiksekdégretim kurumlarindan biri olarak uluslararasi
ogrenciler agisindan o6nemli bir ¢ekim merkezi konumundadir. Ancak son vyillarda,
yUksekdgretimde rekabetin artmasi, diger Universitelerin uluslararasilasma stratejilerini
guglendirmesi ve vize/ikamet sUreglerinde yasanan zorluklar, 6grenci sayisindaki artis hizini
sinirlamistir. Tim bu zorluklara ragmen SUYOS Koordinatdrlagu, dgrenci alim kriterlerini strekli
gbdzden gegirerek, streci daha etkin hale getirmekte ve Universitemize daha fazla sayida nitelikli
o6grenci kazandirmak igin galismalarini stirdirmektedir.

2025-2026 vyl igin Universitemizin kontenjani 692'dir. Asil yerlestirmede 63 &grenci, 1. Ek
yerlestirmede 108 6grenci har¢ yatirarak kayit yaptirmistir. 2. EK yerlestirme slreci devam
etmektedir. 2025-2026 akademik yili i¢in lisans ve Onlisans dizeyinde uluslararasi égrenci
secme ve yerlestirme ile ilgili nihai rapor, 2. EK yerlestirme sonucunda kesin kayit yaptiran
adaylara ait listelerin belirlenmesinin ardindan sunulacaktir.
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Parametre 1

Surecgler planlandigi sekilde ¢evrimigi sistem Uzerinden gergeklestiriimis ve sonuglar seffaf bir
sekilde paylasiimistir. EK yerlestirme dénemlerinin etkin kullanimi sayesinde bos kontenjan orani
dasurulmistir. SUYOS sisteminde yapilan teknik ve slregsel iyilestirmelerle, 6grencilerin basvuru
memnuniyetini arttirilmaya calisiimistir.

Tanitim faaliyetlerinin artirilmasi, 6grencilere sunulan olanaklarinin gesitlendiriimesi ve paydaslarla
guclu is birliklerinin kurulmasiyla 6nimuzdeki yillarda uluslararasi égrenci sayisinin artirilmasi
planlanmaktadir.

Selguk Universitesi'nin uluslararasi 6grenci kabul suregleri, Senato tarafindan onaylanan ve
Rektorlik tarafindan yuriGtudlen resmi bir yonerge ile dizenlenmektedir. Mevcut stratejinin temel
adimlari sunlardir:

. Basvuru ve Degerlendirme Kriterleri: Adaylar, 5grenim gérmek igin TR-YOS Puani, gegerli bir
uluslararasi sinav puani veya lise diploma notu ile basvuru yapabilmektedir. Yinergeye gore, ilk
(asil) yerlestirme islemi sadece TR-YOS puani esas alinarak yapilmaktadir. Basvurularin
degerlendirilmesi ve programlara yerlestiriimesi, SUYOS VYerlestirme Komisyonu tarafindan
yarataldr.

. Yerlestirme Siireci: Adaylar, TR-YOS puanlarinin en yiksekten en dusige dogru
siralanmasiyla kontenjanlar dahilinde programlara yerlestirilir. Asil yerlestirme sonrasi bos kalan
kontenjanlar igin yedek liste uygulamasi bulunmamakta, bunun yerine "ek yerlestirme" stirecine
gidilebilmektedir. Ek yerlestirmede 6ncelik sirasiyla TR-YOS puani, uluslararasi sinav puani ve
son olarak diploma notu olan adaylara verilir.

« Sonuglarin Ilani ve Kayit: Yerlestirme sonugclari Universitenin resmi web sayfasinda duyurulur.
Kayit hakki kazanan adaylara "Kabul Mektubu" duzenlenir ve kayitlar ilgili birimler tarafindan
sahsen basvuru ile yapillir.

« Harg Tahsilati: Universite Yonetim Kurulu tarafindan her yil belirlenen égrenim Ucreti, mevcut
uygulamada &grencilerden sadece Ziraat Bankasi'nin sistemi Uzerinden 6grenci numarasi ile
tahsil edilmektedir. Uluslararasi para transferi (SWIFT) gibi alternatif yo&ntemler kabul
edilmemektedir.
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Parametre 1

2025-2026 yiliigin bdélum ve program kontenjanlari akademik birimlerin géris ve énerilerine
basvurularak belirlenmistir. 2024-2025 akademik yilinda 1345 olarak belirlenen kontenjanlar
2025-2026 yili igin 692 olarak tespit edilmis ve tespit edilen kontenjanlar YOK’e bildirilerek
onaylanmasinin ardindan, uluslararasi 6grenci se¢me ve yerlestirme islemleri yapilmistir.
Genel olarak kontenjanlardaki degisimin, yerlestirilen uluslararasi 6grenci sayisini etkilemedigi
sdylenebilir.

2025-2026 akademik yilinda Universitesi On lisans ve Lisans Dizeyinde Yurtdisindan veya
Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabulli Yonergesi SUYOS yonetim kurulu, Egitim komisyonu
tarafindan diizenlenerek, Universite Senatosu karariyla kabul edilmistir. Tum birimler i¢in asil
yerlestirmede TR-YOS puani kriter olarak alinmistir. Tip Fakultesi, Dis hekimligi Fakultesi,
Eczacilik Fakultesi, Hukuk Fakultesi, Egitim Fakultesi, Teknoloji Fakultesi igin ayri ayri taban
puanlar belirlenmis bu fakullteler disinda kalan lisans bélimleri icin 200-500 puan aralig,
Onlisans programlari igin TR-YOS taban puanina sahip olma sarti aranmistir. Ek
yerlestirmelerde ise éncelik TR-YOS puani, Tip Fakdltesi, Dis hekimligi Faktltesi, Eczacilik
Fakultesi, Hukuk Fakdultesi, Egitim Fakultesi, Teknoloji Fakultesi hari¢ diger lisans &n lisans
programlari igin uluslararasi sinav puanlarina ve lisans i¢gin %280 diploma basari puani dn lisans
programlari i¢inZ50 basgari puani taban puan olarak alinmistir. Boylece akademik basarisi
yUksek olan &égrenciler arasindan basari puanlari siralanarak segme ve yerlestirme islemi
yapilmistir. Belirlenen kriterlerin akademik basarisi yuksek dgrencilerin yerlestiriimesine katki
saglamasinin yaninda gegmis yillardaki yerlestirme oranlari géz éntunde bulunduruldugunda
yerlestirilen uluslararasi 6grenci sayisini etkilemedigi sGylenebilir.

Uluslararasi dgrenci segme ve yerlestirme islemlerini her Universite kendi Kkriterlerini
belirleyerek surdirmektedir. Selcuk Universitesi 6grenci sayisini arttirma hedefinin yaninda
akademik basarisi yuksek olan adaylarin kabulline yonelik se¢gme ve yerlestirme stratejisi
izlemektedir. 2. Ek yerlestirmenin ardindan 2025-2026 yili igin somut ciktilarin belirlendigi
nihai rapor sunulacaktir.
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1.1.1b Sorunlar ve Onerilen Stratejiler

Yonerge ile belirlenmis olan bu diizenliisleyise ragmen, pratikte strecin verimliligini disuren
ve iyilestirilmesi gereken alanlar mevcuttur:

. Kontenjanlarin Bos Kalmasi ve Ek Alim Siiregleri: En temel sorun, adaylarin ayni anda
birden cok Universiteye basvuru yapabilmesidir. YUksek puanli adaylar, Gniversitemize
yerlesme hakki kazansalar dahi baska Universiteleri tercinh edebilmektedir. Bu durum,
"Oylesine tercih" olarak adlandirilabilecek basvurulara yol agmakta ve asil yerlestirme
sonrasi ciddi sayida kontenjanin bos kalmasina neden olmaktadir. Bos kalan
kontenjanlar icin ek alim sureclerine cikilmasi hem islem yukunt artirmakta hem de
akademik yilin baslangicinda belirsizliklere yol agmaktadir.

. Harg¢ Tahsilat Yénteminin Kisitlayicihgr: Ogrenim harci 6demelerinin yalnizca Ziraat
Bankasi sistemi Uzerinden dgrenci numarasi ile yapilabilmesi, uluslararasi 6grenciler igin
bluyuk bir zorluk teskil etmektedir. Kendi Ulkelerinden bu sisteme dogrudan para
yatirmalari teknik olarak mumkuin olmayan 6grenciler, Turkiye'de bir araci bulmak veya
baska karmasik yollara basvurmak zorunda kalmaktadir. Bu durum, 6deme sureclerini
yavaslatmakta, 6grencilerin kayit surelerini kagirmasina ve hak kaybi yasamasina neden
olmaktadir.

. Karar Alma Siireglerindeki Gecikmeler: Ogrenim Ucretlerinin Universite Y&netim
Kurulu tarafindan belirlenmesi ve basvuru takviminin ilan edilmesi gibi idari sUreglerin
gecikmesi, Universitemizin diger kurumlara goére bagvuru ddnemini daha ge¢
baslatmasina neden olabilmektedir. Bu durum, nitelikli adaylarin tercihlerini daha erken
takvim aciklayan Universitelerden yana kullanmasina yol acmaktadir.

« Yogun Dénemlerde Personel Yetersizligi: Basvuru, degerlendirme ve kayit gibi
islemlerin yogunlastigi dénemlerde, SUYOS Koordinatorligirndeki mevcut personel
sayisinin islem hacmini karsilamada yetersiz kalmasi, sUreclerin yavaslamasina ve
adaylarin bilgilendirme taleplerine ge¢ dénilmesine neden olmaktadir.
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2025-2026 vyil igin basvuru ve yerlestirme siurecinde karsilasilan sorunlar SUYOS koordinatorligu,
Bilgi Islem Daire Baskanlig, Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi, Ogrenci Isleri Daire Baskanhginin is
birligi ile ivedilikle gozUlmuUstur.

Yukarida belirtilen sorunlarin ¢6zUmu ve sureglerin iyilestiriimesi igin asagidaki stratejilerin hayata
gecirilmesi kritik Gnem tasimaktadir:

. Tercih Islemleri Igin "Zorunlu On Kayit Bedeli" Uygulamasi: "Oylesine tercihlerin® 6niine
gecmek ve kontenjanlarin daha etkin dolmasini saglamak amaciyla, adaylarin tercih yapma hakki
kazanabilmesi igin zorunlu bir 6n kayit bedeli yatirmasi sarti getirilmelidir.

. Isleyis: Aday, sisteme basvuru yaptiktan sonra program tercihlerini aktif hale getirebilmek icin
belirlenen clzi bir Gcreti 6demek zorunda olacaktir. Bu Ucreti yatirmayan adaylar tercih ekranina
ulasamayacaktir.

. Mahsuplasma ve Iade: Programa yerlesen adaylarin dédedigi bu bedel, toplam &grenim
harcindan dusulecektir. Herhangi bir programa yerlesemeyen adaylara ise yatirdiklari UGcret
kesintisiz olarak iade edilecektir. Bu adil yaklasim, adaylarin sisteme guven duymasini
saglayacaktir.

. Faydasi: Bu sistem, sadece Universitemizde okumaya niyetli olan adaylarin tercih yapmasini
tesvik ederek kontenjanlarin buyuk o6lgude ilk yerlestirmede dolmasina olanak taniyacak ve ek
alim sUreclerine olan intiyaci azaltacaktir.

. Online ve Kredi Karti ile Odeme Altyapisinin Kurulmasi: Har¢ tahsilatinda yasanan kiiresel
erisim sorununu ortadan kaldirmak i¢in, Ziraat Bankasi sistemine ek olarak uluslararasi gegerlilige
sahip kredi kartlar ile 6deme kabul eden guvenli bir online 6deme altyapisi kurulmalidir. Bu
modernizasyon, adaylarin dunyanin herhangi bir yerinden 7/24 hizli ve kolayca 6deme
yapabilmesini saglayarak kayit slrecindeki gecikmeleri ve magduriyetleri tamamen ortadan
kaldiracaktir.

. Bagvuru ve Kayit Takviminin Stratejik Olarak One Cekilmesi: Yonetim Kurulu'nun 6grenim
Ucretlerini  belirleme gibi kararlarinin ve akademik takvimin olabildigince erken alinmasi
saglanmaldir. Bu sayede basvuru takvimi, rakip Universitelerle es zamanli veya daha Once
baslatilarak nitelikli dgrencilerin dikkatini cekme konusunda stratejik bir avantaj elde edilecektir.

. Yogun Ddnemlerde Personel Takviyesi Yapilmasi: Basvuru ve kayit gibi kritik dénemlerde,
SUYOS Koordinatorlugine diger idari birimlerden gegici personel destegi saglanarak sireglerin
aksamadan ve hizli bir sekilde yurattlmesi temin edilmelidir.
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TABLO 1.1 Lisans ve 6nlisans diizeyinde uluslararasi 6grenci sayisinin artiriimasina yénelik
sorun ve 6neriler

Sorun Alani

Mevcut Sorun ve Analiz

Onerilen Stratejiler

Ulusal Strateiji ile Iligki

Kontenjanlarin
Bos Kalmasi ve
Ek Alim Surecleri

Adaylarin ayni anda
birden fazla UGniversiteye
basvuru yapabilmesi
nedeniyle “dylesine
tercih’lerin artmasi; asil
yerlestirme sonrasi
kontenjanlarin bos
kalmasi ve ek alim
sureglerinin islem yUukinu
artirmasi.

Tercih islemleriicin
“zorunlu 6n kayit bedeli”
uygulamasinin
getirilmesi; bu bedelin
yerlesen adaylarin
6grenim harcindan
disulmesi,
yerlesemeyenlere iade
edilmesi.

Hedef 11: Uluslararasi 6grenci
sayisinin artirilmasi

Hedef 1.3: Uluslararasi 6grenci ve
o6gretim elemani degisimi alaninda is
birliginin ve degisim programlarina
katihmci sayisinin artiriimasi

Hedef 2.3: Uluslararasilasma
alaninda mevzuat, glincel gelismeler
ve egilimler konusunda kurumlar
arasl iletisim mekanizmalari
olusturulmasi

Harg¢ Tahsilat
Yoénteminin

Ogrenim harci
Odemelerinin yalnizca
Ziraat Bankasi Uzerinden
yapilabilmesi; uluslararasi

Online ve kredi karti ile
6deme altyapisinin
kurulmasi; uluslararasi
gegerlilige sahip

Dijital TUrkiye Stratejisi ve
YUksekdgretim Stratejik Planinda
yer alan “dijitallesme ve hizmet
suregclerinde erigilebilirligin
artirimasi” hedefleriyle uyumludur.

bilgilendirme taleplerine
ge¢ donus yapiimasi.

saglanmasi.

Kisitlayicihigi ogrencilerin 6deme iisi
yicilig @ul gl sistemlerle 7/24 ddeme Ayrica UIL.JsIararasHasm? ?tratgm
guec 9" y $. . imkani saglanmast. ¢gercgevesinde “yabanci égrenciler
kayit sUrelerini kagirmasi. icin burokratik islemlerin
kolaylastiriimasi” ilkesini destekler.
Ogrenim Ucretlerinin o o -
) ) Yonetim Kurulu Kamu Ydnetiminde Stratejik
belirlenmesi ve basvuru . . .
K Al takvimini | kararlarinin ve akademik Yo6netim Eylem Plani ve
arar Alma akviminin geg ilan
- ) A . . gee . takvimin erken alinmasi; YUksekdgretim Stratejik Planinda
Sireglerindeki edilmesi nedeniyle . i .
. . T . basvuru slrecinin yer alan “karar alma sireclerinde
Gecikmeler basvuru déneminin rakip . . o . S
L . . stratejik olarak éne etkinlik ve zamaninda y6netim
Universitelere gore geg¢ ) . )
cekilmesi. hedefleriyle uyumludur.
baslamasi.
Basvuru ve kayit L YUksekdgretim Stratejik Planinda
ddénemlerinde islem Kritik donemlerde er alan “insan kaynaginin verimli
Yogun m N SUYOS Y | raynaginin ver
v hacminin artmasi, R, L kullanimi ve dénemsel is yuku
D6énemlerde . Koordinatérlugune diger . .
mevcut personelin S e yonetimi” hedefleriyle uyumludur.
Personel . idari birimlerden gegici . .
. yetersiz kalmasi ve .. Ayrica Kamu Hizmetlerinde
Yetersizligi personel destegi

Vatandas Odakllk ve Kurumsal
Kapasite Artinnmi ilkelerini destekler.
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1.1.2 Uluslararasi ikamet islemlerinin kolaylastiriimasi

11.2.a Mevcut Durum

Universitemizde 6grenim gérmek isteyen uluslararasi égrencilerin kayit islemleri yapilmadan 6nce
yasal kalis sUresi ve gegici koruma stattsunun kontroli Gé¢ Ofisi tarafindan yuruttlmektedir. Bu
kontroller, lisanststu &grencileri de kapsayacak sekilde genisletilmis, gecici koruma statlsu
belgesi kontrolii igin YOKSIS tizerinden Nifus ve Vatandaslik Hizmetleri Genel Mudurltgu Kimlik
Paylasimi Sistemi (KPS) otomasyon sistemine entegre edilmistir.

1.1.2.b Sorunlar ve Onerilen Stratejiler

Uluslararasi 6grencilerin yasal kalis sUresi sorgulamalari YIMER 157 hatti Gizerinden her aday igin
ayri ayri manuel olarak yapilmakta ve bu durum geri bildirim sUrecinin uzamasina neden
olmaktadir. Bu sorunun ¢ézumui igin Igisleri Bakanhgi Gog Isleri Baskanliginca galismalar yapildig
bildirilmistir.

Yasal Kalis Suiresi Sorgulamasinda Otomasyon Talebi: YIMER 157 hatti tizerinden her aday igin
ayri ayrit manuel yapilan sorgulamalar, geri bildirim strecinin uzamasina ve idari yukin artmasina
neden olmaktadir. Universite, bu otomasyon altyapisinin kurulmasi icin YOK ve Il Goc¢ Idaresi
nezdinde gucli kurumsal talepte bulunmalidir. (Ikamet izni basvurularinda randevu tarihi 30 gini
asan dosyalara islem yapilmamaktadir, bu da hizin dnemini géstermektedir).

Gegici Koruma ve Lisansustu Sireclerin Merkezilestiriimesi: Gegici koruma kimlik belgesi
sorgulamalari igin KPS sistemi YOKSIS (izerinden Universite otomasyonuna entegre edilmistir.
Enstitllerin kayit yapmadan &nce adaylarin yasal kalis suresi sorgulamasi igin Go6¢ Ofisine
basvurmasi karara baglanmistir.
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TABLO 1.2 Uluslararasi ikamet islemlerinin kolaylastirilmasina yénelik sorunlar ve éneriler

Sorun Alani

Yasal Kalis Suiresi
Sorgulamasi ve
Geri Bildirim
Sureci

Mevcut Sorun ve
Analiz

Uluslararasi
ogrencilerin yasal
kalis sUresi
sorgulamalari YIMER
157 hatti Gzerinden
her aday igin ayri ayri
manuel olarak
yapiimakta; bu da geri
bildirim strecinin
uzamasina ve idari
yUkin artmasina
neden olmaktadir.

Onerilen Stratejiler

Yasal Kalis Suresi
Sorgulamasinda
otomasyon
altyapisinin
kurulmast icin YOK
ve Il Goc Idaresi
nezdinde kurumsal
talepte bulunulmasi;
bu sayede slreclerin
hizlanmasi ve idari
verimliligin
artirilmasi.

Ulusal Strateji ile Iligki

Dijital Tarkiye Stratejisi ve YUksekodgretim
Stratejik Planinda yer alan “veri
paylasiminda kurumlar arasi entegrasyonun
guglendirilmesi” ve “idari streglerde dijital
dénistmun hizlandiriimasi” hedefleriyle
uyumludur. Ayrica Kamu Yénetiminde
Etkinlik ve Seffaflik Ilkesi dogrultusunda
“burokrasinin azaltilmasi ve sureclerin
dijitallesmesi” amacini destekler.

Gegici Koruma ve
Lisansusti
Sireglerin

Merkezilegtiriimesi

Gegici koruma kimlik
belgesi sorgulamalari
icin KPS sisteminin
YOKSIS tizerinden
universite
otomasyonuna
entegre edilmesi;
enstitllerin kayit
Oncesi yasal kalis
suresi sorgulamasini
Goc¢ Ofisi araciligiyla
yurdtmesi.

Gegici koruma ve
lisansistu
ogrencilerin
islemlerinin
merkezilestirilmesi;
Gog¢ Ofisi ve
Universite sistemleri
arasinda veri
paylasimi ve
otomasyonun
guglendirilmesi.

Dijital TUrkiye Stratejisi ve Ulusal G6¢
Stratejisi Belgesi kapsaminda yer alan
“kurumlar arasi veri entegrasyonu ve dijital
hizmet koordinasyonu” hedefleriyle
uyumludur. Ayrica Yiksekdgretim Stratejik
Plani’da vurgulanan “uluslararasi
ogrencilerin islemlerinde etkinlik ve
mevzuat uyumu” ilkelerini destekler.
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- 1.2 Uluslararasilasmaya Katkisi

Uluslararasi 6grenci sayisinin artiriimasi, Universitenin kiresel géranurliagini, ekonomik katkisini
ve kilturel gesitliligini glclendirecektir. Bu katki, sadece nicel bir artistan ziyade, uluslararasi
siralamalardaki itibar ydnetimine ve ulusal ylUksekdgretim sisteminin niteligini artirma vizyonuna
hizmet edecektir.

Onem Orani (%): %15

- 1.3 Hedefler

Universitenin uluslararasi égrenci sayisindaki artis hedefleri, YOK'Un 2028 yilina kadar toplam
uluslararasi 6grenci sayisini 500.000°e gikarma ulusal vizyonuyla uyumludur. Universite, bu nicel
hedeflerin yani sira, lisanstistil UAO oranini ulusal hedef olan %z25°e ulastirmayi hedeflemelidir.

TABLO 1.3 Hedefler

Orta Vadeli Hedefler

Kategori Kisa Vadeli Hedefler (1-2 yil) (3-5 yil) Uzun Vadeli Hedefler (5-10 vil)
Uluslararasi
Ogrenci %5 artis %10-15 artis %20+ artis
Sayisinda
Artis

YOK’Un belirledigi kriterler

Burslu 6grencilere 3 . .
dogrultusunda On lisans ve Lisans

2026-2027 yiligin kontenjan

Akademik Y1l lepleri belir] i yonelik harg N .

Hedefleri talepleri belirlenmeli. diizenlemeleri Dlzeyinde Yurtdisindan veya Yabanci

yapimal Uyruklu Ogrenci Kabulll Yénergesi

) yeniden gbézden geciriimeli.
Yasal Kalis Suresi
Sorgulamasinda otomasyo“n Universite bilgi ) ) o

altyapisinin kurulmasi igin YOK sistemleri ile Goo TUm yUksekodgretim kurumlarinda
Ikamet ve Il Goc Idaresi nezdinde idaresi arasinda ulusal diizeyde merkezi bir ikamet ve
suiregleri kurumsal talepte bulunulmasi; 6grenci statlsu dogrulama sisteminin

entegre veri paylasim
bu sayede sureglerin uygulanmasi.

ST altyapisinin kurulmasi.
hizlanmasi ve idari verimliligin
artirilmasi.
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- 1.5 Olgiim Parametreleri (KPI)

Uluslararasilasma hedeflerinin nicel ve nitel takibi igin sture¢ verimliligini de igeren kapsaml
KPI'lar belirlenmelidir:

. Toplam Ogrenci Igindeki Oran (Mevcut KPI)

. Kayit Verimlilik Orani: (Harg Yatirarak Kayit Yaptiran Toplam Ogrenci Sayisi / Yerlestirilen
Toplam Ogrenci Sayisi)

. Idari Siire¢ Hizi: (Ortalama Ikamet Izni Evrak Teslim Siresi)

. Tanitim Etkinligi: (Uluslararasi Egitim Fuari/Organizasyon Katihm Sayisi)

. Bagvuru Performanst: Yillik Toplam Basvuru Sayisi ve Ulke Cesitliligi Endeksi.

« Tanitim Urtini Ciktise: Uretilen farkl dillerdeki dijital igerik sayisi.

. TR-YOS Karsgilastirmasr: 2023-2024, 2024-2025 ve 2025-2026 akademik vyillarinin
kontenjan ve uluslararasi 6grenci oranlarinin karsilastiriimasi.
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TABLO 1.4 Olgiim Parametreleri Iliskilendirme Tablosu

Olgiim Parametresi
(KPI)

Olgiim Yéntemi

Ulusal Strateji Iliskisi

Toplam Ogrenci
Igindeki Oran (Mevcut
KPI)

(Uluslararasi 6grenci sayisi / Toplam
o6grenci sayisi) x 100

Hedef 1.1: Uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi

Kayit Verimlilik Orani

(Harg yatirarak kayit yaptiran
o6grenci sayisi / Yerlestirilen toplam
o6grenci sayisi) x 100

Hedef 2.3: Uluslararasilasma alaninda mevzuat,
guncel gelismeler ve egilimler konusunda kurumlar
arasi iletisim mekanizmalari olusturulmasi

Idari Strec Hizi

Ortalama ikamet izni evrak teslim
suresi (gun cinsinden 6lculur)

Hedef 2.3: Uluslararasilasma alaninda mevzuat,
guncel gelismeler ve egilimler konusunda kurumlar
arasi iletisim mekanizmalari olusturulmasi

Tanitim Etkinligi

Yillik uluslararasi egitim fuari, tanitim
organizasyonu ve etkinlik sayisi

Hedef 1.5: YUksekdgretim alaninin uluslararasi
goérunirliginin artirilmasi

Basvuru Performansi

Yillik toplam basvuru sayisi ve Ulke
cesitliligi endeksi (katilimci tlke
sayisl)

Hedef 1.3: Uluslararasi 6grenci ve dgretim elemani
degisimi alaninda is birliginin ve degisim
programlarina

katilimci sayisinin artirilmasi

Hedef 1.4: Universitelerimizin uluslararasi is birligi
potansiyelinin artirilmasi

Tanitim UrGnG Ciktisi

Uretilen farkli dillerdeki dijital tanitim
materyali sayisi (web, brosur, video,
sosyal medya igerigi)

Hedef 1.5: YUksekdgretim alaninin uluslararasi
goérunirltginun artiriimasi

TR-YOS
Karsilastirmasi

2023-2024,2024-2025 ve 2025-
2026 yillarina ait kontenjan ve
yerlesen 6grenci oranlarinin yillik
karsilastirmasi

Hedef 1.1: Uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi
Hedef 2.3: Uluslararasilasma alaninda mevzuat,
guncel gelismeler ve egilimler konusunda kurumlar
arasi iletisim mekanizmalari olusturulmasi
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- 1.6 Paydaslar

Uluslararasi 6grenci secme, yerlestirme, yasal ve tanitim sureclerini kapsayan bu parametrenin
basarisi igin hem i¢ hem de dis paydaslarla guglu is birligi esastir.

TABLO 1.5 Paydaslar

ic Paydaslar Dis Paydaslar

« YOK: Ulusal stratejileri ve sinavlari (TR-YOS, YOK Burslari)
belirleyen ana kurumdur.
.« Gog idaresi Mudiirligii: Yasal kalis ve ikamet islemlerini

« Uluslararasi iliskiler Ofisi, yuritir. (ikamet izni siirecleri YOK ile koordineli olarak

« Ogrenci isleri Daire Universitelerde yuratilmektedir).
Baskanligi, « YTB (Yurtdisi Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanhgi):

« Bilgi islem Daire Bagkanlig, Turkiye Burslari'ni yuratar.

« Strateji Gelistirme Daire « Maarif Vakfi ve Yunus Emre Enstitlisii: Tanitim ve kultdr ig
Baskanligi, birliklerinde rol oynar.

« llgili Birimlerin Ogrenci isleri « Ticaret Bakanhgi: Uluslararasilasma destekleri ve fuar
(Fakulte/Enstiti) organizasyonlari konusunda destek saglar.

« il Nufus ve Vatandashk Midurliigii
« Yerel Girisimciler/is Diinyasi: Ozel burs programlari ve
konaklama destegi icin is birligi yaptimahdir.




Parametre 2

Ogrenci Hareketliligi (Erasmus,
Mevlana, Orhun vb.)

Bu parametre, Universitenin kuresel akademik agini genisletmeyi,
ogrenci ve personel hareketliligini artirarak uluslararasilasmada
niteliksel derinlesmeyi saglamayl amacglamaktadir. Stratejiler,
YUksekogretim Kurulu’nun (YOK) "YUksekogretimde
Uluslararasilasma Strateji Belgesi 2024-2028" ve "2030'a Dogru
Turk YUksekdgretiminin Yol Haritas!" ile uyumlu olarak, uluslararasi
is Dbirliklerinin sayisini ve etkinligini artirmaya odaklanmaktadir
(YOK Politika Onerisi 4, Tedbir 7: Uluslararasi is birliklerinin sayisinin
artinlmasi; Tedbir 10: Degisim programlarina katiimci sayisinin

artirilmasi).
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- 2.1 Stratejiler

Universitemiz, Dis Iliskiler Koordinatérligi ve Erasmus Koordinatdrligu araciigiyla uluslararasi
degisim programlarini (Erasmus, Orhun, MOU bazl degisimler) aktif olarak yUritmektedir. Ancak
programlar arasinda butge ve sureg farkliliklari bulunmaktadir.

2.1.1 ikili Anlagsmalar ve Degisim Verileri

2.1.1.a Mevcut Durum

Universitemiz, uluslararasi akademik potansiyelini artirmak amaciyla hem Avrupa Yiksekogretim
Alani (AYA) igcindeki Erasmus anlasmalari hem de diger Ulkelerle Mutabakat Zapti (MOU) ileTurk

Dunyasi odakli Orhun Degisim Protokolleri imzalamaktadir.

TABLO 2.1 Mevcut Anlasma Sayilari

Degisim Programi

Aktif Anlagsma Sayisi (Mevcut)

Son Bir Yildaki Artis

Erasmus Kurumlar Arasi Anlasma 220 50
MOU (Mutabakat Zapti) 140 17 (Orhun Protokolt dahil)
Orhun Degisim Protokolu 3 (TURKUNIB uyeligi saglandi)
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TABLO 2.2 Ogrenci ve Akademisyen Hareketliligi Verileri (MOU ve Degisim Programlari)

.. . Gel
Program Tura Dénem Giden Ogrenci Gelen Ogrenci € e_n
Akademisyen
Erasmus+ (KA131-171) 2022-2023 80 8 6
Erasmus+ (KA131-171) 2023-2024 97 7 4
Erasmus+ (KA131-171) 2024-2025 100 4 19
MOU ile Degisim 2022-23 Guz - 11 -
MOU ile Degisim 2022-23 Bahar - 2 -
MOU ile Degisim 2023-24 Guz - 2 -
MOU ile Degisim 2023-24 Bahar - 1 -
MOU ile Degisim 2024-25 Gz = 5 =
1 (15 gunlik)
MOU ile Degisim 2024-25 Bahar 14 16 1 (1 aylik)
6 (15 gunluk)
GuUz dénemi
tel 9
MOU ile Degisim 2025-26 Giiz . _ ertelenen .
ogrenci bahara
bekleniyor.
YOK karariile 10
MOU ile Degisim 2025-26 Bahar - Sudanl 6grenci -
bekleniyor.
Orhun Degisim 2025-2026 Bahar - 10 2

(Planlanan)
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Erasmus Ofisi, kurumlar arasi anlasmalarin artirilmasi icin bélim Erasmus koordinatorleri ile is
birligi icerisinde ¢alismalarini  yOrUtmektedir. BOlUm koordinatorleri  potansiyel anlasma
yapilabilecek Universitelerle iletisime gegip anlasma konusunda mutabik kaldiktan sonra, anlasma
sartlarini Erasmus anlasma birimine iletmekte, anlasma birimi de dijital sistem Uzerinden
anlasmalar1 olusturup karsi kuruma gdndermektedir. Karsilikli dijital imzalar tamamlandiktan
sonra, anlasma sureci sona erer. Tamamlanan anlasmalarin taslag, ilgili koordinatdrle
paylasiimaktadir. Zaman zaman kurumlarin  kullandigi EWP sistemleri arasindaki
uyusmazliklardan dolayi anlasma sirecleri gecikmeler yasanabilmektedir. Bazi durumlarda, karsi
kurum anlasmanin kendi sistemlerinde imzalandigini bildirmesine ragmen, Universitemiz
sisteminde ilgili anlasma imzalanmamis olarak gériunutyor veya kurumumuzca génderilen anlasma
karsi kurumun sistemine yansimiyor. Bu tur teknik uyumsuzluklarda, Universitemiz sistem
yoneticisi karsi kurumun sistem yoneticisi ile iletisime gecerek sorunun giderilmesi icin gerekli
teknik calismalari yUrtitmekte; ancak sistemler arasi entegrasyon farkliliklari nedeniyle zaman
zaman ¢6zUm saglanamayan durumlarda yasanabilmektedir.

Su anda aktif Kurumlararasi Erasmus Anlasma sayisi 280dir. Son bir yilda 50 anlasma yapilmistir.

Dis Iliskiler Koordinatorligu araciligiyla ikili anlagmalar (Memorandum of Understanding/ MOU)
takip edilmektedir. Bu anlasma teklifleri; yurt disi Gniversiteler tarafindan gelebildigi gibi Gniversite
yOnetimimiz veya kendi akademisyenlerimizin baglantilari aracihigiyla da gelebilmektedir. Ayrica
tarafimizdan karsi Universitelere ikili is birligi teklifleri gbnderilmektedir. Bu surec¢ igin dncelikle
tniversitenin YOK tarafindan taninirhgina bakilmakta, protokol maddeleri incelenmekte ve daha
sonra uygunluk yazisi ile ilgili rektdr yardimcisi ve rektdére sunulmaktadir.

Dis Iliskiler Koordinatérltigu olarak; Erasmus anlasmasi bulunan tniversitelere MOU teklifi ve ilk 3
bindeki Universitelere tanitim maili atilarak anlasma sayimiz artirilmaya calismistir. Son bir yilda
Orhun Degisim Protokolt dahil 17 yeni anlagsma imzalanarak MOU sayimiz 140’a ulagsmistir. Orhun
Degisim Programi; Dis Iligkiler Koordinatérligine bagl olarak yUritilmektedir. Su anda
TURKUNIB tyeligimiz saglanarak 3 protokol yapiimistir. 2025-2026 Bahar Dénemi kontenjani igin
sayI verilmistir. Mevlana Degisim Programi su anda YOK tarafindan aktif bir program degildir.
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2.1.1.b Sorunlar ve Onerilen Stratejiler

Dis 1Iliskiler Koordinatorltigu tarafindan yorattlen ikili anlasmalar (MOU/ Memorandum of
Understanding) sayisini artirmak icin ilk 3 bindekilere tanitim maili atmak veya Erasmus
anlasmamiz olan Universitelere mail atmak; akademisyenlerimiz tarafindan gelen teklifleri
degerlendirmek mevcut stratejimizdir. Ancak bu tekliflerin siralamasi iyi Gniversitelere ulasmasi ve
geri donust hizli veya yeterli olmamaktadir. Bu sebeple; Universitelerle ikili anlasma yapmak icin
oncelikle kriterler belirlenebilir (Dlnya siralamasinin ilk 5 binde yer almasi, anlasmalarin herhangi
bir proje veya uluslararasi etkinlik, ¢ift diploma yapilmasi sartiyla yapilmasi, Universitelere bizzat
ziyaretlerde anlasmanin somut hale doénusturulebilir sebeplerle yapilmasi gibi kriterler
belirlenebilir) Anlasmalar kisisel talepler tizerine degil; akademik yildan 6nce bir toplanti ile YOK’Un
uluslararasilasma stratejisi dogrultusunda belirlenen Ulkeler ve kendi Universitemizde katkisi
olabilecek Universiteler Uzerinde karar verilerek yapilmaldir. Aksi halde MOU’lar sadece bir resmi
belge olarak kalmakta ve uluslararasilagsmaya katki saglamamaktadir. Yurt disi Universitelerden
UMY (Endonezya)da MOU bazli yapilan aktivitelerin 6lgimu yapiimakta ve eger o anlasma 1 yildir
aktif degilse butge ayrilarak aktif olarak kullanma yollari aranmaktadir. Boyle bir ydntem de
denenebilir.

Erasmus Ofisi olarak, kurumlararasi anlasma sayisini artirmak amaciyla bdélim Erasmus
koordinatorleri ile surekli ve sistematik bir iletisim yuratilmektedir. Boélumlerden gelen yeni
anlasma teklifleri dijital sistem Uzerinden karsi kurumlara iletilmekte; strecin hizli ve sorunsuz
ilerlemesi igin, gdnderilen anlasmalarin karsi kurum sistemlerinde kolaylikla bulunabilmesi adina
ilgili anlasma kodu ayrica e-posta yoluyla paylasiimaktadir. Bununla birlikte, zaman zaman teknik
kaynakli bazi sorunlar yasanabilmektedir. Karsi kurumlarin, kendilerine génderilen anlasmalari
sistemlerinde gorUntlileyememeleri veya anlasmayl imzaladiklarini bildirmelerine ragmen
sistemimizde “imzalanmamig” olarak gérinmesi bu duruma 6rnek teskil etmektedir. Bu tUr teknik
uyusmazliklarin ¢6zimu igin, Universitemizin kullandigi dijital platformun sistem ydneticisiyle
iletisime gecgilmektedir. Gerekli kontroller yapilarak sorun giderilmeye galisiimaktadir. Sorunun karsi
kurumun sisteminden kaynaklandigi durumlarda ise, her iki kurumun sistem ydneticileri dogrudan
iletisime gecgerek ¢d6zUm Uretmeye calismaktadir. Ancak sistemler arasi entegrasyon farkliliklari
nedeniyle bazi durumlarda sorun kisa sUrede giderilememekte ve bu da anlasma surecinin
uzamasina neden olabilmektedir.
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TABLO 2.3 Ikili anlagmalarin artirllmasina yénelik sorunlar ve éneriler

Sorun Mevcut Sorun ve . .
. Onerilen Stratejiler Ulusal Strateji ile Iliski
Alani Analiz
Hedef 1.1: Uluslararasi 6grenci sayisinin
E-posta araciligi ile devam artinimasi
L P d . Hedef 1.2: Uluslararasi akademisyen sayisinin
Dis Iliskiler eden tanitim/ teklif yani sira artirimas:
Kapsaminda 140 MOU; | yilda en azindan bir kere s S
. Hedef 1.3: Uluslararasi 6grenci ve 6gretim
3 gegerli Orhun tanitim fuarlarini katilim . R
. . elemani degisimi alaninda igbirliginin ve
Protokold saglanmasi degisim programlarina katihmci sayisinin
Sene basinda bir toplanti art?n?maz 9 y
Dis Iliskiler tanitim karariile o yilki YOK’Un - ) —_
. e .. . Hedef 1.4: Universitelerimizin uluslararasi
Anlasma maili ve MOU teklifine strateji plani dogrultusunda, . o
- . ishirligi potansiyelinin artiriimasi
Kalitesi dénis olmamasi veya siralamalar dikkate alinarak N . .
L . . . . Hedef 1.6: TUrk Devletleri Tegkilati ¢atisi
mailin yeterli hedef Ulkeler ve Universiteler . . . .
. . . . altinda Turk Dunyasi YUksekdgretim Alaninin
olmamasi; belirlenmesi ve kriterlerin
. . olusturulmasi
Kriterler belli olmadan olusturulmasi ve anlasma o
. . . Hedef 1.8: Yabanci hikimetler ve ¢ok uluslu
yapilarak ziyaret imzalanirken o seneki .
. . kurumlar ile is birligi anlasmalarinin artirilmasi
amach MOU kriterlerin dikkate alinmasi;
. , e o . Hedef 2.3: Uluslararasilasma alaninda
imzalanmasi MOU'larin ¢ift diploma, proje N ) .
. mevzuat, glincel gelismeler ve egilimler
vs. amagc odakl imzalanmasi o
konusunda kurumlar arasi iletisim
mekanizmalari olusturulmasi
Erasmus Aktif
Anlasmalar Sayisi:
280dir.
Imza stirecinde olan YOK'Un Dijital DéNtstim (PO 10, Tedbir 3)
E-postalara cevap vermeyen )
anlasmalar o . hedefine uyum.
Erasmus ofisleri yerine,
Anlasma bulunmaktadir. o I
L kurumun web sitesinden ilgili . I B
slireci ve - o . YOK, uluslararasi iliskiler alaninda nitelikli
. . . boélum koordinatérlerine ) ) o
iletisim Bazi Universitelerin insan kaynagi ve kurumsal kapasitenin

anlasma teklif
maillerin dénls
saglamamasi.
Antlagsmalarin yapildigi
sistemler arasindaki

wnzameoerizhilelar

ulasmaya cgalisiimasi

gelistirilmesini hedeflemektedir (SA 2, Hedef
2.2).
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2.1.2 Giden Ogrencilere Mali Destek Saglanmal

2.1.2.a Mevcut Durum

Dis Iliskiler Ofisi kapsamindaki MOU bazl degisimler igin herhangi bir bitgce bulunmamaktadir; o
sebeple giden sayisi ¢ok yetersiz dlizeydedir. Son bir yilda 14 6grenci; MOU bazh olarak giden
ogrenci kategorisinde yer almaktadir. Orhun Degisim igin gelenlerin yemek ve konaklamasi;
gidenlerin ugus bileti karsilanacaktir, bahar 2025-26 dénemi itibariyle baslayacaktir.

Erasmus Degisim Programi kapsaminda faaliyete katillacak &grencilere yurt disinda gegirdikleri
faaliyet sureleri boyunca yurt disinda olmalarindan kaynaklanan masraflarinin bir bdlimunin
karsilanmasini saglamak Uzere hibe destegi verilmektedir. Hibeler, d6grencilerin faaliyetle ilgili
masraflarinin tamamini karsilamaya yonelik degil, yalnizca katki niteligindedir. Ogrenci hareketliligi
faaliyetlerinin gerceklestirilebilecegdi Ulkeler hayat standardi duzeylerine gére 3 gruba ayriimis ve
Ulke gruplari igin aylik/gunlik égrenim ve staj hibeleri belirlenmistir. Ulke gruplari ve bu Ulkelere
gidecek 6grencilere verilecek aylik/gunluk hibe miktarlari agsagidaki tablolarda yer almaktadir:

TABLO 2.4 Ulke gruplan ve bu iilkelere gidecek égrencilere verilecek aylik/giinliik hibe
miktarlar

Aylik Hibe
Ulke gruplari Ev Sahibi Ulke Ogrenim
(Avro)

Aylik Hibe
Staj (Avro)

Almanya, Avusturya, Belgika, Cek Cumhuriyeti, Danimarka,
Estonya, Finlandiya, Fransa, Glney Kibris Rum Y&netimi,
1.ve 2. Grup Ulkeler Hollanda, Irlanda, Ispanya, Isvec, Italya, Izlanda, Letonya, 600 750
Lihtenstayn, Luksemburg, Malta, Norveg, Portekiz, Slovakya,
Slovenya, Yunanistan

Bulgaristan, Hirvatistan, Kuzey Makedonya, Litvanya,
Macaristan, Polonya, Romanya, Sirbistan, Turkiye

3. Grup Ulkeler 450 600
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Faaliyete katilacak 6grencilere aylik hibe destegi disinda, seyahat destedi, imkani kisitl katiimcilar
icin ilave hibe destegi ve icerme destegdi verilmektedir.

K131 ve KA171, yuksekodgretim kurumlarinin program Uulkelerindeki yUksekdgretim kurumlari ile
ortaklk kurarak 6grenci ve personel (akademik ve idari) hareketliligi gergeklestirmelerine imkan
saglayan projeleri kapsar. Ogrenci Hareketliligi kapsaminda 2 faaliyet gerceklestirilir.

Ogrenim Hareketliligi: Ogrenim hareketliligi, yUksekdgretim kurumunda kayith dgrencinin,
ogreniminin bir bolimund kurumlararasi anlagsma ile ortak olunan yurtdisindaki yUksekdgretim
kurumunda gergeklestirmesidir.

Staj Hareketliligi: Staj hareketliligi, yiksekdgretim kurumunda kayith égrencinin yurtdisindaki bir
isletmede, bir arastirma enstitistnde, bir laboratuvarda veya akademik ¢alisma alaniyla ilgili bir
kurum veya kurulusta staj yapmasidir. Faaliyetin amaci 6grencinin 6grencisi oldugu mesleki egitim
alaninda uygulamali is deneyimi elde etmesidir.

Son 5 yil icerisinde gerceklesen giden yonlu 6grenim/staj hareketliligi sayilari asagidaki gibidir:
2022-2023:97

2023-2024:80

2024-2025:81

2025-2026:110

2.1.2.b Sorunlar ve Onerilen Stratejiler

Dis Iliskiler MOU kapsaminda giden 6grenciler ve akademisyenler, birimimizle iletisime gecer ve
karsi kurumla yazisarak gerekli belgeler tamamlanir; ancak birime ait bir butge olmadigindan
genellikle giden sayisi yetersiz kalmaktadir ve bireysel c¢abalara birakilmaktadir. Yillik olarak
yonetimle gérusmeler sonucu belli kriterler gergevesinde en azindan yol masrafi karsilanarak giden
sayisinda artis saglanabilir.
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Erasmus+ Programrnin yuksekdgretim alaninda hibe destegi saglanan faaliyetleri bazinda
incelendiginde, Bireylerin Ogrenme Hareketliligi (KA131) kapsaminda “Yiksekogretim Ogrenci ve
Personel Hareketliligi projeleri yer almaktadir. KA131 projeleri, her yil Avrupa Komisyonu ve
Turkiye'de Ulusal Ajans (Turkiye Ulusal Ajansi) tarafindan acgilan ¢agrilarla olusturulur. Universiteler
basvurularini kurumsal duzeyde yapar ve uygun bulunan ylksekdgretim kurumlarina belirli bir
butce tahsis edilir. Hareketlilikler bu bltge kapsaminda yarutiltr. Butgeye gore planlama yapilarak
faaliyetten yararlanacak 6grenci kontenjani belirlenir. Hibe kisiti sebebiyle faaliyetten yararlanacak
dgrenci sayllar da kisitlanmaktadir. Hareketlilik sayilari tahsis edilen hibe ile sinirhdir. Kurumumuz
tahsis edilen hibeyi verimli sekilde kullanabilmek amaciyla 6grenim hareketliligi 6grencilerine tek
ddénem hibelendirme yapmaktadir. Staj faaliyetine katilacak dgrenciler igin ise hibelendirilen stire 2
ay ile sinirlandirimistir. Bdylelikle Ulusal Ajans tarafindan éngorilmus olan hareketlilik sayilarindan
daha fazla 6grencinin degisime katilmasi saglanmaktadir.

Erasmus+ Programi kapsaminda yurUttlen KA171 (Uluslararasi Kredi Hareketliligi) faaliyeti, Avrupa
disi ortak Ulkelerdeki yuksekodgretim kurumlariyla 6grenci ve personel degisimini desteklemektedir.
Bu faaliyet, Avrupa Komisyonu tarafindan belirlenen yillik gagrilar dogrultusunda yurutulmekte olup,
Turkiye'deki basvurular Turkiye Ulusal Ajansi araciligiyla alinmaktadir. Universiteler, KA171 projeleri
icin kurumsal duzeyde basvuru yapmakta; degerlendirme sonucunda uygun bulunan kurumlara
proje butcesi tahsis edilmektedir. KA171 projeleri, 6zellikle Avrupa disi boélgelerle (6rnegin Balkanlar,
Orta Dogu, Afrika, Asya ve Latin Amerika Ulkeleri) akademik is birligini gtclendirmeyi, karsilikli
hareketlilik yoluyla kultUrlerarasi anlayisi ve ylUksekdgretim kalitesini artirmayr amaclamaktadir.
Tahsis edilen butge, 6grenci ve personel hareketliliklerinin stresini ve sayisini belirleyen temel
unsurdur. Kurumumuz, sinirl batgeyi mimkun olan en fazla katihmcinin faydalanabilecegi sekilde
planlamakta ve hibenin etkin kullanimini dnceliklendirmektedir. Bu kapsamda, dgrenci dégrenim
hareketliliklerinde tek dénem hibelendirme politikasi uygulanmakta, personel hareketliliklerinde ise
egitim ve dgretim faaliyetlerinin sUresi hibeye uygun sekilde optimize edilmektedir. Bdylelikle, tahsis
edilen hibe kapsaminda 6ngoérulenden daha fazla sayida &grenci ve personelin uluslararasi
hareketliik deneyimi yasamasi saglanmaktadir. KA171 faaliyeti, Selguk Universitesinin
uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda Avrupa disi Ulkelerle akademik is birliklerini
guclendirmesi, ortak arastirma ve egitim aglarinin olusturulmasi acgisindan stratejik bir 6neme
sahiptir.
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Erasmus Ogrenci degisimi faaliyet stirecinde karsilasilan bazi sorunlar bulunmaktadir. Ogrencilerin
dil seviyesi, anlasmada belirtilen seviyenin altinda kalabilmektedir. Bu durumda karsi kurumlar,
ogrenciyi dil seviyesinden dolayl faaliyete kabul etmemektedir. Basvuru ddnemi Oncesinde
dizenlenen bilgilendirme toplantilarinda dil seviyesi yetersiz olan dgrenciler sinava girecekleri dilde
o6n hazirlik yapmalari konusunda bilgilendirilir ve organize ettigimiz konusma kullUplerine katilim
tesvik edilmektedir. Ayrica Ogrencilerin vize randevusu alamamasi vizeden ret almalari gibi
burokratik engeller yasamaktadirlar. Bu sureci kolaylagtirmak igin belgelerin hazirligi ve takibi igin
rehberlik saglamaktayiz ve vize sureci ile erken bilgilendirme sureci yapilmaktadir. Daha énce vize
almis 6égrencilerle iletisime gegcmeleri konusunda kolaylik saglanmaktadir. Ogrencilere, vize reddi
halinde, izlenecek itiraz sUreci anlatilarak tekrar basvuru imkéni saglanmaktadir. Erasmus
programina katilan 6grencilerin karsilastigi bir diger sorun ise akademik taninma (derslerin ve
kredilerin kendi Universitelerinde gecerli sayilmamasi) problemidir. Akademik taninma sorunu
yasanan fakultelerden degisim o6ncesi sayilacak derslerle alakal fakulte ydnetim kurulu karari
istenmektedir. Ders degisiklikleri konusunda bolim koordinatérleri bilgilendirilir ve gitmeden 6nce,
mobilite sirasinda ve dondukten sonra bdlim koordinatdrleri ile iletisim kurulur.

KA171 (Uluslararasi Kredi Hareketliligi) kapsaminda Universitemize gelen 6grenci ve akademisyenler,
Turkiye'deki yasal ve idari prosedurlerin  farkhhgl nedeniyle bazi burokratik zorluklarla
karsilasmaktadir. Ozellikle ikamet izni basvurulari, go¢ idaresi randevu slregleri, banka hesabi agilisi
ve vergi numarasi temini gibi islemler, yabanci uyruklu katilimcilar igin zaman alici ve karmasik
olabilmektedir. Gé¢ Idaresinden randevu alimindaki yogunluk, sistemsel erisim sorunlari ve
belgelerin Turkge olmasi nedeniyle yasanan iletisim guclukleri streci uzatmaktadir. Benzer sekilde,
banka ve vergi dairesi islemlerinde istenen belgelerin farkhhk gdstermesi, pasaport turtine gore
degisen prosedirler ve bazi durumlarda ikamet belgesinin zorunlu tutulmasi katilimcilarin
islemlerini geciktirmektedir. Bu durum, 6zellikle kisa sUreli hareketliliklerde (6rnegin iki aylik 6gretim
veya Ogrenim faaliyetlerinde) hibe 6demelerinin gecikmesine ve katiimci memnuniyetinin
dismesine neden olabilmektedir. Erasmus Ofisi, bu sorunlarin ¢ézUmu igin Universitenin ilgili
birimleriyle ve Il Go¢ Idaresi Mudurlagi ile koordineli calismakta, stirecin hizlandiriimasi amaciyla
bilgilendirme dokUmanlari ve rehberler hazirlamaktadir. Ancak, ulusal dizeyde standartlasmis bir
dijital basvuru ve veri paylasim sisteminin olmamasi, bu strecin kurumsal Olgcekte tam olarak
optimize edilmesini zorlastirmaktadir.
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TABLO 2.5 Giden 6grenciler mali desteklerin artirilmasina yénelik sorunlar ve éneriler

bilgilendirilir ve organize
ettigimiz konusma kultplerine
katilimi tesvik edilmektedir.

Sorun .. .
Al Mevcut Sorun ve Analiz Onerilen Stratejiler Ulusal Strateji ile Iliski
ani
Hedef 11: Uluslararasi 6grenci
Villik tonlantiiaria belli bi d sayisinin artiriimasi
h ntilar i bir [ s .
. ) s . e op_a arta be say @ | Hedef 1.3: Uluslararasi 6grencive
Son bir yilda 14 giden égrenci 6grenciye MOU bazh degisim o .
e oOgretim elemani degisimi
bulunmaktadir. icin butce ayrilmasi ve bunun i o
. i . i alaninda isbirliginin ve degisim
Butce ayrilmamasi sorunu vardir. duzenli hale getirilerek sayinin
programlarina katiimci sayisinin
arttinlmaya galisiimasi
artirilmasi
Hedef 1.4: Universitelerimizin
. uluslararasi igbirligi
Blitce S
potansiyelinin artiriimasi
sorunu Hedef 1.5: Yiksekdgretim
Hayat standardi dlzeylerine gére alaninin uluslararasi
S gruba ayriimig ve tlke gruplari Mevcut sézlesme déneminde goranarlagindn artirimasi
ioin ayhlf/guhluk ogrenim ve staj tahsis edilen hibenin kullanim Hedef 2.3: Uluslararasilasma
h|beler! -ve-r-llr_nektedw. Ogrenol- oranini en tist dizeyde %95- alaninda mevzuat, giincel
harfaketh'llgl icin Kuvr'umlara tr?lhsus %2100 tutmak ve bir sonraki gelismeler ve egilimler
edilen hibe des.tegl.UIusaI Alans | s571esme déneminde hibe artisi konusunda kurumlar arasi
tarafindan belirlenir, artis veya elde etmek iletisim mekanizmalari
azaltma orani UA tarafindan olusturulmasi
belirlenir.
Hedef 1.1: Uluslararasi 6grenci
sayisinin artirilmasi
Hedef 1.3: Uluslararasi 6grenci ve
6gretim elemani degisimi
alaninda isbirliginin ve degisim
Basvuru dénemi 6ncesinde ° 9 g1s
N . ) programlarina katiimci sayisinin
diizenlenen bilgilendirme
toplantilarinda dil seviyesi artinimasi
b . s . y Hedef 1.4: Universitelerimizin
. yetersiz olan 6grenciler sinava .
Dil ve . . . uluslararasi isbirligi
oL i . Lo girecekleri dilde 6n hazirlik o
iletisim Dil seviyesi yetersizligi potansiyelinin artiriimasi
yapmalari konusunda . i
sorunlari Hedef 1.5: Ylksekogretim

alaninin uluslararasi
goérunarltginun artiriimasi
Hedef 2.3: Uluslararasilasma
alaninda mevzuat, gincel
gelismeler ve egilimler
konusunda kurumlar arasi
iletisim mekanizmalari
olusturulmasi
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TABLO 2.5 Giden 6grenciler mali desteklerin artirimasina ydénelik sorunlar ve 6neriler

(devami)
Sorun Alani Mevcut Sorun ve Analiz Onerilen Stratejiler Ulusal Strateji ile Iligki
Hedef 11: Uluslararasi 6grenci sayisinin
artiriimasi
Hedef 1.3: Uluslararasi 6grenci ve 6gretim
Belgelerin hazirhgi ve elemani degisimi alaninda isbirliginin ve
takibi igin rehberlik degdisim programlarina katilimci sayisinin
saglamaktayiz. Vize artirilmasi
Vize siireci Vize randevusu alamamasi reddi halinde izlenecek | Hedef 1.4: Universitelerimizin uluslararasi
sorunlari vizeden red almalari itiraz sUreci anlatilarak | isbirligi potansiyelinin artiriimasi
tekrar bagvuru imkani Hedef 1.5: Yiksekdgretim alaninin uluslararasi
saglanmaktadir. goranurlagunin artirilmasi
Hedef 2.3: Uluslararasilasma alaninda mevzuat,
guncel gelismeler ve egilimler konusunda
kurumlar arasi iletisim mekanizmalari
olusturulmasi
Hedef 11: Uluslararasi 6grenci sayisinin
artirilmasi
Hedef 1.3: Uluslararasi 6grenci ve 6gretim
Degisim &ncesi eleurﬁa_ml degisimi alaninda isbirliginin ve
sayilacak derslerle denglm programlarina katiimci sayisinin
Akademik Akac_lerr?ik tanlr_1r_1_f1a_ (der_slerin_ ve alakal fakuite yonetim ::g:arfnle.]j:l Universitelerimizin uluslararasi
kredilerin kendi Gniversitelerinde kurulu karari i S
taninma ] . . . isbirligi potansiyelinin artirilmasi
gecerli sayllmamasi) problemi istenmektedir. Bu Hedef 1.5: Yuksekdgretim alaninin uluslararasi
kararlar periyodik goranurlagundn artirilmasi
olarak talep edilebilir. Hedef 2.3: Uluslararasilasma alaninda mevzuat,
guincel gelismeler ve egilimler konusunda
kurumlar arasi iletisim mekanizmalari
olusturulmasi
KA171 kapsaminda gelen 6grenci Gelen katiimeilar igin
ve akademisyenler, Turkiye'deki cok dilli 6n
idari prosedurlerin farkliligi bilgilendirme kilavuzu Hedef 1.1: Uluslararasi 6grenci sayisinin
nedeniyle 6zellikle ikamet izni bazwlanmaSL ] artinlmasi
. basvurusu, g idaresi randevusu, | Universiteile Il Gog Hedef 1.2: Uluslararasi akademisyen sayisinin
Go¢,ikamet, | | kahesabi acilisi ve vergi Idaresi,bankavevergi | o)
banka ve numarasi temini stireglerinde daireleri arasinda Hedef 13: Uluslararasi dgrenci ve gretim
vergi S - . kurumsal i R
. . zaman kaybi ve iletisim guglukleri . elemani degisimi alaninda is birliginin ve
islemlerinde A koordinasyon _
yasamaktadir. Belgelerin Turkge . degisim programlarina katilimci sayisinin
yasanan - .. protokoll
olmasi, pasaport tlirtine gére artiriimasi.
birokratik degisen uygulamalar ve bazi olusturu.!maSL Hedef 2.3: Uluslararasilasma alaninda mevzuat,
zorluklar Ulusal diizeyde dijital

durumlarda ikamet belgesi
zorunlulugu, islemlerin
tamamlanmasini geciktirmekte ve
kisa sUreli hareketliliklerde hibe
6demelerinde aksamalara yol
acmaktadir

basvuru ve veri
paylasim sistemi
kurulmasi yoninde
YOK nezdinde
girisimde bulunulmasi.

guncel gelismeler ve egilimler konusunda
kurumlar arasi iletisim mekanizmalarinin
olusturulmasi
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2.1.3 Gelen Ogrencilere Uyum Programlari Uygulanmali

2.1.3.a Mevcut Durum

Erasmus K131- K171 projeleri kapsaminda gelen 6grenci sayisi asagida sunulmustur
Erasmus K131- K171 projeleri kapsaminda son 5 yilda gelen Ogrenci Sayilart:
2024-2025:15

2023-2024:7

2022-2023:2

2021-2022:0

2020-2021:0

Erasmus K131- K171 projeleri kapsaminda gelen 6grenciler igin gelmeden 6nce ve geldikten sonra
oryantasyon programlari duzenlenmektedir. Genel bilgilendirme Erasmus Ofisinde, ders
programlari konusundaki bilgilendirmeler bdlium koordinatérligu blnyesinde yapilmaktadir.
Sosyal hayata ve entegrasyona dair oryantasyonu Erasmus Toplulugu (ESN Selguk) tarafindan
yuruttlmekte ve gelen Erasmus 6grencileriicin bir mentor 6grenci gérevlendiriimektedir.

Dis Iliskiler MOU kapsaminda gelen 6grenci sayisi asagida sunulmustur:
MOU ile Ogrenci Degisim:
2022-23 Guz: 11 gelen
2022-23 Bahar: 2 gelen
2023-34 Guz: 2 gelen
2023-24 Bahar:1 Gelen
2024-25 Guz: 5 Gelen
2024-2025 Bahar: 5 Gelen ve 11 Gelen-Sudan;
2025-26 Guz: 9 6grenci bahara kalabilir.
2025-26 Giz ya da Bahar 10 Sudanh Ogrenci gelecek (YOK)
MOU ile Akademisyen Degisim:
2024-25 Bahar: 1 Gelen Akademisyen (15 giin)
1 Gelen Akademisyen (1 ay)
6 Gelen Akademisyen (15 giin)
Orhun Degisim: 2025-26 Bahar: 10 6grenci ve 2 6gretim Uyesi plani var.

Bu sayilara proje kapsamindaki degismeleri kaydi fakulteler tutmaktadir. Dis Iliskilere EBYS ile
bildirilirse bilgimiz olmaktadir. Kisa streli geziler/ heyetler dahil edilmemistir.
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Dis Iligkiler veya Orhun Degisim Programi kapsaminda gelen 6grencilere 6ncelikle
koordinatdrliginde toplanti yapiimaktadir. Ogrencilere yapilacaklarin yer aldigi adim adim siirece
dair kontrol listesi teslim edilmektedir. Buradaki maddeler agiklandiktan sonra égrenciler icin daha
dnceden ayarlanan rehber 6grencilerle kampuUs ve fakllte oryantasyonu yapilmaktadir.

SUYOS kapsaminda gelen 6grenci sayilari asagida verilmistir:

2022/2023 Akademik Yili: 373

2023/2024 Akademik Yil-

2024/2025 Akademik Yili:134

2025/2026 Akademik Yil:171

2.1.3.b Sorunlar ve Onerilen Stratejiler

Gelen 6grencilerin temel sorunlari asagidaki basliklar altinda verilmistir:

Ikamet: Erasmus Projeleri kapsaminda gelen &grencilerin bireysel ikamet basvurusunda
sistemsel sikintilar yasanmaktadir. Sistemsel sikintilar i¢in I| Gé¢ Idaresi ile irtibatlar kurulmus ve
sikintilar aktarnilmistir. Sistemsel sikintilar haricindeki basvuru slrecindeki asamalarin
netlestiriimesi icin ikamet adimlarin rehberde net ve 6zet sekilde belirtiimesi dnerilmektedir. Il
gbc idaresi tarafindan basvuruda istenen belgelerde tutarsizliklari fark edilmis ve Gé¢ mudurlagi
ile gérusulerek Erasmus 6grencilerinin islemleri igin uzman belirlenmesi saglanmistir. Bu uzmanin
Dis Iliskiler kapsaminda gelen égrenciler igin de destek vermesi saglanabilir.

Barinma ve yasam: Uluslararasi dgrencilerin en dnemli sorunlarindan birisi barinmadir. Universite
o6grenci sayisinin fazla olmasindan dolay! Turk 6grenciler bile barinma konusunda sorun yasarken
uluslararasi &grencilerin yasadigi zorluklari tahmin etmek zor olmayacaktir. Bu nedenle
ogrencilerin  barinma sorunlarina ¢6zUm olabilecek girisimlerde bulunulmasi zaruridir.
Universitemize Erasmus kapsaminda gelen 6grenciler igin konaklama Uicreti ve yer bulma sorunu
(Ogrenci ya da akademisyen disi misafir konaklamasi sebebiyle yer kalmamasi) yasandig
goérulmektedir. Sorunun ¢6zUmU i¢in Erasmus KoordinatérlGgimuuz tarafindan, Erasmus
Konukevinde her yil bir katin veya belirli bir oda sayisinin sadece yurt disindan gelen akademik
personel ve dgrenciler icin ayirt edilmesi dnerilmistir. Ayrica gelenlerin konaklama taleplerinde
sorunlar gorilmektedir. Ayni sorun SUYOS igin de gegerli oldugundan Universite binyesinde
uluslararasi 6grencilere 6zel kontenjan ayrilmis yurt odalari tahsis edilebilir. Yerel ydnetim ve &zel
yurt isletmeleriyle kurumsal protokoller yapilarak uluslararasi 6grencilere 6ncelikli yer saglanabilir.

Erasmus kapsaminda gelen dgrencilerin, ulasim karti (indirimli ulasim vs.) ¢ikarma sireclerinde
zorluk yasadigi gbzlemlenmis, YOKSIS bilgisi cikmadigi ve belediye indirimli kart saglayamadig
goérulmustir. Yabanci saglik sigortalarinin her yerde gecerli olmamasi, tekrar yaptirmak zorunda
kalmalari gerektigi goérulmustur. KoordinatdrlUk sayfasinda ikamet yonerge ve diger rehberlerde
link olarak g6¢ idaresinin gegerli kabul ettigi sigorta sirket isimleri verilebilir.
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Dil ve Iletisim Sorunu: Ogrencilerin sehre ve Universite ortamina adaptasyonunu etkileyen en
dnemli sorunlardan birisi dil ve iletisim sorunudur. Ozellikle devlet kurumlari ile kurulmasi zorunlu
iliskilerde (Ikamet islemleri, yurt, eve yerlesme sireci fakllteye kayit vb.) yasanan zorluklar
dégrenciler icin énemli bir sorun alanidir. Tkamet, yurt kaydi ve kayit islemlerinde 6grencilere
yardimci olacak “Mentor Ogrenci Programi” hayata gegirebilir. Universitenin web sitesi ve
bilgilendirme doktmanlari gok dilli hale getirilebilir.

Universite, fakilte ve enstitli web sayfalarinda yer alan Resmi belgelerin Tirkge olmasi, Ingilizce
bilgilendirmelerin eksikligi, uluslararasi égrencilerin bilgi edinmelerinde sorun yasamalarina sebep
oldugu goérulmektedir. Yabanci uyruklu &égrencilerin/ akademisyenlerin doldurmasi gerekli tim
belgelerin Ingilizce versiyonlarinin da hazirlanmasi ve ilgili birimler tarafindan yiklenmesi
Onerilmektedir.

Sosyal sorunlar: Uluslararasi o6grencilerin, Universiteye geldikten sonra, yerel 06grencilerle
arkadaslik kuracak bir ortamin bulunmamasi yalnizca kendi Ulkesindeki arkadas gruplari ile bir
arada vakit gegirmelerine neden olmakta bu da Universiteye, sehre ve Ulkeye adaptasyonlarini
zorlastirmaktadir. Bu nedenle kendilerini ait hissetmekte zorlanan &grenciler, egitim suregleri
boyunca kendini soyutlastirmakta ve sosyal ortama ayak uyduramamaktadir. Her uluslararasi
6grenciye bir yerel dgrenci rehber atanarak “Mentor Programi” uygulanabilir. Klltirel kaynasmayi
destekleyen “Uluslararasi Gunler”, “Kultlr Festivali” gibi etkinlikler dizenlenebilir. Sosyal kulUpler ve
topluluklar, uluslararasi 6grencilerin aktif katilimini tesvik edecek projelere yonlendirilebilir.
Ogrencilerin gonulli faaliyetlere katiimi artirilarak toplumsal entegrasyon desteklenebilir.

Dis Iligkiler ve Orhun kapsaminda gelen 6grenciler igin oryantasyon toplantisi (adim adim takip
edilecek kontrol listesi verilmesi) ve rehber 6grenci ayarlanmaktadir. Ancak burada rehber 6grenci
seciminde bireysel ¢abalarin kullaniimasi yetersiz kalmaktadir. Su anda Anadolu Universitesi'nin
uyguladigi “buddy program?”, Gniversitemizde de kullanilabilir. Dis Iliskiler kapsaminda o yil gelecek
ogrencilerin boliumu paylasilarak fakultelerden basarilh 6grencilerin listelenip online basvuracagi bir
sistemle rehber 6grenciler profesyonel olarak secilebilir.

Kulturel Sorunlar: Farkl bir kiltire adapte olma uluslararasi 6grencilerin karsilastiklart &nemli bir
diger sorundur. Dahasi farkll kudlttrel yapiya sahip 6grencilerin sehre geldiklerinde yasadiklari
kultdrel sorunlar da birbirinden farklilk g&stermektedir. Akademik yilin basinda oryantasyon
programi iginde sehir turlari ve kllttrel atélyeler dizenlenebilir.
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Akademik Sorunlar: Lise egitimi tamamlamis bir 6grencilerin farkli bir UGlkede farkh bir sistemde
akademik hayata baslamasi 6grenciler agisindan bir diger sorundur. Ogrenciler her ne kadar dile
hékim olsa, kisisel ve kultUrel higbir sorun yasamasi da bildiginiz, alistiginiz bir egitim 6gretim
sisteminden, bambaska bir egitim 6gretim sistemine dahil olmak &6grenciler agisindan sorun
olusturabilecektir. Her faktltede uluslararasi 6grenci danismani gérevilendirilebilir. Basaril 6grencilerin
digerlerine akademik destek verecegi akademik mentorluk sistemi gelistirilebilir.

TABLO 2.6 Gelen 6grencilerin yasadigi sorunlar ve éneriler

SAC:::: Mevcut Sorun ve Analiz Onerilen Stratejiler Ulusal Strateji ile Iligki
HEDEF 1.1: Uluslararasi 6grenci sayisinin
Erasmus Projeleri Ikamet basvuru artirilmasi
kapsaminda gelen adimlarinin rehberde net ve | HEDEF 1.3: Uluslararasi 6grenci ve 6gretim
ogrenciler bireysel ikamet Ozet sekilde belirtilmesi; elemani degisimi alaninda is birliginin ve
basvurusunda sistemsel Goc Idaresiile iletisim degisim programlarina katihmci sayisinin
. sikintilar yasamaktadir. I kanallarinin gu¢lendirilmesi; artiriimasi
Ikamet

G6¢ Idaresi sisteminde
aksakliklar, belge
tutarsizliklari ve stire¢
belirsizlikleri
gdzlemlenmistir.

Erasmus &grencileriigin
belirlenen uzmanin Dis
Iligkiler kapsamindaki
diger 6grenciler igin de

destek saglamasi.

HEDEF 1.4: Universitelerimizin uluslararasi
is birligi potansiyelinin artirilmasi
HEDEF 2.3: Uluslararasilasma alaninda
mevzuat, gincel gelismeler ve egilimler
konusunda kurumlar arasi iletisim
mekanizmalarinin olusturulmasi

Barinma ve
yasam

Universitede Turk
o6grenciler dahi barinma
zorlugu yasarken,
uluslararasi égrenciler
konaklama yeri bulmada ve
Ucretlerde daha buyuk
sikintl yasamaktadir.
Erasmus konukevi
kontenjan yetersizligi ve
Ozel yurtlarla iletisim
eksikligi sorun
olusturmaktadir. Ayrica
ulasim karti cikarma
sUreclerinde YOKSIS
bilgisi eksikliginden dolayi
indirimli kart alinamamakta;
yabanci saglik
sigortalarinin gegerliliginde
de uyumsuzluklar
yasanmaktadir.

Erasmus konukevinde
uluslararasi 6grencilere
6zel oda’/kontenjan
ayrilmasi; yerel ydnetim ve
6zel yurtlarla kurumsal
protokoller olusturulmasi;
uluslararasi 6grencilere
oncelikli konaklama
saglanmasi; belediye ile is
birligi yapilarak ulasim karti
sorununun ¢ézilmesi;
koordinatorlik sayfasinda
gecerli saglik sigortasi
sirketlerinin listesinin
paylasiimasi.

HEDEF 11: Uluslararasi 6grenci sayisinin
artiriimasi
HEDEF 1.3: Uluslararasi 6grenci ve 6gretim
elemani degisimi alaninda is birliginin ve
degisim programlarina katiimci sayisinin
artiriimasi
HEDEF 1.4: Universitelerimizin uluslararasi
is birligi potansiyelinin artirilmasi
HEDEF 2.3: Uluslararasilasma alaninda
mevzuat, gtincel gelismeler ve egilimler
konusunda kurumlar arasi iletisim
mekanizmalarinin olusturulmasi.
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TABLO 2.6 Gelen 6grencilerin yasadigi sorunlar ve 6neriler (devami)

Sorun Alani

Mevcut Sorun ve Analiz

Onerilen Stratejiler

Ulusal Strateji ile Iliski

Dil ve
iletisim

Ogrenciler, sehre ve
Universiteye adaptasyon
surecinde dil yetersizligi

nedeniyle devlet kurumlariyla
iletisim kurmakta
zorlanmaktadir.
Ayrica Universite web sayfalari
ve belgelerin Ingilizce eksikligi
bilgi edinmede engel teskil
etmektedir.

“Mentor Ogrenci Programis”
uygulamasiyla 6grencilere
birebir destek saglanmasi;
Universite web sitesi ve
bilgilendirme dokimanlarinin
cok dilli hale getirilmesi; ve
web sayfalarina ytklenmesi.

HEDEF 1.4: Universitelerimizin uluslararasi is
birligi potansiyelinin artirlmasi Uluslararasilasma

alaninda mevzuat, giincel gelismeler ve egilimler
konusunda kurumlar arasi iletisim

mekanizmalarinin olusturulmasi.

Sosyal
Sorunlar

Uluslararasi 6grenciler yerel
o6grencilerle yeterince iletisim
kuramamakta, yalnizca kendi

Ulke gruplariyla vakit
gecirmekte ve sosyal uyumda
zorlanmaktadir. Rehber
Ogrenci segimi bireysel
gabalarla yUrttulmekte,
sistematik degildir.

Her uluslararasi 6grenciye bir
yerel “mentdr” atanmasi;
kulttrel kaynasmayi
destekleyen “Uluslararasi
Gunler”, “KultUr Festivalleri” gibi
etkinliklerin dizenlenmesi;
sosyal kullplerin uluslararasi
ogrencilere acik projeler
yurutmesi; “Buddy Programi”
benzeri sistemle rehber
6grencilerin online basvuruile
profesyonel bigcimde segilmesi.

HEDEF 1.1: Uluslararasi 6grenci sayisinin
artirilmasi
HEDEF 1.3: Uluslararasi 6grenci ve 6gretim
elemani degisimi alaninda is birliginin ve degisim
programlarina katiimci sayisinin artiriimasi
HEDEF 1.4: Universitelerimizin uluslararasi is
birligi potansiyelinin artirilmasi
HEDEF 2.3: Uluslararasilasma alaninda mevzuat,
guncel gelismeler ve egilimler konusunda
kurumlar arasi iletisim mekanizmalarinin
olusturulmasi

Kilturel
sorunlar

Farkl kulttrel gegmise sahip

6grenciler yeni yasam bigimine

uyumda zorlanmakta; sehir ve

Universite ortamina yabancilik
hissi yasamaktadir.

Akademik yil basinda
oryantasyon programi
kapsaminda sehir turlari,
kUlturel atélyeler ve tanitim
etkinlikleri diizenlenmesi.

HEDEF 1.1: Uluslararasi 6grenci sayisinin
artirilmasi
HEDEF 1.3: Uluslararasi 6grenci ve 6gretim
elemani degisimi alaninda is birliginin ve degisim
programlarina katihmci sayisinin artiriimasi
HEDEF 1.4: Universitelerimizin uluslararasi
isbirligi potansiyelinin artiriimasi
HEDEF 2.3: Uluslararasilasma alaninda mevzuat,
guncel gelismeler ve egilimler konusunda
kurumlar arasi iletisim mekanizmalarinin
olusturulmasi

Akademik
Sorunlar

Ogrenciler, farkli egitim
sistemine gegiste adaptasyon
zorlugu yasamakta; 6grenim
yontemleri, sinav sistemi ve
akademik beklentilere
alismakta giclik cekmektedir.

Her fakUltede uluslararasi
6grenci danismani
gorevlendiriimesi; basarih
ogrencilerin digerlerine
akademik destek saglayacagi
“akademik mentorluk”
sisteminin olusturulmasi.

HEDEF 1.1: Uluslararasi 6grenci sayisinin
artirilmasi

HEDEF 1.3: Uluslararasi is birliginin ve degisim

programlarina katilimci sayisinin artirilmasi
HEDEF 1.4: Universitelerimizin uluslararasi is

birligi potansiyelinin artirilmasi
HEDEF 2.3: Uluslararasilagsma alaninda mevzuat,
guncel gelismeler ve egilimler konusunda
kurumlar arasi iletisim mekanizmalarinin
olusturulmasi
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- 2.2 Uluslararasilasmaya Katkisi

Ikili anlasmalarin artirlmasi ve dgrenci hareketliliginin iyilestiriimesi, Universitenin uluslararasi
goérunirluguni, akademik agini ve kilturel etkilesimini artiracaktir. Hareketlilik programlari,
o6grencilerin yabanci dil becerilerini ve uluslararasi isgucu piyasasinda ihtiya¢ duyulan becerilerini
(esneklik, ceviklik, sosyal etki gibi) gelistirmelerine olanak tanir.

Onem Orani (%): 8

Ikili anlasmalarin artiriimasi uluslararasi goérinurlik, akademik ag, kilttrel etkilesim acilarindan katki
saglamaktadir. Onem derecesi 8 olarak ifade edilebilir. Erasmus+ hibe destegi, uluslararasi
hareketliligi artirarak, kurumlarin kiresel 6lgcekte goérunurligunu; akademik ve kultUrel cesitliligi;
rekabet glcunu ve surdurulebilirligini 6Gnemli dlctde destekler. Hibe destegi, dgrencileri ve personeli
maddi acidan destekler yurt disina ¢cikma surecine engel olan maddi sikintilari azaltmaktadir. Bu
sayede daha fazla birey uluslararasi deneyim kazanir, dil becerilerini gelistirir ve farkli kulttrlerle
etkilesime girer. Kurumlar, hareketlilik sayilarindaki artis sayesinde daha uluslararasi bir profil kazanir.

Erasmus+ Programi kapsaminda yurt disina godnderilen 6grenci sayisindaki artig, Universitenin
uluslararasi kimligi, gérunurltgu ve akademik itibari agisindan stratejik bir deger tasimaktadir. Yurt
disinda egitim alan 06grenciler, farkh yuksekdgretim sistemlerini ve 6grenme yaklasimlarini
deneyimleyerek kuresel dlizeyde akademik gesitlilige katki saglamaktadir. Bu dgrenciler, program
suresince farkll Ulkelerden akademisyenler, 6grenciler ve kurumlarla kurduklari iliskiler araciligiyla
uluslararasi akademik aglarin (network) gelismesine zemin hazirlamaktadir.

Erasmus hareketliligi deneyimi, &grencilerin mezuniyet sonrasi akademik ve profesyonel
yasamlarinda surdurulebilir is birliklerine ve ortak projelere donusebilmektedir. Boylelikle,
Universitenin uluslararasi arastirma ve egitim is birlikleri gliglenmekte; kurumun kiresel géranarlagu
ve itibari artmaktadir. Erasmus programina katilan 6grencilerin edindikleri gok kulturlt perspektif,
Universiteye donduklerinde akademik ortamin dinamizmini ve kulttrel ¢esitliligini artirmaktadir. Bu
durum, derslerde daha zengin tartisma ortamlari yaratmakta, 6grenciler arasinda elestirel distinme,
6zguven ve kuresel farkindalik dizeyini yukseltmektedir. Ayrica, 6grenci hareketliligindeki artis, karsi
kurumlar nezdinde Universitenin tercih edilirligini gu¢lendirmekte; bu durum daha fazla yabanci
ogrenci ve dgretim elemaninin Universiteye gelmesine olanak tanimaktadir. Boylelikle, gift yonlu
hareketlilik dengesi saglanmakta ve Universite uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda “kuresel
Olgekte taninan bir yuksekodgretim kurumu” kimligini pekistirmektedir.
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- 2.3 Hedefler

Universitenin hareketlilik hedefleri, YOK'Un 2028 yilina kadar degisim programlarindan yararlanan
ogrenci sayisinl 21.000'e ve ortak egitim-6gretim programi sayisini 410'a cikarma hedefine paralel

olarak belirlenmistir.

TABLO 2.7 Hedefler

Kisa Vadeli Hedefler

Kategori (-2 yil)

Orta Vadeli Hedefler
(3-5 vil)

Uzun Vadeli Hedefler
(5-10 yil)

1Ilk Gic bindeki Gniversitelerle anlasma
sayisini 225 artirmak igin gerekli
tanitim tedbirleri almak

MOU ve Nitelik

Proje, Cift Diploma
amagcl gibi hedef odakli
MOU'lar imzalayarak
ilerlemek.

Uluslararasi degisimden
yararlanan 6grenci
sayisini YOK hedefiyle
orantili olarak artirmak.

Halihazirdaki TURKUNIB tiyeleriile

Turk Devletleri Teskilati catisi altinda kurulan TUrk

degisimi saglamak.

Orhun Degisim Orhun protokollerini mimkdin Dlnyasi Yuksekdgretim Alanina aktif katki
oldugunca artirmak. saglamak (Hedef 1.6).
TUm Avrupa Birligi Gyesi Ulkelerdeki
Erasmus kurumlarla anlasmalar yaparak, daha Universitemizin tanitimini en iyi sekilde yaparak
Anlagmalari ¢ok sayida personel ve 6grenci gelen 6grenci ve personel sayisini artirmak.
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- 2.4 Olgiim Parametreleri (KPI)

Hareketlilik performansinin dlcimunde sadece sayisal veriler degil, ayni zamanda anlasmalarin etkinligi

ve niteligi de esas alinmahdir.
TABLO 2.8 Olgiim Parametreleri

Destek Orani

6grenci sayisi / (Bltce
ayrilan 6grenci sayisi)

Olgiim
Parametresi Olgiim Yéntemi Ulusal Strateji Iliskisi
(KPI)
HEDEF 1.1: Uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi
Dis Tliskiler ve Orhun HEDEF 1.2: Uluslararasi ?Ifaden?lisy?rj sa¥|3|n|n artlrllmavs_l o o
kapsaminda HEIE)_E_F 1.3: Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisimi alaninda isbirliginin ve
iKili Protokol | imzalanan degisim pro"gr_amla_rlna Ifat_lll_mm sayisinin a-l’tlr-lh’-Tj?SI o
o HEDEF 1.4: Universitelerimizin uluslararasi isbirligi potansiyelinin artiriimasi
Sayilan ?rotok_ollerln“blr HEDEF 1.5: YUksekogretim alaninin uluslararasi gorantrlGginin artirilmasi
Onceki yila gore HEDEF 1.10: Akademisyenlerin uluslararasi aglara katiiminin tesvik edilmesi
ylzdelik artigi. HEDEF 2.3: Uluslararasilasma alaninda mevzuat, giincel gelismeler ve egilimler konusunda
kurumlar arasi iletisim mekanizmalarinin olusturulmasi
HEDEF 1.1: Uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi
Anlasmalar HEDEF 1.2: Uluslararasi akademisyen sayisinin artirilmasi
. HEDEF 1.3: Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisimi alaninda igbirliginin ve
aracihgiyla yapilan o
Anlasma hareketlilik, proje, Gift degisim prglgr.amla.rlna Ifat'lll'mm sayisinin a.rtlr.llr.rj?& o
. . HEDEF 1.4: Universitelerimizin uluslararasi isbirligi potansiyelinin artiriimasi
Etkinligi diploma vb. HEDEF 1.5: YUksekdgretim alaninin uluslararasi gértnarltginin artiriimasi
uluslararasi HEDEF 1.10: Akademisyenlerin uluslararasi aglara katiiminin tesvik edilmesi
etkinliklerin sayilari. HEDEF 2.3: Uluslararasilasma alaninda mevzuat, glincel gelismeler ve egilimler konusunda
kurumlar arasi iletisim mekanizmalarinin olusturulmasi
HEDEF 1.1: Uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi
Erasmus programiile | HEDEF 1.2: Uluslararasi akademisyen sayisinin artirimasi
artan anlasma sayilari | HEDEF 1.3: Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisimi alaninda igbirliginin ve
Erasmus (kullanilan dijital degisim programlarina katihmci sayisinin artiriimasi
Anlasma sistem ve Ulusal HEDEF 1.4: Universitelerimizin uluslararasi isbirligi potansiyelinin artirilmasi
Takibi Ajans'in Turna Portal HEDEF 1.5: YUksek&gretim alaninin uluslararasi gérunarlGgunin artiriimasi
sistemi Gizerinden HEDEF 1.10: Akademisyenlerin uluslararasi aglara katiliminin tesvik edilmesi
takip edilmektedir). HEDEF 2.3: Uluslararasilasma alaninda mevzuat, gtincel gelismeler ve egilimler konusunda
kurumlar arasi iletisim mekanizmalarinin olusturulmasi
HEDEF 1.1: Uluslararasi 6grenci sayisinin artiriimasi
HEDEF 1.2: Uluslararasi akademisyen sayisinin artiriimasi
MOU bazh HEDEF 1.3: Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisimi alaninda igbirliginin ve
Giden . . degisim programlarina katihmci sayisinin artirilmasi
. ) degisimlere giden P . o T S
Ogrenci HEDEF 1.4: Universitelerimizin uluslararasi isbirligi potansiyelinin artiriimasi

HEDEF 1.5: YUksek&gretim alaninin uluslararasi gérandrlGginin artirilmasi

HEDEF 1.10: Akademisyenlerin uluslararasi aglara katiiminin tesvik edilmesi

HEDEF 2.3: Uluslararasilasma alaninda mevzuat, glincel gelismeler ve egilimler konusunda
kurumlar arasi iletisim mekanizmalarinin olusturulmasi
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Ogrenci Hareketliligi
(Erasmus, Mevlana,
Orhun vb.)

- 2.5 Paydaslar

TABLO 2.9 Paydaslar
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Parametre 2

ic Paydaglar

Dis Paydaslar

Erasmus Kurum Koordinatorlugu
programlart)

AB Komisyonu, Turkiye Ulusal Ajansi (Erasmus ve degisim

Dis Iliskiler Koordinatérlugu YOK (Uluslararasilasma ve Yabanci Dilde Egitim Komisyonlari)
Bolim Erasmus Koordinatorleri Yurt Disi Universiteler (Ikili Anlasma ve Hareketlilik)
Ogrenci Isleri Daire Baskanhg TURKUNIB (Turk Universiteler Birligi)

Ilgili Akademik Birimler YTB (Turkiye Uluslararasi Degisim Burs Programi- TIES)




Parametre 3

Ogrenci Cesitliligi (Ulke/Kita Bazh)

Bu parametre, Universitemizin kuresel riskleri minimize etmesi,
kUltdrel zenginligi artirmasi ve uluslararasi arenada diplomatik
etkisini maksimize etmesi agisindan kritik 6neme sahiptir.
Stratejiler, YUksekogretim Kurulwnun (YOK) "YUksekogretimde
Uluslararasilasma  Strateji Belgesi 2024-2028" hedefleri
cergevesinde, Ozellikle Tork  yUksekdgretiminin  klresel
rekabetgiligini artiracak, hedef pazar gesitliligine odaklanmaktadir
(YOK Hedef 1.1: Uluslararasi 6grenci niteligini ve sayisini artirma;

Hedef 1.5: Uluslararasi gorantrltgu artirma).
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Ogrenci Cesitliligi s
(Ulke/Kita Bazl)

Parametre 3

- 3.1 Stratejiler

3.1.1 Asya, Afrika ve Latin Ulkelere Tanitimin Yapilmasi

3.1.1.a Mevcut durum

Universitemizin uluslararasi 6grenci profilinde, 6grenci hareketliligi (Erasmus KA131-KA171)
programlari ve mevcut ikili anlasmalar (MOU) araciligiyla elde edilen cografi dagihmin Avrupa
Ulkeleri Uzerinde yogunlastigi gozlemlenmektedir (Bkz. Parametre 2). Bu durum, dgrenci
cesitliligini artirma hedefinde Afrika, Asya ve Latin Amerika gibi potansiyeli yUksek yeni
bdlgelere odaklaniimasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Dis Iliskiler Koordinatérliigi olarak Asya, Afrika ve Latin Amerika odakl 6zel bir tanitim galismasi
henlz yurutilmemektedir. Mevcut tanitim faaliyetleri, blUyUk 6lgUude ¢evrim igi toplantilar ve e-
posta araciligiyla gercgeklestiriimektedir. Bu ydntemler, potansiyel égrencilere erisim agisindan
kismen etkili olmakla birlikte, hedef bolgelerde kurumsal gérinurlGgun artirilmasi igin yeterli
olmamaktadir.

Dis Iliskiler Koordinatorltigu bunyesinde yuritilen mevcut ikili anlasmalar (MOU), agirlikli olarak
Endonezya, Kazakistan, Ozbekistan ve Sudan gibi Ulkeleri kapsamaktadir. Bu anlasmalar,
uluslararasi degisim aginin temellerini olusturmakla birlikte, anlasmalarin aktif yuratilmesi ve
yeni tlkelere genisletilmesi konusunda gelistiriimeye agiktir.

SUYOS Koordinatorligu verilerine gore, Selgcuk Universitesine 42 farkli Glkeden 6grenci
basvurusu yapilmaktadir. Bagvurularin geldigi Ulkeler arasinda Suriye, Afganistan, Iran, Irak,
Filistin, Kazakistan, Turkmenistan, Tacikistan, Azerbaycan, Fildisi Sahili, Makedonya, Moritanya,
Italya, Endonezya, Rusya, Mozambik ve Yeni Zelanda gibi Ulkeler yer almaktadir. Bu durum,
Universitemizin belirli 6lgtde uluslararasi bilinirlige sahip oldugunu gbéstermekle birlikte,
basvurularin buytk kisminin Avrupa, Orta Asya ve Orta Dogu bolgelerinde yogunlastigr; Afrika
ve Latin Amerika bolgelerinden basvurularin ise sinirl dizeyde kaldigi tespit edilmigtir.

Tanitim Faaliyetlerindeki Kisitlar
. Cografi Odak Eksikligi: Mevcut tanitim materyalleri (Parametre 1'de belirtildigi gibi video
icerikler ve vyerel etkinlikler), Afrika, Asya ve Latin Amerika odakl 06zel bir calisma
icermemektedir.
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Ogrenci Cesitliligi s
(Ulke/Kita Bazl)

Parametre 3

o Fuar ve Temsilcilik Katilmi: Kurumsal olarak uluslararasi egitim fuarlarina katihm konusunda
yetersizlik bulunmaktadir. Son olarak Istanbulda gergeklesen THE Konferansrna katihm saglanmis
olsa da organizasyonun operasyonel verimliligi yetersiz bulunmustur.

. Biitge Kisitr: Dis Iligkiler biriminin uluslararasi ytiz yiize fuarlara diizenli katiim saglayabilmesi igin
Ozel bir butgesi bulunmamaktadir. Bu durum, kurumsal tanitimin yalnizca ¢cevrim ici kanallarla sinirli
kalmasina yol agmaktadir.

3.1.1.b Sorunlar ve Onerilen Stratejiler

Ogrenci cgesitliligini artirma stratejisi kapsaminda Dis Iliskiler Koordinatorligu tarafindan yuratilen
MOU anlasmalarinin artirilmasi hususunda yapilacak calismalarda Ulke odakli bir tanitim stratejisi
izlenecek ise, YOK’Uin strateji belgesinde 6ncelikli olarak belirledigi tlkeler ile TURKUNIB (Turk Devletleri
Teskilat)) Gyesi Ulkeler temel alinabilir. Eger odak Asya, Afrika ve Latin Amerika bolgelerine
kaydirilacaksa, bu boélgelerde ilk 5 bin iginde yer alan Universitelere yonelik olarak c¢ift diploma
programlari, ortak konferanslar ve proje teklifleri sunulabilir. Bu yaklagsim, MOU’larin daha etkin ve
surdurulebilir hale gelmesini saglayacaktir. Ayrica tanitim faaliyetlerinin sadece online toplanti ve e-
posta ile sinirli kalmamasi; yilda en az bir kez ylz ylUze tanitim yapilmasi i¢in gerekli butcenin
planlanmasi da surecin verimliligini artiracaktir.

Bu dogrultuda, Ulke odakli tanitim stratejisinin etkin sekilde yuruUtulebilmesi icin, hedef Ulkelerdeki
ylUksekodgretim kurumlarinin akademik profili, arastirma oncelikleri ve 6grenci hareketliligi potansiyeli
Uzerine veri temelli bir analiz yapilmasi bluyuk énem tasimaktadir. Tanitim faaliyetlerinin planlanmasinda
yalnizca 6grenci ¢cekimine degil, ayni zamanda akademik is birliklerine, 6gretim Uyesi degisimine ve
ortak arastirma projelerine odaklanilmasi sdrecin sOrdUrulebilirligini  guglendirecektir.  Ayrica,
Universitenin tematik 6ncelik alanlarinda (baslangi¢ olarak Tip, Doga Bilimleri, MUhendislik ve Sosyal
alanlar gibi) uluslararasi igbirlikleri gelistirmesi, imzalanan MOU’larin (Mutabakat Zapti) somut akademik
¢iktilara dénusmesini saglayacaktir. Bu kapsamda dgretim Uyelerinin uluslararasi kongre, sempozyum
ve galigtaylara aktif katihmi tesvik edilmeli; katim yalnizca bildiri sunumu diizeyinde kalmayip network
olusturma, tematik proje gelistirme ve ortak yayin hazirlama yo6ninde desteklenmelidir. Bu tar
akademik temelli temaslar, kurumsal tanitim faaliyetlerini destekleyici bir unsur olarak
degerlendiriimelidir. Ayrica, hedef Ulkelerde duzenlenecek kongre ve tanitim etkinliklerinde,
Universitenin akademik guicunu yansitan ortak stand, sunum veya panel katilimi gibi gértnurltk artirici
faaliyetlerin planlanmasi 6nerilmektedir. Boylelikle, uluslararasi anlagsmalar salt imza duzeyinde
kalmayacaktir. Bu baglamda surdurulebilir akademik aglara, ortak projelere ve 6grenci hareketliligine
donusecektir.
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Parametre 3

TABLO 3.1 Asya, Afrika ve Latin Ulkelere Tanitimin Yapilmasina yénelik sorunlar ve éneriler

Mevcut Sorun ve

Ulusal Strateji ile

olarak online
toplantilar ve e-
posta yoluyla
yurUtdlmektedir.

YUz YUze Tanitim Faaliyetleri: Online tanitimlara ek olarak
yilda en az bir kez yluz yize tanitim etkinligi icin butce
ayrilmalidir.

Ogretim Uyelerinin uluslararasi kongre, sempozyum ve
calistaylara aktif katilimi tesvik edilmeli; katilim yalnizca bildiri
sunumu duzeyinde kalmayip network olusturma, tematik
proje gelistrme ve ortak yayin hazirlama y6ninde
desteklenmelidir.

n Alan Onerilen Stratejil .
Soru ani Analiz Onerilen Stratejiler Tliski
Hedef Pazar Analizi ve Dijital Pazarlama: YOK'Un stratejik
olarak belirttigi Cin, Hindistan, Endonezya ve Islam Is Birligi
Teskilati/Afrika Birligi gibi potansiyeli yUksek Ulkelere ydnelik
yerellestiriimis dijital tanitim kampanyalari baglatiimaldir.
Afrika, Asya ve TURKUNIB (Turk Devletleri Teskilati)) Uye Ulkeleri YOK o
) . stratejisi dogrultusunda ©ncelikli hedef Ulkeler arasina | YOK'Un Uluslararasi
Latin Amerika .
- alinmalidir. o6grencilerin
odakh tanitimigin . . . .
. . Gift Diploma, Konferans ve Proje Teklifleri: Ilk 5000’de yer | entegrasyonunun
Ozel bir gcalisma . . L S . N
. alan Universitelerle akademik is birlikleri (gift diploma, ortak | saglanmasi
Cografi bulunmamaktadir. . . - s ) e )
} proje, akademik etkinlik) gelistiriierek MOU'larin aktif hale | hedefine ve
Odaklanma | Tanitimlar agirlikli . S
getirilmesi saglanmalidir. kurumsal

kapasitenin (SA 2)
gelisgtiriimesine
dogrudan katki.

icerik
Gelistirme

Tanitim
materyalleri
genellikle genel
brosurlerden
olusmakta,
kulturel farkhhklar
dikkate
alinmamaktadir.

Brosurlerden ziyade, yabanci &grencilerin  deneyimlerini
aktardigr kampuUs i¢i videolar, canli yayinlar ve sosyal
medyada paylasilacak kisa igerik serileri hazirlanmalidir.
Tanitim materyalleri (videolar, kisa animasyonlar, dijital seriler)
hedef cografyalarin  dillerine  (Ispanyolca, Fransizca,
Portekizce, Arapca) tercime edilerek yerellestirilmelidir.

Yabanci Dilde
Egitim (PO 12) ve
Ogrenci
Memnuniyetinin
Artirilmasi (SA 3)
hedeflerine hizmet
eder.
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Parametre 3

3.1.2 Fuar ve Temsilcilikler Uzerinden Yeni Ulkelerden Ogrenci Cekilmesi
3.1.2.a Mevcut durum

Dis Iliskiler biriminin uluslararasi tanitim fuarlarina yiz ylze katiim saglayabilmesi icin mevcutta

herhangi bir butgesi bulunmamaktadir. Ancak yalnizca e-posta ve online toplantilar Uzerinden
yuratilen tanitim faaliyetleri yeterli etkiyi olusturmamaktadir. Bununla birlikte, yabanci 6grencilerle
ilgili olarak gesitli temsilciliklerden is birligi ve teklif talepleri tarafimiza iletilmektedir. Bu suUreglerin
resmiyet kazanmasi amaciyla, 6grenci kabulinin SUYOS uzerinden gerceklestirildigi bilgisi

iletilmektedir.

TABLO 3.2

Fuar ve Temsilcilikler Uzerinden Yeni Ulkelerden Ogrenci Gekilmesine yonelik
sorunlar ve éneriler

Sorun Alani

Mevcut Sorun ve Analiz

Onerilen Stratejiler

Ulusal Strateji
ile Iligki

Uluslararasi
Temsil

Sektorel fuarlara  (6rnegin  THE
Konferansi gibi) katihmda
organizasyonel yetersizlikler
bulunmakta; hedef Ulkelerde kurumsal
temsil eksikligi mevcuttur. Dis Iliskiler
biriminin ylz yize tanitim fuarlarina
katilim igin butgesi bulunmamakta,
sadece e-posta ve online toplant
odakli tanitimlar yeterli olmamaktadir.

Study in Turkiye Entegrasyonu: YOK
tarafindan diizenlenen “Study in Turkiye
Sanal Fuarlari” gibi ulusal markalasma
platformlarina dizenli katilim
saglanmali.

Fiziksel Tanitim: Hedef Ulkelerde
gerceklestirilen uluslararasi fuarlara,
yabanci dil yeterliligi ylksek personel ile
yUz ylze katihm zorunlu hale getirilmeli.
Bltce Planlamasi: Uluslararasi tanitim
faaliyetleriicin yillik butce
olusturulmalidir.

YOK Hedef 1.5:
Uluslararasi
goérundrligin
artirimasi;
uluslararasi
tanitim ve
markalasma
faaliyetlerine
katihm sayisinin
2028e kadar
T'ye gikariimasi.
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Fuar ve Temsilcilikler Uzerinden Yeni Ulkelerden Ogrenci Cekilmesine yénelik

sorunlar ve 6neriler (devami)

Ulusal Strateji ile

yillik izleme ve degerlendirme
toplantilari yapiimalidir.

Sorun Alani Mevcut Sorun ve Analiz Onerilen Stratejiler Hliski
iski
YOK Musavirleri ile Koordinasyon:
Yeni tlkelerden temsilci He“def ljjllke_l(_s;rdcclaugorel_v yapfan YOK YOK Hedef 2.4: Hedef
cekilmesi hedeflenmekle ;nulsar\]/;rl ere IrL:]zeanr(];.evrlr: Iil'n Ulkelerdeki dis
birlikte, bu konuda etkili bir oplantiiar yaptimal, Universitenin . =1 o pqjisiliklerde
. tanitim materyalleri ve kabul kriterleri . L
Dis mekanizma bulunmamaktadir. - y yUksekodgretimden
I o ) bu musavirlere saglanmalidir.
Temsilcilikler | Yabanci temsilciliklerden is . . . sorumlu personel
S . o Resmiyetin Saglanmasi: s
ve Is birligi birligi teklifleri gelmekte, ancak - s . istihdaminin
Temesilciliklerden gelen 6grenci
slreclerin resmi gcergevede tekliflerinde SUYOS uygulamasinin saglanmasi ve etkin
yuratulmesiicin sistematik bir zorunlu oldugu acik sekilde iletilmeli ve koordinasyonun
koordinasyon eksikligi vardir. siirecler protokol bazinda guglendirilmesi.
yaratalmelidir.
Uluslararasi Kurumlarla Is Birligi: Islam .
y rurimaria = SIrge ¢ YOK  Hedef 18
Kalkinma Bankasi, Afrika Birligi gibi L
. . Yabanci hikUmetler
) kuruluslarla yeni MOU’lar imzalanmal.
Mevcut MOU'lar (antlagmalar) i L i ve cok uluslu
Ny . Hedef Ulke Stratejisi: YOK’Un strateji . o
. i ¢ogunlukla pasif durumdadir; . o . o kurumlarla is birligi
Diplomatik oni tilkelerle iliskiler sinirl: belgesinde belirtilen 6ncelikli Glkeler ve anlasmalarinin
Tliskiler ve y ® TURKUNIB tye lkeleriyle ortak ®
Cok Taraflh 1 kalmakta ve gok tarafl program, gift diploma, konferans ve artnimas.
o v kuruluslarla is birlikleri ; ’ ' YOK Hedef 15:
Birlikleri proje bazl anlasmalar yapiimalidir.
yeterince etkin Aktif MOU Yanetimi: Meveut Uluslararasi
kullanimamaktadir. anlasmalarin etkinligini artirmak igin gornarltik ve marka
degerinin

guglendirilmesi.

3.1.2.b Sorunlar ve Onerilen Stratejiler

Dis Iliskiler Ofisi, yeni Ulke ve Universitelere yonelik tanitim e-postalari gdbndermekte ve ¢evrimigi

toplantilar araciligiyla tanitim faaliyetleri ylrutmektedir. Ancak mevcut galismalar yeterli olmadigi

igin, prestijli uluslararasi fuarlardan birine yilda veya iki yilda bir katihm saglanabilmesi amaciyla butce

ayrilmasi gerekmektedir. Ayrica, yurt disi 6grencilerin yonlendirilmesi ve temini icin, Bakanliklar

tarafindan onaylanan belirli
Universitemize 6grenci gdnderimi gergeklestirilebilir.

temsilcilerle anlasmalar

yapilabilir;

bu temsilcilikler araciligiyla
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Parametre 3

- 3.2 Uluslararasilasmaya Katkisi

tek bir bodlgeye olan bagmlilig
surdurulebilirlige katkida bulunur ve kuresel risklere karsi direnci artirir. Ayrica, uluslararasi

Ogrenci cesitliliginin  artiriimasi, azaltarak kurumsal

ogrenci hareketliliginin cesitlenmesi, kurumsal itibar guclendirerek uluslararasi siralamalarda

dikkate alinan kulttrel zenginlik ve diplomatik etki alaninda Universitenin performansini yukseltir.
Onem Orani (%): %6

- 3.3 Hedefler

TABLO 3.3 Hedefler

iy : Kisa Vadeli Hedefler Orta Vadeli Hedefler Uzun Vadeli Hedefler
ategorl (2-2 yil) (3-5 vil) (5-10 yil)
Afrika, Asya ve Latin Amerika o ) . L = .
L Ogrenci temin edilen Ulke UAO populasyonunda Avrupa
Cografi kitalarindan basvuru/kayit . - . .
Cesitlilik aptiran Sarenci savisin %10 sayisini 5 yeni stratejik tlke disi tlkelerin payini 2225'e
¥ yap Y y h (YOK odakli) ile artirmak. clkarmak.
artirmak.
i E farkh dil Ingili tratejik cografyal
YOK Study in Tarkiye Sanal naz3 ar. 1 dilde (Ingilizce, S ra_ ejik cografyalarda
Tanitim Fransizca, Ispanyolca/ (Afrika, Asya) kurumsal
Faaliyetleri Fuarina ve en az L uluslararasi Arapca) dijital tanitim serileri temsilcilik agi kurma
y fiziksel fuara katihm saglamak. | . pe J o 9
Uretmek. fizibilitesini tamamlamak.
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(Ulke/Kita Bazh)

Parametre 3

- 3.4 Olgiim Parametreleri (KPI)

Bu alandaki KPT'lar, nicel buylUmenin yani sira, stratejik odaklanma ve operasyonel verimliligi dlgmelidir.

TABLO 3.4 Olgiim Parametreleri

gore ylzdelik
artisl

Olguim By
Olguim an
Parametresi " . Ulusal Strateji Iliskisi
Yoéntemi
(KPI)
HEDEF 1.1: Uluslararasi 6grenci sayisinin artiriimasi
Yeni 68renci HEDEF 1.3: Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisimi alaninda igbirliginin ve
Kabul Sd'len degisim programlarina katihmci sayisinin artiriimasi
— u | .
UAO Ulke . HEDEF 1.4: Universitelerimizin uluslararasi isbirligi potansiyelinin artiriimasi
. Ulke sayisinin N L R,
Cesitliligi bir & Kivil HEDEF 15: Yiksekdgretim alaninin uluslararasi géranurligunin artirilmasi
Endeksi Ironcexiyiia HEDEF 1.9: Universitelerimizin yurtdisinda akademik birim agmalarinin

kolaylastiriimasi ve tesvik edilmesi
HEDEF 2.3: Uluslararasilasma alaninda mevzuat, gincel gelismeler ve egilimler
konusunda kurumlar arasi iletisim mekanizmalarinin olusturulmasi

Hedef Kitalar
Kayit Orani

Afrika, Asya ve
Latin
Amerika’dan
kayit yaptiran
6grencilerin
toplam UAO
icindeki payi

HEDEF 1.1: Uluslararasi 6grenci sayisinin artiriimasi

HEDEF 1.3: Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisimi alaninda is birliginin ve
degisim programlarina katihmci sayisinin artiriimasi

HEDEF 1.4: Universitelerimizin uluslararasi is birligi potansiyelinin artirilmasi

HEDEF 1.5: Yuksekdgretim alaninin uluslararasi gértnarlagindn artirilmasi

HEDEF 1.9: Universitelerimizin yurtdisinda akademik birim agmalarinin
kolaylastiriimasi ve tesvik edilmesi

HEDEF 2.3: Uluslararasilasma alaninda mevzuat, glincel gelismeler ve egilimler
konusunda kurumlar arasi iletisim mekanizmalarinin olusturulmasi
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TABLO 3.4 Olgiim Parametreleri (Devami)

Oleiim
Parametresi Olgiim Yéntemi Ulusal Strateji Iliskisi
(KPI)
YOK KPI hedefine paralel (2028'de uluslararasi tanitim katilim
sayisi hedefi 7)
HEDEF 1.1: Uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi
Katilim saglanan uluslararasi fuar HEDEF 1.3: Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisimi
ve temsilcilik toplantisi sayisi alaninda is birliginin ve degisim programlarina katiimai
Fuarlara katihm ve bu katilim sayisinin artirilmasi
Tantim sonucunda yapilan anlasmalarin HEDEF 1.4: Universitelerimizin uluslararasi is birligi
o yuzdelik olarak degerlendirilmesi potansiyelinin artiriimasi
Etkinligi Temsilciliklerle yapilan anlasmalar | HEDEF 1.5: YUuksekdgretim alaninin uluslararasi
sonucunda kazanilan yabanci goérunirliginun artirilmasi
uyruklu 6grenci sayisinin bir énceki | HEDEF 1.9: Universitelerimizin yurtdisinda akademik birim
yila gbre artisi acmalarinin kolaylastiriimasi ve tesvik edilmesi
HEDEF 2.3: Uluslararasilasma alaninda mevzuat, glncel
gelismeler ve egilimler konusunda kurumlar arasi iletisim
mekanizmalarinin olusturulmasi
HEDEF 1.1: Uluslararasi 6grenci sayisinin artiriimasi
HEDEF 1.3: Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisimi
alaninda is birliginin ve degisim programlarina katiimci
sayisinin artirilmasi
HEDEF 1.4: Universitelerimizin uluslararasi ig birligi
Stratejik Afrika Birligi veya IIT gibi potansiyelinin artirilmasi
Ortaklk uluslararasi kurumlarla imzalanan HEDEF 1.5: Yiksekdgretim alaninin uluslararasi
Sayisi aktif MOU/Protokol sayisi goérundrliginin artirilmasi
HEDEF 1.9: Universitelerimizin yurtdisinda akademik birim
acmalarinin kolaylastiriimasi ve tesvik edilmesi
HEDEF 2.3: Uluslararasilasma alaninda mevzuat, gincel
gelismeler ve egilimler konusunda kurumlar arasi iletisim
mekanizmalarinin olusturulmasi
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Ogrenci Cesitliligi 53
(Ulke/Kita Bazh)

Parametre 3

- 3.5 Paydaslar

Ogrenci gesitliligini artirma hedefinde, Disisleri Bakanlhigrnin diplomatik gliciinden ve YOK’tin ulusal
koordinasyonundan faydalanmak esastir.

TABLO 3.5 Paydaslar

1igili Birimler (i¢ Paydaslar) Is birligi Yapilacak Dig Kurumlar (Dig Paydaglar)

. YOK: Uluslararasilasma Stratejisi, Hedef Ulke Odaklilik
ve Uluslararasi Misavirler (Hedef 2.4).

« YTB (Yurtdisi Tarkler ve Akraba Topluluklar
Baskanligr): Tanitim ve burs programlari (Study in
Turkiye fuarlari gibi).

. Ticaret Bakanligi/ Dis Temsilcilikler: Yurt digi fuarlara
katilim ve temsilcilik aginin kullaniimasi.

. Islam IsBirligi Teskilati (IIT) ve Afrika Birligi gibi Cok
Uluslu Kuruluslar: YOK'Un hedefledigi bolgelerle is
birligi potansiyelinin artiriimasi.

. Dis Iliskiler Koordinat&rligu

. SUYOS Koordinatorlugu

« Kurumsal Iletisim/Basin ve Halkla Iliskiler Birimi
(Dijital Igerik Uretimi igin)

. TOMER (Yabanci dilde tanitim ve yerellestirme igin)




Parametre 4

54

Uluslararasi Ogrenciler I¢in Burs ve

Destek Hizmetleri

Bu parametre, uluslararasi 6grencilere sunulan finansal ve sosyal
destek hizmetlerinin gelistiriimesi yoluyla Universitenin kUresel
cekiciligini, sosyal esitlik ilkesini ve dgrenci memnuniyetini (YOK
Stratejik Amag 3: Uluslararasi 6grencilerin entegrasyonu) artirmayi
hedeflemektedir. Uluslararasi fon kaynaklarinin etkin takibi ve 6zel
burs programlarinin  olusturulmasi, Universitenin  finansal
surdurulebilirligini (YOK Politika Onerisi 11: Universitelerin finansal

yapilarinin stirdUrulebilirliginin saglanmasi) destekleyecektir.



Uluslararasi Ogrenciler 5
Icin Burs ve Destek
Hizmetleri

Parametre 4

- 4.1 Stratejiler

4..1 Uluslararasi fonlarin takip edilmesi

4.1.1.a Mevcut Durum

Erasmus+ KA171 (Programla Iligkili Olmayan Ugiinct Ulkelerde Yuksekogretim Ogrenci ve Personel
Hareketliligi) degisim programlarina katilan égrenciler icin Avrupa Komisyonu ve Turkiye Ulusal Ajansi
tarafindan belirlenen oranlarda seyahat ve yasam giderlerine yonelik hibe destegi saglanmaktadir. Bu
destek, uluslararasi hareketlilikte firsat esitligini guglendirmeyi, akademik c¢esitliligi artirmay! ve
ogrencilerin  kultUrlerarasi deneyim kazanmalarini amaclamaktadir. KA171 programi c¢agrilarina
Universite dlzeyinde katiim vyeterli olmadigi igin, sinirll sayida bdlum/birim programlardan
faydalanabilmektedir.

Dis Iliskiler Ofisine yurt disi anlasmamiz olan kurumlardan gelen burs veya fon duyurulari, web
sayfasinda ilan edilmektedir. Ayrica Orhun Degisim Programinda Universitemizden gideceklerin
konaklama ve yemek masraflari karsilanmaktadir.

Selcuk Universitesi, uluslararasi 6grencilerin Turkiye'deki yasal sireglerini tamamlamalari igin gesitli
destek hizmetleri sunmaktadir. Ancak 0Ozellikle ikamet izni ve oturum islemleri sUrecinde, artan
uluslararasi 6grenci sayisi ve mevzuattaki sik degisiklikler nedeniyle uygulamada bazi zorluklar
yasanmaktadir.

Ogrenciler, Go¢ Idaresi Baskanligrnin sik gincellenen mevzuati kapsaminda ikamet izni
basvurularinda belge hazirlig, sistem yogunlugu ve randevu sureglerinde gecikmelerle
karsilasabilmektedir. Bu nedenle Erasmus ve Dis Iligkiler Koordinatorligu, bilgilendirme ve
yonlendirme destegi saglasa da, surecin burokratik niteligi zaman zaman 6grenciler ve ilgili birimler
acisindan yogun is yuka ve koordinasyon guglukleri yaratmaktadir.

Adres kaydi, vergi numarasi, saglik sigortasi tescili ve 6grenci belgesi onay islemleri gibi diger yasal
adimlar da farkl kurumlarin (NGfus Mudurltgu, SGK, Vergi Dairesi vb.) isleyisine bagli oldugundan,
dgrencilerin slreci tamamlama siresi uzayabilmektedir. Konya II Gé¢ Idaresi ve Universitemiz
arasinda oturum izinleri konusunda belirli bir koordinasyon saglanmakla birlikte, toplu randevu
sisteminin sinirll kapasitesi ve dénemsel yogunluklar nedeniyle bazi 6grencilerin randevu alamama
veya basvuru surelerini kacirma riski bulunmaktadir.



Uluslararasi Ogrenciler s6
Icin Burs ve Destek
Hizmetleri

Parametre 4

4.1.1.b Sorunlar ve Onerilen Stratejiler

Erasmus KA171 programi kapsaminda yapilan degisimler yillik olarak Turkiye Ulusal Ajansina yapilan
basvurular sonunda tahsis edilecek hibe Uzerinden gergeklestirilebilmektedir. Turkiye Ulusal Ajansinin
bu konudaki degerlendirmeleri, basvuruya esas olan ulke ve Universite ile Universitemiz arasindaki is
birliginin gegmisi, surekliligi ve gucuyle yapiimaktadir. Universiteler arasindaki her tirlii akademik
calisma (MoU, degisim, kongre, sempozyum, ortak yayin ve deneysel calismalar vb.) bu kapsamda hibe
tahsisi icin degerli goérulmektedir. Genis bir uluslararasilasma altyapisi KA171 kapsaminda
Universitemize tahsis edilecek hibenin ve degisim yapilacak Ulke sayisinin artmasini saglayacaktir.

Kurumsal altyapiyla desteklenen ve tUm bilgilere kolayca erigebilen bir internet sayfasi araciligiyla
burs duyurulari basta olmak Uzere uluslararasilasmaya iliskin tim haber ve duyurular hem Turk
ogrenciler hem de yurt disindan gelecek 6grenciler ulasilabilir hale gelecektir.

Ogrenciler, Go¢ Idaresi Baskanligrnin sik gincellenen mevzuati kapsaminda ikamet izni
basvurularinda belge hazirlig, sistem yogunlugu ve randevu surecglerinde gecikmelerle
karsilasabilmektedir. Bu nedenle Erasmus ve Dis Iligskiler Koordinatorligu, bilgilendirme ve
yonlendirme destegi saglasa da, surecin burokratik niteligi zaman zaman dgrenciler ve ilgili birimler
acisindan yogun is yuku ve koordinasyon guglukleri yaratmaktadir.

Adres kaydi, vergi numarasi, saglik sigortasi tescili ve 6grenci belgesi onay islemleri gibi diger yasal
adimlar da farklh kurumlarin (NGfus MUdUrltgu, SGK, Vergi Dairesi vb.) isleyisine bagli oldugundan,
6grencilerin stireci tamamlama suresi uzayabilmektedir.

Konya Il Go¢ Idaresi ve Universitemiz arasinda oturum izinleri konusunda belirli bir koordinasyon
saglanmakla birlikte, toplu randevu sisteminin sinirli kapasitesi ve dénemsel yogunluklar nedeniyle
bazi 6grencilerin randevu alamama veya basvuru surelerini kagirma riski bulunmaktadir.



Uluslararasi Ogrenciler
Icin Burs ve Destek
Hizmetleri

TABLO 4.1 Uluslararasi fonlarin artirilmasina yoénelik sorunlar ve éneriler

Parametre 4

57

Fonlarin Takibi
ve Erasmus+

boélimle katilabilmektedir.
Hibe tahsisi, Gniversitenin
uluslararasi is birligi

Akademik personele ybnelik proje
yazma, fon arastirma ve uluslararasi ag

Sorun Alani Mevcut Sorun ve Analiz Onerilen Stratejiler Ulusal Strateji ile Iligki
Selguk Universitesi ) o Stratejik Amag
Uluslararasi proje ve fon takibini Hedef 1.4:
Erasmus+ KA171 . . . . . -
yapacak kurumsal bir Proje Gelistirme | Universitelerimizin
programina sinirl sayida o L
Uluslararasi ve Destek Birimi kurulmasi. uluslararasi is birligi

potansiyelinin artiriimasi
Hedef 1.5: YUksekogretim

durum hem mevcut
ogrencilerin hem de
potansiyel basvuru
sahiplerinin bilgiye

posta ve fakUlte koordinatorleriyle
esgudumlt gok kanall bilgilendirme
yapilmasi.

KA171 Katilimi o - dret olusturma egitimleri dizenlenmesi. alaninin uluslararasi
ge(;ml_sl V(_a prOJevure me Mevcut MoU'larin ve projelerin aktif is goérindrligiundn artirilmasi
kapasitesiyle dogrudan birliklerine dénusturulmesi.
iliskilidir.

Dis Iliskiler ve Erasmus
Koordinatorlaga Cok dilli ve kullanici dostu uluslararasi
duyurularini web 6grenci portal olusturulmasiBurs, fon
sayfasinda paylasmakta; ve dedisi
o . gisim programlarinin tek e e
Bilgive Erisim | ancak icerikler daginik,dil | meriezde yonetildigi bir dijital duyuru Hedef 1.5: Yuksekogretim
ve Gorunirlik o] i isi alaninin uluslararasi
. destegi yetersiz ve erisim sistemi gelistirilmesi. Sosyal medya, e- e
Eksikligi kanallari sinirhidir. Bu goérindrligunun artirilmasi




Uluslararasi Ogrenciler 8
Icin Burs ve Destek
Hizmetleri

Parametre 4

TABLO 4.1 Uluslararasi fonlarin artiriimasina y6nelik sorunlar ve 6neriler (devami)

Sorun Alani Mevcut Sorun ve Analiz Onerilen Stratejiler Ulusal Strateji ile Iligki
Go¢ Idaresiile kurumsal Stratejik Amagc 1

Artan uluslararasi dgrenci | Protokol yapilarak dtizenli Tarkiye’'de yuksekodgretimin

sayisi, Gog idaresi iletisim mekanizmasi ul__uslara_rasna_smﬁ_\_dUZG_yi_ﬂin_ o

mevzuatindaki sik olusturulmasi. Uluslararasilasma | Yukseltiimesi ve tlkemizin nitelikli
Gog ve degisiklikler ve randevu yapisi blnyesinde uluslarar.aS| ogre.nc.:ller. lle )
Oturum kapasitesi kisitlar “Entegrasyon Masasr” akadem_lsye_nler |<;:|_n_b|r o_eklm
islemlerinde nedeniyle oturum izni kurulmasi. Oturum izni, sigorta, ?e(;k?m halme getlrllnf'w'eVS| .
Yasanan streclerinde aksakliklar adres kaydi vb. konularda dijital edef L1 Uluslararasi ogrenci
Zorluklar yasanmaktadir. Bu durum | Pilgilendirme rehberleri saylsinin artirimasi

hem 6grenciler hem de
idari birimler acisindan is
yUkU yaratmaktadir.

hazirlanmasi. D&nem baslarinda
toplu randevu kapasitesinin
artirllmasi igin girisim yapilmasi.
Ogrencilerin mentorlik sistemi
ile desteklenmesi

Hedef 2.3: Uluslararasilasma
alaninda mevzuat, glincel
gelismeler ve egilimler
konusunda kurumlar arasi iletisim
mekanizmalari olusturulmasi

Burokratik Yik
ve Kurumlar
Arasi Egsgidim

Oturum, saglk sigortasi,
adres kayd, vergi
numarasi gibi streglerin
farkl kurumlarca
yuratulmesi; veri paylasimi
ve koordinasyon eksikligi

Universite, SGK, Nufus
Muadurlagu, Vergi Dairesi ve
Go¢ Idaresiarasinda veri
paylasim protokolu
gelistiriimesi. SUreglerin
izlenebilirligini saglayacak ortak

Hedef 2.3: Uluslararasilasma
alaninda mevzuat, glincel
gelismeler ve egilimler
konusunda kurumlar arasi iletisim

Eksikligi . .. . i :
9 nedeniyle stireclerin veri tabani olusturulmasi. Her mekanizmalari olusturulmasi.
uzamasina neden dénem basinda idari
olmaktadir. oryantasyon toplantisi
dizenlenmesi.
Uluslararasi 6grenci sayisi
artmakta, ancak Uluslararasilagsma yapisi iginde
danismanlik ve ul = - . o .
uslararasi Ogrenci Destek Hedef 1.3: Uluslararasi 6grenci ve
Kurumsal

Kapasite ve
Danismanhk
Yetersizligi

koordinasyon hizmetleri
ayni hizda
gelismemektedir. Stiregler
bireysel gabaiile
yurimekte, bu durum
surdurudlebilirligi
zorlastirmaktadir.

Ofisi kurulmasi. Akademik,
psikolojik ve sosyal danismanlik
birimleri arasinda is birligi
guclendiriimesi. Ogrenci geri
bildirim sistemi kurulmasi.

o6gretim elemani degisimi
alaninda is birliginin ve degisim
programlarina katihmci sayisinin
artiriimasi




Uluslararasi Ogrenciler 59
Icin Burs ve Destek
Hizmetleri

Parametre 4

4.1.2 Ozel burs programlarinin agilmasi

4.1.2.a Mevcut Durum

Dis Iligkilere yonlendirilen ikili anlasmamiz bulunan Gniversitelerinden gelen veya AB burslarina yonelik
burs duyurular yonetime haber verdikten sonra web sayfasinda duyurulmaktadir. Orhun programi
igin Universiteler ugak bileti, yemek ve konaklamayi gelen ve gidene goére karsilamaktadir.

4.1.2.b Mevcut Stratejiler, Sorunlar ve Onerilen Stratejiler

Dis Iliskilere yonlendirilen burs duyurularinin web sayfasinda ilani disinda herhangi bir profesyonel ve
diizenli bir burs duyurusu bulunmamaktadir. Yillik olarak duzenli agilacak gelen ve gidene verilecek
birer burs imkani bulunmasi dnerilebilir. Baska bir alternatif olarak Orhun programindaki gibi yillik 5
kontenjan acgilarak gelen veya giden 6grenciler icin yeme ve konaklama imkani saglanarak bunlar

duyurulabilir. Bdylece Universitemizin tanina bilirligi veya cazibesi artabilir.

TABLO 4.2 Ozel burs programi agilmasina yénelik sorunlar ve éneriler

ucak bileti, yemek ve
konaklama giderleri
karsilanmakta; ancak bu
destek yalnizca sinirli
sayidaki 6grenciyle sinirli
kalmaktadir.

Global Scholarship” gibi kurumsal bir
burs markasi olusturulmasi.- Burslarin
sponsorluklar, mezun bagislari veya
uluslararasi proje fonlariyla
desteklenmesi. Burs kazanan
ogrencilerin basari ve etkilerinin
duzenli olarak raporlanmasi ve
gorinur kilinmas..

Sorun Alani Mevcut Sorun ve Analiz Onerilen Stratejiler Ulusal Strateji ile Iligki
Selguk Universitesi tarafindan yillik Stratejik Ama 1
Universitemiz biinyesinde olarak planlanan 6zel burs programi Tarkiye'de
yabanci dgrenciler igin acllmasi- Gelen ve giden 6grenciler yiksekagretimin
kurumsal diizeyde icin yilda en az 5 kisilik yemek ve uluslararasilasma
yarditulen bir burs konaklama destekli burs kontenjani dizeyinin yikseltimesi ve
programi olusturulmasi. Burs duyurularinin tlkemizin nitelikli
N bulunmamaktadir. Erasmus | takvimli, cok dilli ve erisilebilir bigimde | yjusiararasi
Ozel Burs ve Orhun Degisim yayimlanmasi.- Universitenin sgrenciler ile
i;?ﬂ::::la”"m Programi kapsaminda, taninirigini artirmak amaciyla “Selguk | akademisyenler icin bir

cekim merkezi haline
getirilmesi

Hedef 11: Uluslararasi
6grenci sayisinin artirilmasi
Hedef 1.5: Yiksekogretim
alaninin uluslararasi
goranarldginin artinimasi




Uluslararasi Ogrenciler 60
Icin Burs ve Destek
Hizmetleri

Parametre 4

4.1.3 Sosyal ve akademik danismanlik hizmetlerinin artiriimasi
4.1.3.a Mevcut Durum

Selguk Universitesi'nde uluslararasi ve Erasmus degisim 6grencilerine yonelik akademik ve sosyal
danismanlik hizmetleri, Erasmus Koordinatorlgu tarafindan yuUrutulmektedir. Gelen dgrenciler igin
fakultelere resmi yazi gonderilerek Erasmus BolUm Koordinatorlerine bilgi verilmekte ve bolim
koordinatoérleri kanaliyla 6grencilerin ders segimi, kayit islemleri, sinav suregleri ve akademik uyum
konularinda rehberlik saglamaktadir.

Ayrica Universitede faaliyet gosteren ESN Selcuk (Erasmus Student Network Selcuk) toplulugu,
Erasmus dgrencilerinin sosyal uyumuna buyuk katki sunmaktadir. Bu topluluk, yeni gelen 6grencilerin
oryantasyonuna destek olmakta; sehir tanitim gezileri, gonulli rehberlik, kdlttrel etkinlikler ve
“Speaking Club” adiyla dizenlenen Ingilizce konusma pratigi bulusmalariyla sosyal etkilesimi
guglendirmektedir. ESN Selguk’'un gonulli faaliyetleri, uluslararasi égrencilerin kampis yasamina
adaptasyonunu kolaylastiran dnemli bir unsur olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Gelen ogrenciler igin fakultelerden Dis Iligskilerden resmi yaziyla akademik danisman talep edilir ve
o6grenciye iletilir. Whats app grubundan duizenli takip ve iletisim kurulur. Ayrica bir kez uluslararasi
ogrenciler ile Dis Iligkiler tarafindan Gniversitemiz uluslararasi 6grencilerin sorunlari ve talepleri
Uzerine calistay dizenlenmis ve rapor sayfamiza konulmustur. Ogrencilerle duzenli iletisim,
¢ogunlukla WhatsApp gruplari araciigiyla saglanmakta; burada idari bilgilendirmeler, kampus
yasamina dair duyurular ve etkinlik paylasimlari yapilimaktadir. Dis Iliskiler Koordinatérliga,
uluslararasi 6grencilerin taleplerini ve yasadiklari zorluklari tespit etmek amaciyla bir kez Uluslararasi
Ogrenci Calistayi diizenlemis, ¢alistay sonu¢ raporunu kamuoyuyla paylasmistir.



Uluslararasi Ogrenciler 3
Icin Burs ve Destek
Hizmetleri

Parametre 4

4.1.3.b Sorunlar ve Onerilen Stratejiler

Mevcut danismanlik sistemi, buyUk 6lgctde bireysel danismanlarin ve gonulll topluluklarin gabalarina
dayanmaktadir. Fakultelerde go6revlendirilen bdlim koordinatérleri ve akademik danismanlarin
gorevlendirmeleri belirli bir standart veya performans oOlguti olmadan yurutilmektedir. BOIUm
koordinatoérleri ve danismanlarin btiyuk boélimu uluslararasi 6grencilerle iletisimde kulturel farkhhklar,
dil yetersizligi veya yogun is yuku nedeniyle zaman zaman zorluk yasamaktadir. Bu durum, 6zellikle
kisa sureli degisim &grencileri ve Erasmus katilimcilari igin akademik ve idari sUreglerde rehberlik
eksikligine yol agabilmektedir.

Ayrica, danismanlik hizmetlerinin biytk élgtide ¢evrim i¢gi mesajlagsma gruplari Gzerinden yurutilmesi,
slirecin kurumsal takibini ve veri analizini zorlastirmaktadir. Ogrencilerin sosyal uyum stirecleri ESN
Selgcuk toplulugu tarafindan desteklenmekle birlikte, bu destek kurumsal dizeyde tanimlanmis bir
gorev veya mekanizma haline getiriimemistir. Bu nedenle, danismanlik sisteminin strdurulebilirligi ve
kapsami sinirl kalmaktadir.

Bu sorunlari gidermek amaciyla asagidaki stratejiler dnerilmektedir:

. Fakultelerde uluslararasi 6grencilere 6zel danismanlk birimleri kurulmasi ve bu birimlerin Dig
Iliskiler Koordinatorligu ile entegre galismasi,

. Akademik danismanlara yonelik “uluslararasi 6grenci rehberligi ve kultUrlerarasi iletisim” egitimleri
dizenlenmesi,

« ESN Selcuk’'un faaliyetlerinin kurumsal olarak desteklenmesi, toplulugun yasal ve idari streclerde
Universiteyle esgidim iginde ¢calismasinin saglanmasi,

. “Speaking Club” gibi etkinliklerin fakllte bazinda vyayginlastirimasi ve sosyal etkilesim
programlarinin takvimli hale getirilmesi,

« Danismanlik sUregclerinin dijital ortamda izlenebilmesi icin 6grenci destek platformu kurulmasi.

Selguk Universitesinin uluslararasi  dgrencilere  yonelik kurumsal destek mekanizmalarini
cesitlendirmesi hem Erasmus hem de diger uluslararasi programlardan gelen égrenciler igin daha
kapsayici, surdurulebilir ve nitelikli bir ylUksekdgretim ortami olusturulmasina katki saglayacaktir.



Uluslararasi Ogrenciler
Icin Burs ve Destek
Hizmetleri

Parametre 4

TABLO 4.3 Sosyal ve Akademik Danismanlik Hizmetlerinin Artiriimasi

62

Sorun Alani

Mevcut Sorun ve Analiz

Onerilen Stratejiler

Ulusal Strateji

Sosyal ve Akademik
Danismanhk
Hizmetlerinin Artirilmasi

Uluslararasi ve Erasmus
o6grencilerine yonelik
danismanlik hizmetleri
Erasmus ve Dis Iliskiler
Koordinatorltkleri
tarafindan
yuratilmektedir.
Akademik danismanhk
slregcleri kisisel gabalara
dayall, fakUlteler arasi
uygulamalar standart
disidir. Danismanlar dil,
kaltur ve is yuka kaynakli
zorluklar yasamaktadir.
Sosyal uyum ESN
Selguk’'un goénallt
etkinlikleri (sehir gezileri,
Speaking Club vb.) ile
saglanmakta, ancak bu
destek kurumsal bir yapiya
bagl degildir.

Fakuiltelerde uluslararasi
o6grenci danismanlik
birimleri kurulmasi. Dis
Iligkiler banyesinde dijital
takip ve destek sistemi
olusturulmasi.
Danismanlara
klltUrlerarasi iletisim
egitimi verilmesi. ESN
Selguk’un kurumsal ve mali
olarak desteklenmesi.
Speaking Club ve benzeri
etkinliklerin
yayginlastiriimasi. Dizenli
uluslararasi 6grenci
calistaylari yapiimasi.

Hedef 2.3:
Uluslararasilasma alaninda
mevzuat, gtincel
gelismeler ve egilimler
konusunda kurumlar arasi
iletisim mekanizmalari
olusturulmasi




Uluslararasi Ogrenciler 63
Icin Burs ve Destek
Hizmetleri

Parametre 4

- 4.2 Uluslararasilasmaya Katkisi

Bu parametrenin hayata gegirilmesi, uluslararasi 6grenci adaylari igin Universitemizin
cekiciligini artiracak ve burs imkanlari ile uluslararasi 6grencilerin egitimde sosyal esitligini
saglayacaktir. Destek hizmetleri, yuksek nitelikli 6grencilerin tercih oranini artirarak akademik
kalitenin yUkselmesine katki saglayacaktir.

Onem Orani (%z): %5

- 4.3 Hedefler

Hedefler, uluslararasi fon kaynaklarini ¢esitlendirme ve kurumsal destek hizmetlerini somut olarak
gelistirme Uzerine kuruludur.

TABLO 4.4 Hedefler

Kategori

Kisa Vadeli Hedefler
(-2 vil)

Orta Vadeli Hedefler
(3-5 vil)

Uzun Vadeli Hedefler
(5-10 yil)

Burs/ Destek

Yeni burs ve mali destek
kaynaklari olusturulmasi (yeni
burslar).

Yeni burslarda veya genel

destekte %230 artis saglanmasi.

Uluslararasi fonlarla
desteklenen strdurulebilir bir
burs ve mentorluk agi
kurulmasi.

Hizmet
Kalitesi

Akademik mentorluk ve uyum
programlarinin tasarlanmasi ve
pilot uygulamasina gegilmesi.

Danismanlik hizmetlerinden
faydalanan UAO memnuniyet
oranini 2280'in Gzerine
cikarmak.

Mezunlarin istihdam ve kariyer
takibi icin uluslararasi mezun
izleme sisteminin (YOK PO 15)
tam entegrasyonu.




Uluslararasi Ogrenciler 64
Icin Burs ve Destek
Hizmetleri

Parametre 4

- 4.4 Olgiim Parametreleri (KPI)

« Burslu Ogrenci Sayisi (Temel KPI)

« Kurumsal Burs Orant: (Universite 6z kaynakl veya 6zel sektdr fonlu burs alan UAO sayisi) /
(Toplam UAOQ sayisi).

« Danismanlik Hizmeti Kullanim Orani: Akademik ve sosyal danismanlik hizmetlerinden faydalanan
ogrenci orani.

« Yeni Fon Sayisi: Takip edilip basvurulan uluslararasi fon (AB, Hikimet disi) ve hibe proje sayisi.

- 4.5 Paydaslar

A. Ilgili Birimler (i¢ Paydaslar)
. Dis Iliskiler Koordinatorlugu
« Arastirma Dekanlgi (ARDEK)
. Ogrenci Isleri Daire Baskanlgi
. Saglk, Kultar ve Spor Daire Baskanligi (Sosyal ve kultlrel destek)
. Ilgili Fakulte/Enstiti Ogrenci Isleri ve Akademik Danismanlar

B. Isbirligi Yapilacak Dis Kurumlar (Dis Paydaslar)
. YOK: (Ulusal burs programlari ve akreditasyon stirecleri icin)
. Ozel Sektor/Yerel Girisimciler: Burs fonlari ve staj imkanlari (YOK PO 11, Tedbir 4). (Ornegin:
TIGEM, TSE, KOSGEB gibi kurumlarla isbirligi).
« STK'lar: Sosyal ve kultUrel destek programlari.
« YTB (Yurtdisi Turkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi): (Turkiye Burslari programi).



Parametre 5

Kampus Uyum ve Entegrasyon

Programlari

(Mentorluk, Kuliipler, Etkinlikler)

Bu parametre, Universitemize yeni gelen uluslararasi 6grencilerin
akademik, sosyal ve kultlrel yasama hizli ve basarili bir sekilde
uyum saglamasini saglamayr amacglamaktadir. Etkin uyum ve
entegrasyon programlari, 6grenci memnuniyetini (Parametre 4),
akademik  basarlyi ve sadakati dogrudan etkileyerek,
Yuksekogretim Kurulunun (YOK) Stratejik Amag 3: Uluslararasi
Ogrencilerin Entegrasyonunun Saglanmasi hedefine ve Universite
is birliklerinin sinir étesi ortakliklara varacak 6lctide genisletiimesi

vizyonuna hizmet eder.
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Kampus Uyum ve 22
Entegrasyon

Programilari

(Mentorluk, Kulluipler, Parametre 5
Etkinlikler)

- 5.1 Stratejiler

5.1.1 Mentorluk sisteminin kurulmasi

5.1.1.a Mevcut Durum

Selguk Universitesinde gelen Erasmus 6grencilerinin kamptis yasamina uyumunu kolaylastirmak
amaciyla, Turk 6grencilerle birebir etkilesim kurabilecekleri konusma kullpleri, eslestirme temelli
etkinlikler ve kultirel bulusmalar duzenlenmektedir. Bu faaliyetler, dgrenciler arasinda dogal
mentorluk iliskilerinin gelismesine zemin hazirlamaktadir.

Universitede faaliyet gosteren Erasmus Student Network (ESN Selguk) toplulugu, her gelen Erasmus
6grencisine bir mentor 6grenci atamakta ve bu 6grenciler kampus oryantasyonu, gunlik yasam,
barinma, ulasim ve sosyal faaliyetler konusunda destek sunmaktadir. ESN toplulugu ayrica “Speaking
Club” etkinlikleri, sehir gezileri, tanisma toplantilari ve kaltlrel tanitim gunleri dizenleyerek hem Tark
hem de yabanci 6égrenciler arasinda sosyal etkilesimi artirmaktadir.

Dis Iligkiler Ofisi tarafindan da gelen 6grencilere rehber 6grenciler gorevlendirilmekte, bu dgrenciler
akademik danismanlarla koordineli calisarak hem idari streglerde hem de gunlik yasamda destek
saglamaktadir. Bdylece, akademik danismanlk sistemi ile mentorluk mekanizmasi bir arada
islemekte; ancak bu yapi hentiz dijital ve strdurulebilir bir gergeveye oturtulmamistir.

5.1.1.b Sorunlar ve Onerilen Stratejiler

Gelen Erasmus 6grencilerinin kampuse ve sosyal yasama daha hizli adapte olabilmeleri icin Turk
ogrencilerle birebir iletisim kurabilecekleri konusma kulUpleri ve eslestirme temelli etkinlikler
dizenlenmektedir. Erasmus Student Network (ESN Selguk) araciigiyla her gelen Erasmus
dgrencisine bir mentor égrenci atanmaktadir. Dis Iligkiler Ofisi tarafindan ise rehber 6grenciler
gorevlendirilerek, dgrencilerin hem akademik hem de gunlik yasama uyum sureglerine destek
saglanmaktadir.



Kampus Uyum ve 67
Entegrasyon

Programilari

(Mentorluk, Kulluipler, Parametre 5
Etkinlikler)

Mevcut sistemde mentorluk iliskileri genellikle etkinlik bazl gelismekte, bu nedenle strdurulebilir ve
yapilandirilmis bir mentorluk sistemi yeterince kurumsallasmamistir. Atanan mentor ve rehber
o6grenciler arasinda gorev tanimlari zaman zaman ¢akismakta veya net olmamaktadir. Konusma
kulUpleri ve eslestirme etkinlikleri dbnemsel olarak yapilmakta, bu da égrenciler arasinda surekli bir
etkilesim ve destek mekanizmasinin olusmasini engellemektedir. Mentor &grenci sec¢iminde
standart kriterlerin olmayisi, destek kalitesinde farkhliklara yol acabilmektedir.

Dis Iliskiler Ofisi olarak uluslararasi 6grencilere rehber 6grenci ayarlanmaktadir; ancak daha énce
de belirtildigi gibi bunu online bir sisteme dénusturerek profesyonel hale gelmesi saglanabilir.

Yapilandirilmis, takip edilebilir ve strdurulebilir bir mentorluk sistemi olusturulmalidir. Her Erasmus
dgrencisine oryantasyon surecinden itibaren sabit bir mentor atanmal ve bu iliski akademik yil
boyunca surdurtlmelidir. Mentor ve rehber dgrenci rollerinin tanimlari netlestiriimeli, gdérev dagihmi
cakismayacak sekilde yeniden dizenlenmelidir. Mentorluk slrecine dahil olacak &égrenciler igin
basvuru ve secim sureci belirli kriterlere dayandiriimali (6rnegin: yabanci dil yeterliligi, 6nceki
gonulliluk tecrtbesi, iletisim becerileri). Mentor 6grencilere yonelik temel egitim programlari
duzenlenmeli; kultarel farkindalik, kriz yonetimi ve etkili iletisim gibi konularda bilgilendirme
yapilmalidir. Konusma kulUpleri ve sosyal etkilesim etkinlikleri belirli bir takvime baglanarak duzenli
hale getirilmelidir. Gorevlendirilen rehber veya mentor égrencilerle ilgili performans, memnuniyet
veya etkilesim dizeyi veriye dayali bigcimde izlenmemektedir. Universitenin artan uluslararasi
6grenci sayisi gdz 6nune alindiginda, mentorluk suUrecinin online bir sistem Uzerinden ydnetilmesi
gerekliligi ortaya cikmaktadir. Tum bu sUreclerin koordinasyonu icin Uluslararasilasma yapisi
blnyesinde "Mentorluk Koordinatori" veya ilgili bir sorumlu belirlenmelidir.



Kampus Uyum ve
Entegrasyon
Programilari

(Mentorluk, Kultipler,

Etkinlikler)

TABLO 5.1 Mentorluk Sisteminin Kurulmasi
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Parametre 5

kazanmamistir. Mentor ve rehber
oégrenci gérev tanimlari net
degildir; segim kriterleri
belirlenmemistir. Etkinlikler

(konusma kultpleri, eslestirmeler,

sehir gezileri vb.) donemsel
yUratilduginden mentorluk
iliskileri strdarulebilir bir yapiya
kavusmamaktadir. Dis Iliskiler
biriminde slreciizleven diiital bir

kulturel farkindalk ve etkili
iletisim egitimleri verilmesi.
Mentorluk sUreglerinin dijital
platform tGzerinden takip
edilmesi. Uluslararasilasma
yapisi iginde “Mentorluk

Koordinatori” gérevlendirilmesi.

Etkinliklerin (Speaking Club,
tanisma gunleri vb.) takvimli
hale getirilmesi

Sorun Alani Mevcut Sorun ve Analiz Onerilen Stratejiler Ulusal Strateji ile iligkisi
Selguk Universitesinde gelen Yapilandirilmis ve surdurulebilir
Erasmus égrencilerinin kampus bir mentorluk sistemi Stratejik Amag 1:
ve sosyal yasama uyumu ESN olusturulmasi. Her Erasmus Turkiye'de
Selguk toplulugu ve Dis Tliskiler dgrencisine oryantasyondan ylUksekogretimin
Ofisi tarafindan yurUtilen itibaren sabit bir mentor uluslararasilasma
rehberlik faaliyetleriyle atanmasi. Mentor ve rehber dtzeyinin yukseltilmesi ve
desteklenmektedir. ESN her 6grencirollerinin net bigimde tlkemizin nitelikli
o6grenciye bir mentor atamakta, tanimlanmasi. Mentor uluslararasi 6grenciler ile
Dis Iliskiler Ofisi de rehber seciminde yabanci dil, akademisyenler icin bir
Mentorluk o6grenciler géreviendirmektedir. gonulltuluk deneyimi ve iletisim Qek.ir'n me.rkezi haline
Sisteminin Ancak bu sistem etkinlik bazlidir, becerisi kriterlerinin azg:al:‘r?isbluslararaa
Kurulmasi streklilik ve kurumsallik kullaniimasi. Mentor égrencilere o

6grenci sayisinin
artirilmasi

Hedef 2.3:
Uluslararasilasma alaninda
mevzuat, glincel
gelismeler ve egilimler
konusunda kurumlar arasi
iletisim mekanizmalari
olusturulmasi




Kampus Uyum ve =
Entegrasyon

Programilari

(Mentorluk, Kulluipler, Parametre 5
Etkinlikler)

5.1.2 Gok kultirlt 6grenci kultipleri desteklenmeli

5.1.2.a Mevcut Durum

Selguk Universitesinde Erasmus kapsaminda gelen égrenciler igin farkl kiilttrlerden égrencileri bir
araya getiren sosyal ve kulturel etkinlikler Erasmus Ofisi koordinasyonunda dizenlenmektedir. Bu
etkinlikler, 6grencilerin kendi kultUrlerini tanitma, diger kdlturleri deneyimleme ve gok kaltlrla bir
kampuUs ortaminda etkilesim kurma firsati sunmaktadir.

Universitede faaliyet gdsteren ESN Selguk (Erasmus Student Network), bu etkinliklerin
yurutilmesinde 6nemli bir rol Gstlenmekte; kultar tanitim gunleri, yemek festivalleri, dil degisim
etkinlikleri ve toplumsal farkindalik c¢alismalari gibi organizasyonlarla uluslararasi égrencilerin
sosyal uyumuna katki saglamaktadir.

Ancak Dis Iligkiler Ofisine bagh bagimsiz bir 6grenci kulibl bulunmamaktadir. Uluslararasi
dgrencilerin buyuk bolimu Erasmus etkinliklerine ydnlendirilmektedir. Bu durum, 6zellikle Erasmus
disi degisim programlariyla gelen veya Turkiye Burslari kapsaminda 6grenim géren 6grencilerin
sosyal faaliyetlere entegrasyonunda sinirliiklara neden olmaktadir. Bu eksiklik, uluslararasi
ogrenciler arasinda fakulte veya program temelli daginikhgr artirmakta ve surekli bir kulttrel
etkilesim platformu olusturulmasini guc¢lestirmektedir.

5.1.2.b Sorunlar ve Onerilen Stratejiler

Selguk Universitesi'nde ¢ok kiltirll etkilesimi destekleyen baslica faaliyetler Erasmus Ofisi ve ESN
Selcuk toplulugu Uzerinden yurUtulmektedir. Erasmus kapsaminda duzenlenen kulttrel gunler,
sehir gezileri, dil degisim bulusmalari ve sosyal etkinlikler, farkli Glkelerden gelen dégrencilerin bir
araya gelmesini saglamaktadir. Bu etkinlikler araciligiyla 6grenciler hem kendi kultUrlerini tanitma
hem de Tirkiyedeki toplumsal yasami deneyimleme firsati bulmaktadir. Dis Iliskiler Ofisi, bu
etkinliklerin tanitim ve koordinasyonunda rol almakta, 6grencilerin katimini tesvik etmektedir.



Kampus Uyum ve i
Entegrasyon

Programilari

(Mentorluk, Kulluipler, Parametre 5
Etkinlikler)

Dis Iligkiler Ofisine bagll bagimsiz bir uluslararasi 6grenci kullibi bulunmamaktadir. Uluslararasi
o6grenciler, mevcut durumda yalnizca Erasmus etkinliklerine katilmaktadirlar. Bu durum Erasmus
disi programlarla gelen 6grencilerin (6rnegin Orhun Degisim Programi, KA171, Turkiye Burslari vb.)
sosyal hayata entegrasyonunu sinirlamaktadir. Mevcut etkinlikler belirli dénemlerle sinirli olup,
surekli bir kalttrel etkilesim ortami olusturulamamaktadir. Ayrica uluslararasi 6grenci etkinliklerinin
planlama, duyuru ve takip sUregleri igin kurumsal bir iletisim veya dijital kayit sistemi
bulunmamaktadir.

. Dis Iliskiler Ofisi koordinasyonunda, tUm uluslararasi 6grencileri kapsayacak “Cok Kultarli
Ogrenci Kultbd” kurulmalidir.

« Kullp; Erasmus, Orhun, KA171 ve Turkiye Burslari kapsaminda gelen 6grencilerin tamamina agik
olmali, sGrdurulebilir bir kulturel etkilesim platformu islevi gérmelidir.

« Her yil dizenli olarak “Kultir Gunleri”, “Uluslararasi Yemek Festivali”, “Dil ve Sanat Bulusmalar”
gibi etkinlikler planlanmalidir.

. Ogrencilerin birlikte yer alabilecegi spor muisabakalar, gontllilik projeleri ve toplumsal
sorumluluk etkinlikleri organize edilmelidir.

. Etkinliklerin daha gorundr ve erisilebilir olmasi icin Dis Iligkiler Ofisi blinyesinde bir dijital etkinlik
duyuru ve kayit sistemi olusturulmaldir.

« ESN Selcuk ve yeni kurulacak kulUp arasinda koordinasyon mekanizmasi olusturularak, etkinlik
planlamasinda kurumsal buttnltk saglanmahdir.

Bu stratejiler, Selguk Universitesinin uluslararasi dgrenciler icin kapsayici, aktif ve strdurilebilir bir
sosyal ortam yaratmasina katki saglanmasi beklenmektedir.



Kampus Uyum ve
Entegrasyon
Programilari

(Mentorluk, Kultipler,

Etkinlikler)

TABLO 5.2 Gok Kiiltiirlii Ogrenci Kulliplerinin Desteklenmesi
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Parametre 5

Sorun Alani

Mevcut Sorun ve Analiz

Onerilen Stratejiler

Ulusal Strateji ile Iligki

Cok Kiiltarli Ogrenci
Kulliplerinin
Desteklenmesi

Erasmus etkinlikleri farkl
kulttrlerden 6grencileri
bir araya getirmektedir;
ancak Dis Iliskiler Ofisine
bagh bagimsiz bir
uluslararasi 6grenci
kulibU bulunmamaktadir.
Erasmus disi programlarla
gelen 6grenciler (Orhun,
KA171, Turkiye Burslari
vb.) sosyal etkinliklere
sinirh katilim
gbstermektedir.
Etkinlikler donemsel
yuratilmekte, kalici bir
kiltdrel etkilesim ortami
saglanamamaktadir.

Dis Iliskiler Ofisi
koordinasyonunda “Cok
Kultarlta Ogrenci Kulibd”
kurulmasi. Kulip
faaliyetleri kapsaminda
kulttr gunleri, dil ve sanat
etkinlikleri, spor ve
goénulluluk projeleri
dizenlenmesi. ESN
Selguk ile koordinasyon
saglanarak etkinliklerin
takvime baglanmasi.
Etkinliklerin planlanmasi
ve takibiicin dijital duyuru
sistemi olusturulmasi.

Hedef 1.1: Uluslararasi
6grenci sayisinin
artiriimasi

Hedef 1.5: YlUksekdgretim
alaninin uluslararasi
goranurliginin
artiriimasi

Hedef 2.3:
Uluslararasilasma alaninda
mevzuat, gliincel
gelismeler ve egilimler
konusunda kurumlar arasi
iletisim mekanizmalari
olusturulmasi




Kampus Uyum ve &
Entegrasyon

Programilari

(Mentorluk, Kulluipler, Parametre 5
Etkinlikler)

5.1.3 Oryantasyon programlari zorunlu hale getirilmeli

5.1.3.a Mevcut Durum

Bazi birimler kendi oryantasyon programlarini yaritmekte, ancak uluslararasi 6grenciler ézelinde
degil. Bununla birlikte uluslararasi 6grencilerle dogrudan ilgilenen birimler (TOMER, Erasmus
Koordinatorligu) Oryantasyon sireci kapsaminda Erasmus Days gibi uluslararasi temali etkinliklere
katilm tesvik edilmekte; 6grencilerin akademik ve sosyal hayata daha hizli adapte olmalari igin
kapsamli tanitim ve bilgilendirme oturumlari yapilmaktadir.

Erasmus Ogrenci hareketliligi Ogrenim ve staj Faaliyetleri igin asil ilan edilen 6grencilere
oryantasyon programi yapiimaktadir. Erasmus Koordinatérligu tarafindan organize edilen bu
programda ogrencileri sturece hazirlamak amaclanir 6grencilere gerekli belgeler ve islemler
hakkinda bilgilendirme yapllir.

Onceden Dis Iliskiler Ofis personeli 6grencilerle oryantasyon programi yapmaktaydi ancak su
anda rehber 6grenci ayarlamasi ve kontrol listeleri araciligiyla rehber 6grenciler ydnlendiriimektedir.
Bu mevcut yapi, dégrencilerin temel bilgilere erisimini kolaylastirsa da, uluslararasi égrenciler igin
butlncul, standartlastirilmis ve kurumsal bir oryantasyon sisteminin henidz tam olarak
olusturulamadigini géstermektedir.

5.1.3.b Sorunlar ve Onerilen Stratejiler

Dis iligkiler ve Orhun kapsaminda gelen &grencilere ofiste toplanti yapilarak stregte yapacaklari
yazili olarak verilmekte ve WhatsApp grubundan dizenli takip edilmektedir. Ayrica Universitemiz
o6grencilerinden rehber dégrenciler ayarlanarak kendilerine kampuste eslik edilmesi saglanmaktadir.
Ancak bu durum profesyonel bir oryantasyon programi degildir. Personel yetersizligi de bunu
saglamakta engeldir. Iki ddnem basinda tim degisim dgrencilerine rehber dgrencilerin de katildig,
tanitim ve oryantasyon toplantisi yapilabilir.

Erasmus programi kapsaminda gidecek olan égrencilere oryantasyon programi yapilarak sureg ve
belgeler ile ilgili bilgi veriimektedir. Programlara katihm zorunlu tutulmaktadir. Ogrencilere vize
suregleri, konaklama veya basvuru suregcleri ile ilgili bilgi verilmektedir. Gidilecek Ulkeye gore vize
suregleri degisiklik gdstermesi oryantasyon toplantilarinda tek bir net bilgi verilmesine engel
olmaktadir. Vize sUreglerinin sorunsuz yodnetilmesi konusunda ofis olarak destek veriimektedir.
Oryantasyon programinda Basvuru belgeleri ve konaklama gibi sureglerle ilgili genel bilgiler
verilmektedir. Bu surreclerde karsi kurumlar da degisiklik gésterir bu konularda da sorun yasayan
odgrenciler icin ofis olarak karsi kurumla iletisime gecilerek destek verilmektedir.
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Entegrasyon
Programilari

(Mentorluk, Kultipler,

Etkinlikler)

TABLO 5.3 Oryantasyon Programlarinin Zorunlu Hale Getirilmesi
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Parametre 5

Programlarinin
Zorunlu Hale
Getirilmesi

arasinda standart degildir.
Erasmus 6grenim ve staj
hareketliligi igin segilen
6grencilere oryantasyon
sa@lanmakta, ancak Dig Iliskiler
Ofisi'nin dogrudan yuruttagu
kapsamli bir program
bulunmamaktadir. Rehber
o6grenciler Gzerinden bilgi
aktarimi yapilmakta, bu da
sistematik bir yapinin eksikligine
isaret etmektedir.

kapsamli bilgilendirme
yapilmasi. Rehber
ogrencilerin aktif katiimiyla
kampus tanitimi ve yasal
sUreg destegdinin
guglendirilmesi. Oryantasyon
sUrecinin dijitallestirilerek
¢evrim igi kayit ve takip
sistemine donuUsturtlmesi. Dis
Iligkiler Ofisi personel
kapasitesinin artirilarak
surecin kurumsallastirilmasi.

Sorun Alani Mevcut Sorun ve Analiz Onerilen Stratejiler Ulusal Strateji ile Iligki

Universitedeki bazi birimler kendi | Her dénem basinda tim
oryantasyon programlarini degisim dégrencilerine yonelik
yurttmekte, ancak bu zorunlu merkezi oryantasyon Hedef 1.1: Uluslararasi
uygulamalar uluslararasi prograrm duzenlenmesi. Dis 6grenci sayisinin
o6grenciler 6zelinde degildir. Tligkiler Koordinatérlugu, artirlmasi
Erasmus Koordinatérligu Erasmus Koordinatorligi ve Hedef 1.5:
tarafindan Erasmus Days gibi TOMER is birligiyle tanitim, Yiiksekogretim alaninin
etkinliklerle bilgilendirme akademik sureg, idariiglemler | yluslararasi

Oryantasyon yapiimakta, fakat stireg birimler ve sosyal uyuma dair goranurliginin

artiriimasi

Hedef 2.3:
Uluslararasilasma
alaninda mevzuat,
guncel gelismeler ve
egilimler konusunda
kurumlar arasi iletisim
mekanizmalari
olusturulmasi.




Kampus Uyum ve &
Entegrasyon

Programilari

(Mentorluk, Kulluipler, Parametre 5
Etkinlikler)

- 5.2 Uluslararasilasmaya Katkisi

Bu parametrenin hayata gegirilmesi, uluslararasi 6grencilerin yuksekdgretim deneyimlerini iyilestirerek
universitemizin c¢ekiciligini ve o6grenci sadakatini artirir. Etkin uyum programlari, akademik
basarisizhgli ve kayit sildirme oranlarini (Pl'deki 6lgim parametresi) duslrerek kurumsal
surdurulebilirlige katkida bulunur.

Uluslararasilasmaya Katkisi: Uyum, entegrasyon

Onem Orani (%): %7

Selguk Universitesi, kuresel dizeyde nitelikli bir yiksekégretim kurumu olma hedefi dogrultusunda,
uluslararasi 6grencilerin akademik, sosyal ve kultlrel yasamlarina butltncul bir yaklasimla destek
sunmaktadir. Universite bunyesinde aracilik edilen burs programlari, danismanlik hizmetleri, mentorluk
sistemi, 6grenci kullpleri ve oryantasyon uygulamalari, yalnizca idari bir gereklilik olarak degil, ayni
zamanda insan odakli bir uluslararasilasma anlayisinin géstergesi olarak degerlendiriimektedir.

Burs ve fon destegi mekanizmalari, farkli sosyoekonomik kosullardan gelen &grencilerin egitim
firsatlarina erigimini kolaylastirmakta, yuksekdgretimde esitligi ve kapsayiciligi guglendirmektedir. Bu
sayede Selguk Universitesi, yalnizca akademik basariyi degil, ayni zamanda adil firsat dagilimini da
odnceleyen bir uluslararasi 6grenme ortami sunmaktadir.

Akademik danismanlik ve sosyal mentorluk hizmetleri, uluslararasi 6grencilerin egitim sureglerini etkin
bicimde yurutebilmeleri, karsilastiklari kilttrel ve idari zorluklari asabilmeleri acisindan temel bir islev
Ustlenmektedir. Universitede faaliyet gosteren ESN Selguk toplulugunun Kkatkilariyla yurittlen
mentorluk ¢alismalari ve konusma kulUpleri, 6grencilerin birbirleriyle etkilesimini artirarak kultGrlerarasi
anlayis, hosgoru ve dayanisma ortami yaratmaktadir. Bu sUreg, yalnizca yabanci dgrencilerin uyumunu
kolaylastirmakla kalmamakta, Turk &grencilerin de farkh kdalttrlerle empati kurma ve kuresel
vatandaslik bilincini gelistirme firsati bulmasini saglamaktadir.
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Cok kualtarla 6grenci topluluklarinin desteklenmesi ve duzenli sosyal etkinliklerin yayginlastiriimasi,
yerleskenin kulturel gesitliligini gorunur kilmakta; farkh milletlerden 6grencilerin bir arada tretme,
paylasma ve dayanisma kultirinl deneyimlemelerine olanak tanimaktadir. Bu ortam, Universitenin
kimligini akademik basariyla birlikte kulttrel zenginlik Gzerinden de gu¢lendirmektedir.

Oryantasyon programlarinin sistematik ve zorunlu hale getirilmesi, uluslararasi &grencilerin
Turkiye'deki egitim, idari islemler ve sosyal yasama daha hizli uyum saglamalarina yardimci olmaktadir.
Bdylece 6grenciler, yeni bir akademik kultlre gegis surecinde kendilerini glivende hissetmekte ve
Gniversiteyle daha gugli bir aidiyet bagi kurmaktadir. Ucretsiz Turkge dersleriyle desteklenecek bu
yapI her anlamda birbirine entegre olmus ve gelisime agik 6grenci profilini destekleyecektir.

Tum bu ¢alismalar géz dntinde bulunduruldugunda, Selguk Universitesinin uluslararasilasma vizyonu
yalnizca 6grenci sayisini artirmaya odaklanan niceliksel bir yaklasimin étesine gegmektedir. Universite,
farkll kaltUrlerden bireylerin akademik Uretim ve sosyal yasamda bir araya geldigi, karsilikli 6grenme
sureclerinin beslendigi, insan merkezli bir ylksekdgretim modeli gelistirmektedir.

Gelen 6grenci memnuniyetinin artmasi, gelecek &grencileri cesaretlendirecek, nitelik ve nitelik
yonunden Universitemizin uluslararasilasma hedeflerini destekleyecek ve ulasilir hale getirebilecektir.

Bu yaklasim, hem Universitenin klresel dlgekte taninirhgini ve itibarini artirmakta hem de Konya
sehrinin uluslararasi bir egitim ve kultir merkezi olarak konumlanmasina katki saglamaktadir. Selguk
Universitesi, bu vizyonla yartttiga calismalar sayesinde, yalnizca bilgi Greten bir kurum degil; ayni
zamanda kdultUrlerarasi anlayigl, barisi ve insani dayanismayi besleyen bir akademik topluluk kimligi
kazanmaktadir.
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- 5.3 Hedefler

Selguk Universitesi, uluslararasilasmayi yalnizca dgrenci degisimi ya da protokollerle sinirli bir hedef
olarak degil; kulturel etkilesim, akademik paylasim ve insani baglar Uzerine kurulu bir stre¢ olarak
gdrmektedir. Universitenin aracilik ettigi burs, mentorluk, danmsmanlk, 6grenci topluluklar ve
oryantasyon programlari, farkli Glkelerden gelen 6grencilerin hem akademik hem de sosyal yasamda
kendilerini glvende hissetmelerini ve aidiyet kurmalarini amaglayan butlincul bir destek sisteminin
parcalandir.

Bu yaklasim, Yuksekdgretim Kurulu’nun 2024-2028 Uluslararasilasma Strateji Belgesi'nde yer alan
“Tarkiye’nin  yUksekodgretimde cazibe merkezi haline getirilmesi” ve “kurumsal kapasitenin
guclendiriimesi® hedefleriyle uyumlu bigimde sekillenmistir. Selguk Universitesi kisa vadede bu
hizmetlerin standartlarini belirlemeyi ve koordinasyon yapisini gliclendirmeyi, orta vadede dijitallesme
ve surdurulebilir isleyis modelleriyle kurumsal yapiyi pekistirmeyi, uzun vadede ise uluslararasi dlcekte
taninirhgi yuksek, kulturlerarasi etkilesimi gtclt bir Gniversite kimligi olusturmayi hedeflemektedir.

Bu parametre kapsaminda gelistirilen faaliyetler, yalnizca yabanci 06grencilerin  uyumunu
kolaylastirmakla kalmayip, ayni zamanda Universitenin insani yonuna, kalttrlerarasi diyaloga acikhgini
ve akademik gesitlilige olan inancini da gérintr kilmaktadir. Selguk Universitesi, uluslararasilasmayi bir
hedef degil; birlikte 6grenme, Uretme ve gelisme slreci olarak ele almakta; bdylece kuresel dlcekte
nitelikli ve kapsayici bir yUksekdgretim kulttrinin gelisimine katki sunmayi amaclamaktadir.
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TABLO. 5.4 Hedefler
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Parametre 5

Uzun Vadeli Hedefler (5-

Uluslararasilasma internet
sayfasinin kurumsal altyapisinin
kurulmasi

Kategori Kisa Vadeli Hedefler (1-2 Yil) Orta Vadeli Hedefler (3-5 Yil) 10 Vi)
Erasmus+ ve Dis Iliskiler kaynakl
burslarinin erisim siireglerinin Universitenin kendi
Burs ve dijitallestiriimesi, burs Uluslararasi fonlar i¢in Proje uluslararasi burs fonunu
Finansal duyurularinin ¢gok dilli yapiimasi, Gelistirme Birimi kurulmasi, fon olusturmasi; bélgesel
Destek cesitliliginin artiriimas.. 6grenci gekim gucu

kazanmasi.

Mentorluk ve
Danismanhk

Her uluslararasi 6grenciye mentor
atanmasi; danismanlara
kaltarlerarasi iletisim egitimi

Fakultelerde Uluslararasi Ogrenci
Danismanlik Birimleri kurulmasi,
danismanlik tim degisim

Surddrulebilir ve
kurumsallasmis bir
mentorluk ekosisteminin

Programlan

merkezi oryantasyon
dizenlenmesi.

dénustirilmesi; Dis Iliskilerve
Erasmus is birligiyle stirekli
programlar yUruatilmesi.

Hizmetleri verilmesi programlari igin stirecinin dijital olugsmasi; mezun takibi
' platforma tasinmasi. sistemiyle butlnlesmesi.
. . Oryantasyon surecinin dijital
Her donem basinda tim % ' yk' i i J Oryantasyon modelinin
Oryantasyon uluslararasi 6grencilere zorunlu ayit ve takip sistemine y y

ulusal 6lgekte d6rnek alinan
iyi uygulama haline gelmesi.

Kiiltlirlerarasi

ESN Selcuk’un kurumsal olarak

Uluslararasi 6grenci festivali, dil

Yerleskenin “cok kultarli
Universite” kimligiyle

Koordinasyon
ve Kapasite

personel kapasitesinin artirilmasi;
“Entegrasyon MasasI” kurulmasi.

Muaduarlagi gibi kurumlarla veri
paylasim protokollerinin
olusturulmasi.

Kuliipler ve . - . - - -
Sosval desteklenmesi ve “Cok Kultlrlt ve kiltur haftalari gibi etkinliklerin | taninmasi; sosyal uyumda
y Ogrenci Toplulugunun” kurulmasi dizenli hale getirilmesi. model kurum haline
Entegrasyon -
gelmesi.
o N Goc Tdaresi SGK, NGfus Uluslararasi 6grenci
Kurumsal Dis Iliskiler Koordinatorliginin islemlerinin buttnlesik

dijital sistem Uzerinden
yUrataldugu bir yapiya
gecilmesi.

Ulusal Strateji
ile Iliski

Stratejik Amag¢ 1 — Hedef 1.1
Uluslararasi 6grenci sayisinin
artinimasiStratejik Amag 2 -
Hedef 2.3: Kurumlar arasi iletisim
mekanizmalarinin olusturulmasi

Stratejik Amac 1 - Hedef 1.4:
Universitelerimizin uluslararasi is
birligi potansiyelinin
artirlmasiHedef 1.5: Uluslararasi
goérunarltgun artiriimasi

Stratejik Amag 1 ve 2nin
tamamina hizmet eden
buttncul bir
uluslararasilasma
ekosisteminin
olusturulmasi
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- 5.4 Olgiim Parametreleri (KPI)

Selguk Universitesi, uluslararasilasma sirecini yalnizca yeni programlar agmak ya da égrenci sayisini
artirmak olarak degil; ayni zamanda bu surecin kalitesini izleyen, degerlendiren ve surekli gelistiren bir
yap! olarak ele almaktadir. Ogrencilere sunulan hizmetlerinin etkisini anlamak, bu hizmetlerin
gercekten amacina ulasip ulasmadigini gésterecek en 6nemli adimdir.

Bu nedenle belirli élcttler ve gbstergeler araciligiyla ilerlemenin duzenli olarak takip edilmesi blyuk
dnem tasimaktadir. Olgiim sistemi, yalnizca sayisal verileri toplamakla kalmayip, dgrencilerin
deneyimlerini, memnuniyet dulzeylerini ve akademik uyum suUreclerini de gorindr Kkilmayi
hedeflemektedir. Boylece Universite, uluslararasilasma alanindaki gugliu yonlerini somut olarak ortaya
koyabilecek, gelistiriimesi gereken alanlarda ise veriye dayali kararlar alabilecektir.

Bu yaklasim, YUksekdgretim Kurulu'nun 2024-2028 stratejisiyle de oOrtlGsen bir bigimde, Selguk
Universitesinin uluslararasi dgrenciler igin daha erisilebilir, destekleyici ve surdarulebilir bir 6grenme

ortami sunma kararliligini yansitmaktadir.

TABLO 5.5 Olgiim Parametreleri

Olgiim
Parametresi Olgiim Yéntemi / Veri Kaynag: Ulusal Strateji ile Iliski
(KPI)
Uluslararasi Her akademik yil sonunda ¢evrimici anketlerle Stratejik Amac 1 — Hedef 1.1: Uluslararasi
ogrenci 6grenci memnuniyet diizeyinin élgtlmesi; 6grenci sayisinin artirilmasi; Hedef 1.5:
memnuniyet mentorluk, danismanlik, oryantasyon ve burs YUksekdgretim alaninin uluslararasi
orani surreglerine 6zel alt basliklarla analiz edilmesi. goérunarligunun artirilmasi
Erasmus Koordinatorligua, Dis Iliskiler Ofisi ve Hedef 11 Uluslararasi 6grenci sayisinin
Mentorluk ESN Selguk kayitlari Gzerinden toplam artirimasi ve Hedef 2.3: Uluslararasilasma
sistemine katilim | uluslararasi dgrenci sayisina oranla mentorluk alaninda mevzuat, giincel gelismeler ve
orani sistemine dahil olan 6grenci oraninin egilimler konusunda kurumlar arasi iletisim
belirlenmesi. mekanizmalari olusturulmasi.
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TABLO 5.5 Olgiim Parametreleri (devami)
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Parametre 5

Olgiim Parametresi
(KPI)

Olgiim Yéntemi / Veri Kaynagi

Ulusal Strateji ile Iliski

Bo&lum Koordinatoérleri ve
Akademik danismanlik
hizmetlerinden yararlanan
o6grenci orani

Bolum Koordinatorleri ve Fakullte danismanlik
birimlerinden toplanan dénemsel dijital raporlar;
danisman-6grenci eslesme orani ve gérisme
sikhgina iligkin veriler.

Hedef 1.3: Uluslararasi 6grenci ve 6gretim
elemani degisimi alaninda is birliginin ve degisim
programlarina katilimci sayisinin artirilmasi.

Oryantasyon
programlarina katihm
orani

Katilimci listeleri ve gevrimigi kayit sistemleri
Uzerinden dénem bazinda élgim,; katihmin
toplam uluslararasi 6grenci sayisina orani.

Hedef 1.5: Yiksekdgretim alaninin uluslararasi
gorunrligunin artirlmasi

ESN Selguk ve Cok
kaltarla 6grenci
topluluklarina aktif katihm
orani

Topluluk Gyelik verileri ve etkinlik katilim
raporlari; her ddnem sonunda ESN ve yeni
kurulacak Cok Kulturlt Kultp tarafindan
raporlanmasi.

Hedef 11 Uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi
ve Hedef 1.5: YUksek&gretim alaninin uluslararasi
gorinarlagunun artiriimasi

Kurumlar arasi
koordinasyon toplanti
sayisl

Dis Iligkiler, Gog Idaresi, SGK, Nufus Mudurlugu
gibi tum i¢ ve dis paydaglarla yapilan resmi
toplanti ve protokol sayisinin yillik takibi.

Stratejik Amac 2 — Hedef 2.3: Uluslararasilasma
alaninda mevzuat, giincel gelismeler ve egilimler
konusunda kurumlar arasi iletisim mekanizmalari
olusturulmasi.

Uluslararasi burs ve fon
duyurularinin erigim orani

Web analitik araglariyla uluslararasi burs ve fon
duyurularinin gérintilenme/basvuru sayisi;
erisim dil gesitliligi.

Hedef 1.4: Universitelerimizin uluslararasi ig birligi
potansiyelinin artirilmasi

Mezun uluslararasi
ogrencilerle surdurulen
iletisim orani

Uluslararasi mezun takip sistemi (alumni
network) verileri Gzerinden 6lgim;iletisimde
kalinan mezun orani. GOnullu elgilik
potansiyelinin arttirilmasi

Hedef 11 Uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi
ve Hedef 1.5: YUksekdgretim alaninin uluslararasi
goéranurligunin artinlmasi

Sosyal etkinlik ve kalturel
etkilesim etkinligi sayisi

Her akademik yilda diizenlenen “Avrupa GUnud”,
“ErasmusDays”, “Kultlr Gunleri”, “Speaking Club?”,
“Uluslararasi Yemek Festivali” gibi etkinlik
sayisinin kayit altina alinmasi.

Hedef 11 Uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi
ve Hedef 1.5: YUksekdgretim alaninin uluslararasi
goérunurligunin artinlmasi

Dijital sistem kullanim
orani (mentorluk,
danismanlik, burs,
oryantasyon)

Dis Iliskiler Koordinatérlagu dijital platformu
Uzerinden kullanici oturum sayilari ve slreg
tamamlama oranlari.

Stratejik Amag 2 — Hedef 2.3: Uluslararasilasma
alaninda mevzuat, guincel gelismeler ve egilimler
konusunda kurumlar arasi iletisim mekanizmalari
olusturulmasi
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- 5.5 Paydaslar

TABLO 5.6 Paydaslar
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ic Paydaslar

Dis Paydaslar

. Universite Ust Ydnetimi (Rektérlik, Rektor
Yardimcilari)

. Dis Iliskiler Koordinatérligi

« Erasmus Koordinatérltgi ve Fakuilte Erasmus
B&lum Koordinatorleri

. TOMER (Turkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi)

. Bolium Koordinatorleri, Akademik Danismanlar ve
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlg

. ESN Selguk (Erasmus Student Network)

. Uluslararasi Ogrenci Topluluklari / Kultipler

. Bilgi Islem Daire Baskanligi

. Saglk, Kultur ve Spor Daire Bagkanligi (SKS)

« Uluslararasi OgrencilerUniversite Idari Birimleri
(Ogrenci Igleri, Strateji Gelistirme, Personel Daire
vb.)

Yiksekoégretim Kurulu (YOK)

Ortak Universiteler

TuUrkiye Ulusal Ajansi (Erasmus+)

Ortak Universiteler

YTB

Ortak Universiteler

ESN Turkiye

ESN International

Turkiye Ulusal Ajansi (Erasmus+)

Burs saglayici diger kurumlar

Erasmus Kurumlararasi Anlasmamiz bulunan
Universiteler, MoU ortak Universiteler

Sivil Toplum Kuruluslari (STK’lar) ve Mezun
Dernekleri

Parametre 5




Parametre 6

Uluslararasi Akademisyen Sayisi
ve Orani

Bu parametre, Universitenin akademik kalitesini, arastirma prestijini
ve kuresel siralamalardaki rekabet glucunu yukseltmek amaciyla
nitelikli yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin (akademisyenlerin)
sayisini ve oranini artirmayl hedeflemektedir. Uygulanacak
stratejiler, Yuksekogretim Kurulunun (YOK) Politika Onerisi 20:
Akademisyenlerin uluslararasi aglara katiliminin tesvik edilmesi ve
Kalite, Uretkenlik ve Mukemmellik hedefleriyle uyumlu olarak,

kurumsal kapasiteyi artirmaya odaklanmaktadir.
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Parametre 6

- 6.1 Stratejiler

6.1.1 Yabanci akademisyen istihdamina yénelik tesvik paketleri hazirlanmal

6.1.1.a Mevcut Durum

Dis Iligkiler Ofisi tarafindan anlasma kapsaminda yuritilen akademisyen hareketlilik sayisi asagida
verilmistir. MOU ile kisa sireli (en fazla 1 ay) akademisyen gelmektedir.

MOU ile Akademisyen Degisim:

2024-25 Bahar: 1 Gelen Akademisyen (15 guin)
1 Gelen Akademisyen (1 ay)
6 Gelen Akademisyen (15 glin)

Digerleri proje ile veya ziyaret amagl birkac gunligune geldiginden sayilara eklenmemistir. Proje ile
gelenler fakulte tarafindan kayda alinmaktadir.

Bu gelen akademisyenler, anlasma kapsaminda tarafimiza (Dis Iliskilere) taleplerini iletmektedir.
CV’lerini ekleyerek ilgili faklltelerden ebys Uzerinden onay alinarak akademisyen hareketliligi
saglanmaktadir.
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6.1.1.b Sorunlar ve Onerilen Stratejiler

Dis Iliskiler kapsaminda gelen akademisyenlerin yurt disindan gelen talepler (izerine yapilmasi
yetersiz kalmaktadir. Yillk olarak kontenjan ayrilarak gelen veya giden akademisyenler igin
konaklama, yemek gibi masraflarin karsilanmasi yabanci akademisyenlerin istihdamina yonelik bir
artis saglayabilir. Ayrica bu hareketlilik igin dénem baslarinda basvuru takvimi standart olarak
belirlenebilir.

Bu eksikliklerin giderilmesi amaciyla, misafir akademisyenlerin kurumsal dlzeyde basvuru
yapabilecegi dijital bir “Misafir Akademisyen Basvuru Sistemi’nin olusturulmasi 6nerilmektedir. Bu
sistem Uzerinden akademisyenler, dénem baslarinda ilan edilen standart basvuru takvimi
dogrultusunda konaklama, ders verme suresi, tematik alan ve is birligi kapsamini belirterek
gevrimici basvuru yapabilecektir. Basvurular, ilgili fakiilte ve Dis Iliskiler Koordinatorltigu tarafindan
akademik oncelikler dogrultusunda degerlendirilecektir. Kabul edilen basvurular otomatik olarak
“Uluslararasilasma/Dis Iliskiler Bilgi Sistemi’ne entegre edilerek izlenebilir hale getirilecektir. Boyle
bir dijital basvuru ve izleme yapisi, sUreglerin seffafligini artiracak, gelen akademisyen profilinin
stratejik alanlarla uyumunu guclendirecek ve misafirlik programlarinin strdurdlebilir bir modele
ddénusmesini saglayacaktir. Ayrica sistemde, gelen ve giden akademisyenlerin faaliyet raporlarini
yUkleyebilecegi bir modultn yer almasi, programin ¢ikti temelli izlenmesine katki sunacaktir.
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TABLO 6.1 Yabanci akademisyen istihdamina yénelik tesvik paketlerinin hazirlanmasina
yoOnelik sorunlar ve dneriler

Sorun Alani Mevcut Sorun ve Analiz Onerilen Stratejiler Ulusal Strateji ile Iligki
Yurt digindan talep
geldiginde ilgili faklltelere
EBYS'den yazilip onay HEDEF 1.2: Uluslararasi akademisyen
alinmaktadir ve surecte sayisinin artirilmasi
gelen akademisyene HEDEF 1.3: Uluslararasi 6grenci ve
yardimci olunmaktadir. 6gretim elemani degisimi alaninda is
Sadece yurt disindan teklif birliginin ve degisim programlarina
beklenmesi ve herhangi bir katilimci sayisinin artirilmasi
butce ayriimamasi HEDEF 14: Universitelerimizin
sebebiyle bir gylllf Ziyaret Villlk konaklama veya yemek uluslararasi is birligi potansiyelinin
Biitge ve olarak yetersiz dlzeyde ayarlayarak diizenli dénemiik artiriimasi
olmasi . HEDEF 1.5: YUksekdgretim alaninin
yasal veya senelik yabanci P
i Mevcut durumda, yabanci } o uluslararasi gérinurltGgunin
islemler . . akademisyen istihdami
akademisyen istihdami § I artirilmasi
konusunda dogrudan saglanabilir. HEDEF 2.2: Uluslararasi iliskiler
Universite kaynaklari yerine, alaninda yeterli sayida ve nitelikli
Ticaret Bakanligi tarafindan insan kaynaginin temini
saglanan destekler veya HEDEF 2.3: Uluslararasilasma
Fulbright gibi diger fon alaninda mevzuat, gincel gelismeler
saglayicilardan gelen ve egilimler konusunda kurumlar
destekler s6z konusu arasi iletisim mekanizmalarinin
olabilmektedir. Bu, istihdam olusturulmasi
surekliligi agisindan risk
olusturmaktadir.
Ek-46. Madde Kullanimr:
Uluslararasi Universiteler, Ar-
Ge merkezleri veya 6zel
sektdr laboratuvarlarinda HEDEF 2.2: Uluslararasi iligkiler
gdrev yapan Tirk veya alaninda yeterli sayida ve nitelikli
o Sektdrden veya uluslararasi | Yabanci doktorali insan kaynaginin temini
Nitelikli ] arastirmacilarin HEDEF 2.3: Uluslararasilasma
istihdam kurumlardan akademisyen - ; ; -- alaninda mevzuat, gincel gelismeler
cekme mekanizmasi zayif. Universitemizde gorev - i
alabilmesine imkan taniyan ve eglllmrTIeT\r konusur.wda kurumlar
Ek-46. madde etkin sekilde arasi iletisim mekanizmalarinin
kullanilmaldir. Bu, sektdrdeki olusturuimasi.
doktorali arastirmacilar
aracihgiyla sektor iliskilerini
guclendirir.
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TABLO 6.1 Yabanci akademisyen istihdamina yénelik tesvik paketlerinin hazirlanmasina
yonelik sorunlar ve 6neriler (devami)

Sorun Mevcut Sorun ve

. Onerilen Stratejiler Ulusal Strateji ile Iligki
Alani Analiz

Envanter Kullanimi ve Proaktif Iletisim:

vurt disindaki nitelikli YOK'Un hedefledigi, yurt disinda yerlesik

- " il i ; YOK, Bilim Vatanrnin
Yetenek Ttirk veya yabanci bilim Turkiye kdkenli bilim insanlari ile yabanci vl cosvik
i . olusturulmasini tesvi
Aveilig insanlarina erisim bilim insanlarinin envanterinin 3 _ ¥
eksikligi olusturulmasi calismalari takip ediimeli ve etmektedir.

bu envanterden proaktif olarak nitelikli
akademisyenlere ulasiimalidir.

6.1.2 Konaklama ve g¢alisma izinleri kolaylastiriimal
6.1.2.a Mevcut Durum

Dis Iliskiler Ofisi kapsaminda gelen akademisyenler ayrica 6grenciler calisma izni veya ikamet
alirken buyUk zorluk yasamaktadir. Bu sUreglerin standart ve profesyonel olmamasi buyuk sikintilar
dogurmaktadir. Oncelikle yabanci akademisyenlerin konaklamasi genellikle ofisimiz tarafindan
ayarlanmaktadir. Calisma izinleriyle ilgili olarak ¢alisma bakanligi basvurusu veya ikamet
sUreclerinde bire bir yardimci olunmaktadir.

6.1.2.b Sorunlar ve Onerilen Stratejiler

Konaklamalar, genellikle Dis Iliskiler Ofisi tarafindan yapilmaktadir ancak bu durumda konukevi/
otel Ucretleri bildirimi, oda segimi, 8demeler vs sUreciyle de bizzat ilgilenmek zorunda kalindigindan
sure¢ sikintili ve ek bir is yuku getirmektedir. Bununla ilgili olarak Universitemiz konaklamasi igin
online Ingilizce bir rezervasyon linki olusturulmasi veya Ingilizce iletisim kurulabilecek bir iletisim
numarasi verilmesi ile yurt disindan gelen akademisyen veya 6grencilerin kendi konaklamalarini
kendi ayarlamalari saglanabilir. Ayrica misafir arastirmaci veya yabanci uyruklu akademisyenlere
yonelik bir ydnerge hazirlanarak (Ankara Universitesi gibi) kabul edilerek takip edecekleri adimlar
anlatilabilir. Bu adimlari takip ederken yine daha 6nce belirtildigi gibi bu sUreci takip edecek
yazismalari sona erdirip en son yabanci uyruklu akademisyeni bilgilendirecek bir personel
ayarlanabilir.
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Misafir akademisyenlerin konaklama, ulasim ve idari streglerine iliskin mevcut uygulamalar, blyUk
dlgtide Dis Iliskiler Ofisi tarafindan bireysel diizeyde yurutilmektedir. Bu durum, siireglerin yogun
ddédnemlerde yavaslamasina ve personele ek idari yik olusturmasina neden olmaktadir. S6z konusu
yUkUn azaltilmasi ve slrecin dijital ortamda yonetilebilmesi icin planlanan Dijital Misafir
Akademisyen Basvuru Sistemi'ne entegre bir “Konaklama ve Karsilama ModuUlU” olusturulmasi
Onerilmektedir. Bu modul araciligiyla, onaylanan misafir akademisyenler ¢cevrimici olarak konukevi
veya anlasmall otellerde rezervasyon yapabilecek, Ingilizce dilinde hazirlanmis rezervasyon
baglantilari Gzerinden kendi konaklama islemlerini bagimsiz sekilde tamamlayabilecektir. Bdylelikle
hem ofis Uzerindeki operasyonel yluk azalacak hem de yabanci akademisyenlerin strece erisimi
kolaylasacaktir. Bu sistemin etkin sekilde isletilebilmesi amaciyla, Universite senatosu tarafindan
“Selguk Universitesi Yabanci Uyruklu Akademisyen ve Arastirmaci Kabul Uygulama Esaslar’
hazirlanarak yururlige konulmahdir. Bu belge, bagvuru, degerlendirme, kabul, konaklama, ders
verme ve raporlama sureglerini adim adim tanimlayarak tUm paydaslar igin standart bir ¢gerceve
sunacaktir. Uygulama esaslari kapsaminda, her misafir akademisyene slUrecin son asamasinda
bilgilendirme yapmakla gorevli bir “Uluslararasi Ziyaretgi Irtibat Sorumlusu®” atanmasi da
Onerilmektedir. Bu yap, iletisim sUrecini kolaylastiracak, mUkerrer yazismalarin dniine gegecek ve
kurumsal koordinasyonu guglendirecektir. Bu sistemin performansinin izlenebilmesi igin dijital
ortamda toplanacak veriler Uzerinden “misafir akademisyen memnuniyet oranr®, “basvuru ve kabul
orani” ve “slre¢ tamamlama hizi” gibi gdstergeler belirlenmeli; bu gbstergeler uluslararasilasma
performans gdstergeleriyle iliskilendirilmelidir. Bdylece stre¢ hem idari verimlilik hem de kurumsal
gorunurlik agisindan surdurulebilir bir yaprya kavusturulacaktir.

TABLO 6.2 Konaklama ve ¢alisma izinlerinin kolaylastiriimasi

Sorun Alani Mevcut Sorun ve Analiz Onerilen Stratejiler Ulusal Strateji ile Iligki
I_(onaklamalar, genellikle Dis Ingilizce bir rezerva_syon linki HEDEE 2.3:
Iliskiler Ofisi tarafindan olusturulmasi veya Ingilizce Uluslararasilasma
Konaklama yapillmaktadir ancak bu durumda iletisim kurulabilecek bir alaninda mevzuat, giincel
desteginin konukevi/ otel Gcretleri bildirimi, iletisim numarasi verilmesi ile gelismeler ve egilimler
bulunmamasi oda secimi, 6demeler vs. slireciyle yurt disindan gelen konusunda kurumlar arasi
de bizzat ilgilenmek zorunda akademisyen veya iletisim mekanizmalarinin
kalindigindan sureg sikintili ve ek ogrencilerin kendi

olusturulmasi
bir is yluku getirmektedir. konaklamalarini kendi
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- 6.2 Uluslararasilasmaya Katkisi

Uluslararasi akademisyen istihdamindaki artis, kurumun akademik kalitesini ve uluslararasi
prestijini yUkseltmenin temel tasidir. Yabanci 6gretim elemanlari; yeni arastirma aglari, farkh
ogretim metodoloijileri ve uluslararasi projeler (sinir 6tesi ortakliklar) getirerek kurumsal kapasitenin
gelisimine %28 oraninda dogrudan katki saglayacaktir.

- 6.3 Hedefler

Hedefler, uluslararasi 6gretim elemani sayisindaki kademeli ve strdurulebilir artisi esas almaktadir.

TABLO 6.3 Hedefler

- ) Kisa Vadeli Hedefler Orta Vadeli Hedefler Uzun Vadeli Hedefler
ategori (-2 i) (3-5 vil) (5-10 vil)
Yabanci . . - . - .
Kadro icindeki oranda %3 Kadro icindeki oranda %7 Kadro icindeki oranda %215
Akademisyen
artis. artis. artis.
Orani

Nitelikli yabanci

. Uluslararasi arastirma is
akademisyen sayisini

Ek-46. madde kapsaminda birliklerini ve ortak derece
Nitelik/Istihdam Orevlendirilen doktorall ETUTIELSYD SY el rogramlarini sinir 6tesi
9 rekabetciilk 10 Tlrk brog

arastirmaci sayisini artirmak. . o ortakliklara varacak élctde
Universitesi arasinda yer .
genigsletmek.

almak.
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- 6.4 Olgiim Parametreleri (KPI)

Bu parametredeki temel KPI, istihdamin niceliksel takibini icerirken, niteliksel ciktilar Akademik
Uretkenlik ile iliskilendirilecektir.

TABLO 6.4 Olgiim Parametreleri

Olgiim
Parametresi
(KPI)

Olgiim Yéntemi

Ulusal Strateji Iliskisi

Kadro Igindeki
Oran (Temel
KPI)

Universitedeki toplam akademik kadro igindeki
belirli bir kategorideki (6r. profesoér, dogent)
akademisyen oraninin hesaplanmasi.

Akademik insan kaynaginin nicelik ve
niteligini artirarak ulusal arastirma
kapasitesini guglendirmek.

Ek-46
Kapsaminda
Gorevlendirilen
Yabanci/Turk
Doktorali Sayisi

Ek-46 formu veya Universite igi atama verileri

Uzerinden, belirli bir dénem igin goérevlendirilen

yabanci ve TUrk doktora sahiplerinin sayisinin
belirlenmesi

Uluslararasilagsmayi ve akademik kaliteyi
artirarak Turkiye’nin bilimsel tGretkenligini
gelistirmek.

Akademisyen
Basina Disen
Uluslararasi
Ortak Yazarh
Yayin Sayisi

istihdam Edilen

Web of Science, Scopus veya benzeri veri
tabanlarindan akademisyenlerin uluslararasi
ortak yazarli yayin sayisinin akademisyen
sayisina bélinmesi.

Uluslararasi is birligi ve bilimsel yayin
Uretkenligini artirarak TUrkiye’nin kiresel
bilimsel géruntrlGguni yukseltmek.

Yabanci
Akademisyenin
Ortalama Hedef
Ulke Siralamasi
(Nitelik
gostergesi)

Yabanci akademisyenlerin ¢alistigi Gniversitelerin
QS/Times Higher Education gibi siralamalardaki
konumuna gore ortalama hesaplama.

Yabanci akademisyenlerin kalite
gbstergesi lUzerinden Ulke akademik
standartlarini yUkseltmek ve uluslararasi
rekabet guicunl artirmak.
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- 6.5 Paydaslar

Uluslararasi akademisyen istihndami, Universitenin tim akademik ve idari yapisini ilgilendiren gok
boyutlu bir strectir.

TABLO 6.5 Paydaslar

i¢ Paydaslar Dis Paydaslar

. Ticaret Bakanhg:: (Istihdam destekleri)

« YOK: (Ek-46. madde uygulamalari, uluslararasi ag
envanteri)

. Gog¢ Idaresi Baskanhgi (Calisma ve oturma
izinlerinin kolaylastiriimasi)

. Fulbright ve Diger Uluslararasi Fon Saglayicilar:
(Yabanci akademisyen destekleri)

. Yurtdisindaki Turk/Yabanci Bilim Insanlari
Dernekleri (YOK PO 20, Tedbir 1).

. Dis Iliskiler Koordinatérligi

. InsanKaynaklari (Personel Daire Bagkanlg)

« Hukuk Musavirligi (Calisma izni sUregleri igin)

. Ilgili Fakulte/Enstitli (Talep ve Entegrasyon)

. Rektorluk (Tesvik paketi ve Ust dlizey stratejik
kararlar




Parametre 7/

Ogretim Elemani Hareketliligi
(Misafir, Sabatik, Gelen/Giden
Akademisyenler)

Bu parametre, 6gretim elemanlarinin uluslararasi hareketliligini
(giden ve gelen) artirarak bilgi transferini, ortak arastirma aglarini
ve kurumsal akademik kapasiteyi (misafir/sabatik programilari
dahil) guclendirmeyi hedefler. Yiksekdgretim Kurulu (YOK), bu
alanda akademisyenlerin uluslararasi aglara katilimini tesvik
etmeyi (Politika Onerisi 20) ve Universite is birliklerini sinir dtesi
ortakliklara varacak Olclide genisletmeyi stratejik bir 6dev olarak
belirlemistir. Bu, Turkiye'nin akademik Kalite, Uretkenlik ve

Mukemmellik hedefine ulasmasi icin kritik bir adimdir.
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Ogretim Elemani o
Hareketliligi

(Misafir, Sabatik,

Gelen/Giden Parametre 7
Akademisyenler)

- 7.1 Stratejiler

7.1.1 Akademisyenlere seyahat fonunun saglanmasi

7.1.1.a Mevcut Durum

Selguk Universitesi, uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda Erasmus+ Programi kapsaminda
ogretim elemani hareketliligini (Staff Mobility for Teaching / Staff Mobility for Training) aktif bigimde
yurutmektedir. Bu hareketlilik tard, ogretim elemanlarinin  yurt disindaki yuksekdgretim
kurumlarinda ders verme (teaching mobility) veya mesleki gelisim ve egitim alma (training mobility)
faaliyetlerine katilmalarina olanak tanimaktadir.

Erasmus+ kapsaminda hareketlilikten yararlanan personel, Avrupa Komisyonu ve Turkiye Ulusal
Ajansi tarafindan saglanan hibe destegiyle seyahat ve yasam giderlerini karsilayabilmektedir. Bu
destek, program JUlkeleriyle yapilan KAl31 ve ortak Ulkeler KA171 degisimleri kapsaminda
saglanmaktadir.

Bu kapsamda son 5 yilda Universitemizde gerceklesen hareketlilikler asagida verilmistir:

KA131- KA171 Gelen Personel Sayisi:
.« 2024-2025:17
. 2023-2024:9
. 2022-2023:8

Son bir yilda Dis Iligkiler araciigiyla gelen 6gretim elemani sayisi asagida verilmistir:

MOU ile Akademisyen Degisim:

2024-25 Bahar: 1 Gelen Akademisyen (15 gtin)
1 Gelen Akademisyen (1 ay)
6 Gelen Akademisyen (15 glin)

Bu sayilara proje ile gelenler dahil edilmemisgtir. Bu &gretim elemanlarina herhangi bir fon
verilmemektedir.



Ogretim Elemani 02
Hareketliligi

(Misafir, Sabatik,

Gelen/Giden Parametre 7
Akademisyenler)

7.1.1.b Sorunlar ve Onerilen Stratejiler

Selguk Universitesi, 6gretim elemani hareketliligini biyik dlgiide Erasmus+ Programi kapsaminda
fonlanmaktadir. Erasmus+ Personel Ders Verme Hareketliligi (STA) ve Personel Egitim Alma
Hareketliligi (STT) faaliyetleri, akademisyenlerin uluslararasi deneyim kazanmasina, hareketliklerin
surdurulebilirligine ve ortak arastirma projeleri igin is birligi aglarini genisletmesine olanak
saglamaktadir.

Dis Iligkilere ait bir bitge olmadigindan gelen akademisyenler igin seyahat fonu dahil herhangi bir
fon saglanmamaktadir. Bu da hareketliligin yetersiz kalmasindaki sebeplerden biridir. Yillik olarak
rektorlUk tarafindan uygun bulunan sayida gelen akademisyenlere yeme ve konaklama verilmesi;
Universitemizden gidecek personele seyahat fonu saglanmasi hareketlilik sayisini artirabilir.

Oncelikle, Turkiye Ulusal Ajansi tarafindan Universitemize aktarilan Erasmus hibeleri, Selguk
Universitesinin blyUklagi ve akademik personel sayisi goz 6niine alindiginda yetersiz kalmaktadir.
Hibe kaynaklar, artan hareketlilik taleplerini karsilamada sinirh kalmakta ve bu durum birgok
odgretim elemaninin programa dahil olamamasina yol agmaktadir. Erasmus butgesinin yetersizligi,
yalnizca personel hareketliligini degil, ayni zamanda programin Universite genelinde yayginlasmasini
da olumsuz etkilemektedir. Faaliyetler cogunlukla belirli fakUltelerde yogunlasmakta, dolayisiyla
hareketlilik firsatlari tim birimlere esit dizeyde ulasmamaktadir.

Bir diger énemli sorun, Dis Iliskiler Koordinatérligirnin bagimsiz bir bitgesinin bulunmamasi ve
Erasmus disi hareketliliklere yonelik herhangi bir finansal destegin olmamasidir. MoU temelli
odgretim elemani degisimleri, kisa sureli arastirma ziyaretleri veya akademik is birlikleri igin tGniversite
kaynaklarindan fon saglanamamaktadir. Bu durum Erasmus programi disindaki is birligi imkanlarini
sinirlamaktadir. Ayrica, Erasmus projeleri donemsel olarak yUrituldugu igin uzun vadeli hareketlilik
planlamasinda surdurulebilirlik saglanamamaktadir.
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Tum bu yapisal eksiklikleri gidermek ve hareketlilik streclerini kurumsal dizeyde giclendirmek

amaciyla su stratejiler 6nerilmektedir:
. Uluslararasilasma hedefleri kapsaminda yillik belirli sayida gelen akademisyene konaklama,

ulasim ve yemek destegi verilmesi, Universitenin akademik cazibesini ve uluslararasi

gorunurliguna artiracaktir.

. -‘Erasmus anlasmalari ¢esitlendirilerek KA171 kapsamindaki Ulkelerle is birligi artirilmal, bdylece
fon kaynaklarinin ve hareketlilik cografyasinin gesitliligi saglanmahdir.

. Erasmus koordinatoérleri ve akademik danismanlara yonelik proje yazimi ve ydnetimi egitimleri
dizenlenmeli; hibe basvurularinda Universitenin basari orani artirilmalidir.

hareketlilige katki

tanimlanmali, 6gretim elemanlarinin bu programlara katilimi tesvik edilmelidir.

. Akademik performans degerlendirme sisteminde uluslararasi kriteri

. Dis Iliskiler Koordinatorligu bunyesinde dijital bir izleme ve raporlama sistemi olusturularak,
giden-gelen akademisyen sayilari duzenli olarak takip edilmeli ve bu veriler yilhk kurumsal

performans raporlarina dahil edilmelidir.

TABLO 7.1 Akademisyenlere seyahat fonunun saglanmasina yénelik sorunlar ve éneriler

Ulusal Strateji ile

hareketliliginde
finansal
yetersizlik

alindiginda yetersiz kalmaktadir.
Mevcut bitge, basvuru yapan
akademik personelin yalnizca ktguk
bir kismina destek saglamakta; bu da
hareketliliklerin strekliligini ve
yayginhgini sinirlamaktadir.

kongre katiimlari vb.) bu fondan
desteklenmelidir.
Uluslararasilasma kapsaminda,
her yil belirli sayida gelen
akademisyene konaklama ve
yemek destegi saglamalidir.

Sorun Alani Mevcut Sorun ve Analiz Onerilen Stratejiler liski
Erasmus+ kapsaminda Turkiye Ulusal | Universite butgesinde YUksekogretimde
Ajansi tarafindan tniversitemize Uluslararasi Hareketlilik Destek | Uluslararasilasma
Erasmuss+ ?ktarllan hibe tutar, Selguk Fonu kurulmali, Erasmus hibesi Strateji Belgesi
R Universitesi'nin bayukItigu ve disinda kalan hareketlilikler (MoU (2024-2028), Hedef
:i':::: akademik personel sayisi dikkate degisimleri, arastirma ziyaretleri, | 1-5-Uluslararasi

ogrenci ve 6gretim
elemani degisimi
alaninda is birliginin
ve degisim
programlarina
katilimci sayisinin
artirilmasi
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TABLO 7.1 Akademisyenlere seyahat fonunun saglanmasina yénelik sorunlar ve éneriler

(devami)
Sorun Alani Mevcut Sorun ve Analiz Onerilen Stratejiler Ulusalii:‘»i::tejl tle
Erasmus+ hareketlilikleri agirliklh Erésmus hibeleri, akademik Hedef 13:

S olarak belirli fakiiltelerde birimlere Performans ve katihm Uﬁls|eara.réS| seron
> o yogunlasmakta; bazi akademik orainlna gore o.rantlll olarak Sardr 9
fbyetlrin | irde e v atimoran, | SS9tk projohaarans | vo brein e
arasinda oldukea dlsti kalmaktadr By | L ek ve rehberik | birliinin ve degisim

i durum, Universitenin akademik _ 0 _'
::'jﬁ:::l cesitliligi ve tim fakdltelerin esit verllum(?hdlr. Iiakulteler arasmd_a_ i;fc)ﬁ:scr:fam::mln
9 diizeyde uluslararasilasma siirecine esgldum saglanarak hareketlilik y
katiimini engellemektedir. faaliyetleri tim bolamlere artiriimas
yayginlastiriimalidir.
Dis Iliskiler Koordinatorligirnin Dis Iliskiler Koordinatérligirne Hedef 1.3:
bagimsiz bir butgesinin olmamasi, bagimsiz bir bltge tahsis Uluslararasi 6grenci
Kurumsal Erasmus disindaki akademik edilmeli ve Erasmus disi ve 6gretim elemani
biitge ve degisimlerin ve MoU kapsamindaki uluslararasilasma faaliyetleriigcin | degisimi alaninda is
surdurdlebilir hareketliliklerin desteklenmesini ayri bir fon kalemi birliginin ve degisim
fon eksikligi engellemektedir. Finansal olusturulmalidir. Béylece programlarina

surdurulebilirlik eksikligi, uzun vadeli
planlamalari zorlastirmaktadir.

hareketlilikte streklilik
saglanacaktir.

katihmci sayisinin
artirilmasi

Hareketlilikte
strdurilebilirlik
ve izleme
eksikligi

Erasmus hibeleri ddnemsel olarak
saglandigiicin hareketlilik
faaliyetlerinde sureklilik
saglanamamakta; veriler dizenli
raporlanmadigi igin akademik
ciktilarin (yayin, ortak proje, ders
icerigi gelistirme vb.) kurumsal takibi
yapillamamaktadir.

Uluslararasilasma hedefleri
kapsaminda Akademik
Hareketlilik Izleme Sistemi
kurulmali; Erasmus ve Erasmus
disi hareketlilikler yillik raporlarla
izlenmeli, performans
degerlendirme sistemine
entegre edilmelidir.

Hedef 1.3:
Uluslararasi 6grenci
ve 6gretim elemani
degisimi alaninda is
birliginin ve degisim
programlarina
katilimci sayisinin
artirilmasi

Hedef 1.5:
YUksekdgretim
alaninin uluslararasi
goérunarltginin
artirilmasi
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7.1.2 Sabatik izinlerin desteklenmeli

7.1.2.a Mevcut Durum
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Ogretim elemani hareketliligi, Erasmus ve BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri) fonlari araciigiyla

desteklenmektedir, ancak hareketliligin stresi ve cografi dagilimi incelendiginde, daha uzun sureli ve

derin akademik ig birliklerini tesvik eden programlara odaklaniimasi gerektigi gérulmektedir.

Giden Akademisyen Hareketliligi Verileri (15 Gun ve Uzeri)
Asagidaki tablolar, akademisyenlerin 2017-2025 vyillari arasindaki 15 gun ve Uzeri yurt disi kalis
surelerini, stre araliklarina ve unvanlara gére detaylandirmaktadir.

TABLO 7.2 Yillara Gére Yurt Disinda Kalan Akademisyen Sayisi (15 Giin ve Uzeri)

vil Kayit Sayisi vil Kayit Sayisi
2017 3 2022 21
2018 4 2023 23
2019 0 2024 24
2020 2 2025 16
2021 4

Veriler, 2022 yilindan itibaren hareketlilik sayilarinda énemli bir artis oldugunu goéstermektedir
(Pandemi sonrasi normallesme ve kurumsal tesviklerin etkisi olabilir). 2024 yilinda 24 kayit ile zirveye
ulasiimistir. Bu artis egiliminin stirdtrtlmesi, uluslararasilasma hedeflerine ulagsmak igin kritiktir.
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TABLO 7.3 Siire ve Unvana Gére Yurt Disinda Kalan Akademisyen Sayisi (15 Giin ve Uzeri)

Sure Aralig: Kayit Sayisi Unvan Kayit Sayisi
1 yildan uzun (365 giin) 28 PROFESOR 56
6-12 ay (183-365 glin) 31 DOCENT 35
3-6 ay (91-182 giin) 19 DOKTOR OGRETIM UYEST 15
1-3 ay (31-90 gun) 52 ARASTIRMA GOREVLISI 10
15 gin-1 ay (15-30 giin) 24 OGRETIM GOREVLIST 9
TOPLAM 154 TOPLAM 125

Hareketliligin buyuk bir kismi 1-3 ay (52 kayit) ve 6-12 ay (31 kayit) araliginda yogunlasmaktadir. Bu
durum, kisa sireli degisim programlarinin (Erasmus) etkinligini gosterirken, Sabatik (uzun sureli,
arastirma amagcli) programlarinin etkinliginin artiriimasi gerektigini isaret etmektedir. Misafirlik
programlarinin yayginlastirilmasi, daha derinlemesine is birlikleri (ortak yayin, proje) igin hayati 6nem
tagsimaktadir. Unvan bazinda Profesér ve Dogentlerin hareketlilikte baskin olmasi, geng
akademisyenlerin (Dr. Ogr. Uyesi, Arastirma Gorevlisi) tesvik edilmesi gerektigini gosterir.

7.1.2.b Sorunlar ve Onerilen Stratejiler

Misafirlik programlarinin yayginlastiriimasi gerektigi belirtimekle birlikte, bu programlara ydnelik
merkezi butge ve yapisal destekler yetersizdir. Akademisyenlere yonelik seyahat fonu saglanmasi
stratejisine ragmen, halihazirda sadece BAP tarafindan desteklenen fonlar ve AB Komisyonu
tarafindan saglanan Erasmus seyahat destedi mevcuttur. Bu mevcut fonlar, tim personelin
intiyaclarini karsilamaktan uzaktir.



Ogretim Elemani o7
Hareketliligi

(Misafir, Sabatik,

Gelen/Giden Parametre 7
Akademisyenler)

7.1.3 Misafirlik programlarinin yayginlastiriimasi

7.1.3.a Mevcut Durum

Selcuk Universitesi, uluslararasi akademik isbirliklerini gelistirmek ve dgretim elemani hareketliligini
artirmak amaciyla c¢esitli misafirlik (visiting scholar) uygulamalarini strdtrmektedir. Dis Iligkiler
Koordinatorlagu, yurt disindaki anlasmali Gniversitelerden gelen misafir 6gretim UGyesi taleplerini ilgili
fakultelere resmi yazi ile iletmekte ve bu slrecin onay, planlama ve takip asamalarinda koordinasyon
gorevini Ustlenmektedir.

Erasmus+ Programi kapsaminda ise 6gretim elemani degisimlerinin sayisini artirmak amaciyla bolim
koordinatoérleri ile ortak ¢alismalar yuruttlmektedir. Bu kapsamda, Erasmus Staff Week adi altinda
tematik nitelikte uluslararasi etkinlikler dizenlenmesi planlanmaktadir. Bu etkinliklerin, Gniversiteler
arasi deneyim paylasimi, akademik igbirligini guglendirmesi ve Erasmus programi kapsamindaki
planlara katki saglamasi hedeflenmektedir.

Ancak mevcut misafirlik sturegleri, buyuk olgude talebe bagh ve idari onay temelli ilerlemektedir. Bu
durum, sistemin kurumsallasmasini ve duzenli bicimde yuruttlmesini zorlastirmaktadir. Gelen
ogretim Uyelerine yonelik standart bir bilgilendirme, konaklama destegi veya oryantasyon sureci
bulunmamakta; bu da misafirlik deneyimlerinin surekliligini ve akademik ¢iktilarinin gérandrlGgunu
sinirlamaktadir.

Sonug olarak; misafirlik programlarinin yayginlastiriimasi gerekmektedir, gelen akademisyenlere
yonelik programlar yetersizdir.

7.1.3.b Sorunlar ve Onerilen Stratejiler

Erasmus+ Programi kapsaminda Selguk Universitesine gelen 6gretim elemanlarinin siregleri,
Erasmus Koordinatérligu ve bolim Erasmus koordinatdrleri is birligi icinde yUrtttlmektedir. Gelen
akademisyenlerin ders planlamasi, program uyumu ve idari islemleri koordinatérler tarafindan takip
edilmektedir. Ancak, bazi birimlerde koordinatérlerin yogun akademik yUOkU ve yabanci dil
yetersizlikleri, strecin zamaninda ve etkin bigcimde yurtttlmesini zorlastirmaktadir. Bu durum, gelen
o6gretim elemanlarinin yerleske icinde yeterince yonlendiriimemesine, akademik isbirligi firsatlarinin
tam anlamiyla degerlendirilememesine yol agmaktadir.
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Misafirlik programlari ise halen talep Uzerine ve EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi) Gzerinden
onay alinarak yurutltlmektedir. Ancak slrec, sistematik bir yapidan ziyade bireysel taleplere ve
ddénemsel planlamalara baglidir. Bu durum, Universiteye gelen akademisyenlerin profili, faaliyet stresi
ve katki duzeyi acisindan istikrarh bir veri tabani olusturulamamasina neden olmaktadir. Ayrica
misafir akademisyenlere ydnelik kurumsal dizeyde hazirlanmis bir bilgilendirme paketi, rehberlik
destegi veya akademik entegrasyon programi bulunmamaktadir.

Bu eksikliklerin giderilmesi ve misafirlik programlarinin hem Erasmus hem de kurum ici
uluslararasilasma hedefleriyle uyumlu bigcimde gelistiriimesi icin asagidaki stratejiler dnerilmektedir:

1 Erasmus koordinatorlerine yonelik dil ve slUre¢ yonetimi egitimleri dizenlenmeli; gelen
akademisyenlerle etkin iletisim kurabilmeleri icin temel protokol ve idari streclerde standart bir
uygulama rehberi olusturulmalidir,

2.Misafirlik stregleri kurumsal bir ydnergeyle standart hale getirilmeli; basvuru, onay, konaklama ve
burs sureglerini dizenleyen “Selcuk Universitesi Misafir Akademisyen Programi Yonergesi”
hazirlanmalidir.

3.Misafir akademisyenler igin burs veya konaklama destegi iceren yillik fon olusturulmalidir. Bu
destek, stratejik ortak Universiteler ve ©ncelikli akademik alanlara 6ncelik verecek sekilde
yapilandiriimalidir.

4.Her akademik yil basinda, uluslararasi kurumlara acik ¢agri seklinde “Selcuk Visiting Scholar Call”
ilani yapilmalidir. Gelen akademisyenlerin ders, seminer ve atdlye etkinlikleri Universite genelinde
paylasiimahdir.

5.Misafirlik programlarinin ¢iktilarinin (ortak yayin, seminer, arastirma is birligi vb.) izlenebilmesi igin
Dis Iliskiler Bilgi Sisteminde “Misafirlik Izleme Moduli” olusturulmalidir.
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Sabit Gorevlendirme Kriterleri: Sabatik ve uzun streli (6 aydan fazla) arastirma misafirlikleri igin
basvuru, degerlendirme ve doénls sonrasi raporlama kriterleri belirlenerek resmi bir ydnerge ile
kurumsallastiriimalidir.

Misafir Ogretim Uyesi Entegrasyonu: Gelen misafir akademisyenlerin (Sabatik/Misafirlik
programlari kapsaminda) konaklama, idari slre¢ ve arastirma altyapisina erisimlerinin
kolaylastiriimasi ve bu akademisyenlerin égrencilere ydnelik seminerler/ortak dersler vermesi tesvik
edilmelidir. Bu, Universite is birliklerinin sinir 6tesi ortakliklara varacak dlgude genisletiimesi hedefine
hizmet eder. Misafir 6gretim Uyelerinin kabulline ydnelik misafir arastirmaci yénergesi hazirlanarak
kabul edilebilir ve belli bir takvim takip edilerek basvuru sureci yonetilebilir.

Ek-46 Uygulamalarinin Tesviki: Uluslararasi Universiteler ve Ar-Ge merkezlerinde goérevli doktorali
arastirmacilarin Ek-46. madde kapsaminda Universitede gérev almasi igin proaktif olarak hedefleme
yapilmalidir. Bu sayede dégrenciler ve 6gretim elemanlari sektdrle olan iliskilerini gtglendirebilirler.

TUBITAK 2219 Yurt Disi Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi: Doktora derecesi almis
arastirmacilarin 12 ayi asmayacak sureyle yurt disindaki se¢kin kurumlarda arastirma yapmasini
destekler. Bu programin kritik kalite sarti, arastirmanin yapilacagi ev sahibi kurumun QS veya THE
Diinya Universite Siralamalarinda ilk 100°'de veya Scimago kamu arastirma enstitileri siralamasinda
ilk 250de yer almasi zorunlulugudur. Bu zorunluluk, kurumsal akademik ag gelistirme kalitesini
Olculebilir hale getirir. Basvuru kosullari arasinda T.C. vatandasi olmak, doktora derecesine sahip
olmak ve en az 65 yabanci dil puani veya esdeger yeterlilige sahip olmak yer alir.

YOK Uluslararasi Arastirmaci Programlari (DOSAP ve AKAP): YOK tarafindan yuritilen bu
programlar, uluslararasilasma ve akademik birikimi destekler. DOSAP (Doktora Sonrasi Arastirma
Projesi), doktora sonrasi galismalar igin geng akademisyenleri (Dr. Ogretim Uyesi/Aras. Gor) hedef alir
ve yilda 100 arastirmaciya destek vermeyi amaglar. AKAP (Akademik Birikim Programi) ise Ogretim
Uyelerinin Sabatik kapsamindaki goéreviendiriimelerini, 12. Kalkinma Plan'nda yer alan éncelikli
alanlarda (Kimya, Ilag, Otomotiv, Rayh Sistem Araclari vb.) yapiima zorunlulugu ile iliskilendirir. AKAP,
Sabatik programlarinin sadece bireysel gelisime degil, ulusal O©Onceliklere uyumlu olarak
yapilandirilmasi igin bir model sunar.
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TABLO 7.4 Misafirlik programlari/ sabatik izinlere yénelik sorunlar ve dnerilen stratejiler

Parametre 7

100

Sorun Alani

Mevcut Sorun ve Analiz

Onerilen Stratejiler

Ulusal Strateji ile Iliski

Erasmus+ 6gretim
elemani siireglerinde
koordinasyon ve
iletisim eksiklikleri

Erasmus+ Programi kapsaminda gelen
ogretim elemanlarinin stregleri, bolim
Erasmus koordinatérleri ve Erasmus
Koordinatorluginiin is birligiyle
yUrttulmektedir. Ancak bazi birimlerde
koordinatérlerin yogun akademik yUki ve
yabanci dil yetersizlikleri streci
yavaslatmakta, akademisyenlerin kampus ici
y6nlendirmesi ve akademik is birligi
potansiyelleri yeterince
degerlendirilememektedir.

Erasmus
koordinatoérlerine
yonelik dil ve stre¢
yOnetimi egitimleri
dizenlenmesi.- Temel
protokol, idari stregler
ve akademik rehberlik
icin standart uygulama
kilavuzu hazirlanmasi

Hedef 1.2: Uluslararasi
akademisyen sayisinin
artirilmasi

Hedef 1.3: Uluslararasi
o6grenci ve 6gretim elemani
degisimi alaninda is
birliginin ve degisim
programlarina katihmci
sayisinin artirilmasi

Misafirlik
siireglerinin
kurumsallasmamis
ve bireysel temelli
ilerlemesi

Misafirlik programlari, EBYS Uzerinden
yUrutilmekte ancak sistematik bir yapiya
sahip degildir. SUregler bireysel taleplere ve
dénemsel planlamalara bagl olup, gelen
akademisyenlerin profili, faaliyet sUresi ve
katki diizeyine iliskin istikrarl bir veri tabani
bulunmamaktadir. Ayrica misafir
akademisyenlere ydnelik bilgilendirme paketi,
rehberlik destegi ve entegrasyon programi
eksiktir.

Surecleri dlzenleyen
“Selcuk Universitesi
Misafir Akademisyen
Programi Yonergesi®
hazirlanmasi

Misafir
akademisyenlere
yonelik burs ve
konaklama destegi
iceren yillik fon
olusturulmasi. Her
akademik yiligin
“Selguk Visiting Scholar
Call”ilani yapilarak agik
cagri sistemi
olusturulmasi.

Hedef 1.2: Uluslararasi
akademisyen sayisinin
artirilmasi

Hedef 1.3: Uluslararasi
ogrenci ve 6gretim elemani
degisimi alaninda
isbirliginin ve degisim
programlarina katihmci
sayisinin artiriimasi

Veri eksikligi ve
sireg izleme
zayifign

Misafirlik programlarinin ¢iktilari (ders katkis,
ortak yayin, arastirma isbirligi vb.) dtzenli
bigimde kayit altina alinmamaktadir. Bu da
misafirliklerin akademik etkisinin dlgiimesini
ve uzun vadeli planlamalarin yapilmasini
zorlastirmaktadir.

Dis 1ligkiler Bilgi
Sistemiiginde
“Misafirlik Izleme
ModuUlU” olusturulmasi.
Gelen
akademisyenlerin
faaliyet raporlarinin
standart bir formatta
toplanmasi.
Akademik c¢iktilara
dayali performans

degerlendirme
1

Hedef 1.2: Uluslararasi
akademisyen sayisinin
artirilmasi

Hedef 1.3: Uluslararasi
ogrenci ve 6gretim elemani
degisimi alaninda
isbirliginin ve degisim
programlarina katilimci
sayisinin artiriimasi
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- 7.2 Uluslararasilasmaya Katkisi

Ogretim elemani hareketliligindeki artis, Gniversitenin akademik agini kiiresel diizeyde genisletir. Bu
sayede bilgi transferi hizlanir, uluslararasi ortak vayin ve proje lretme kapasitesi artar ve
kurumsal prestij yUkselir. Hareketlilik, akademisyenlerin yeni arastirma ydntem ve teknikleri
konusunda becerilerinin surekli gelistiriimesine olanak tanir.

Onem Orani (%%2): %6

Selguk Universitesinde yurdtilen égretim elemani  hareketliligi ve misafirlik programlari,
Universitenin uluslararasilasma surecine yalnizca niceliksel degil, niteliksel bir katki sunmaktadir. Bu
programlar, akademisyenlerin farkl UGlkelerde ders verme, egitim alma ve ortak projelerde yer alma
firsati bularak hem kendi mesleki birikimlerini zenginlestirmelerine hem de kurumlar arasi
akademik etkilesimin guc¢lenmesine aracilik etmektedir.

Erasmus+ Programi kapsaminda gerceklesen hareketlilikler, 6gretim Uyelerimizin uluslararasi
akademik aglara katihmini artirmakta, Avrupa’daki yuksekdgretim kurumlariyla kalici is birliklerinin
temelini olusturmaktadir. Farkl kulttrlerden akademisyenlerle birlikte calismak, ders igeriklerinden
ogretim ydntemlerine kadar birgok alanda yenilikgi yaklagimlarin gelismesini saglamaktadir. Bu da
Universitenin egitim kalitesini yukseltmekte ve 6grencilerin daha evrensel bir 6grenme ortamina
erismesine katki sunmaktadir.

Yurt disindan gelen misafir akademisyenlerin Universitemizde ders, seminer ve arastirma
faaliyetlerine katilmasi hem akademik hem kulttrel anlamda 6nemli bir zenginlik olusturmaktadir.
Bu karsilikh etkilesim, kampuls yasaminda cok dilli ve ¢ok kulttrlG bir atmosferin olusmasina,
ogrencilerin farkll bakis acilarini tanimasina ve daha kapsayici bir 6grenme deneyimi yasamasina
imkan tanimaktadir.

Bu calismalar, Selguk Universitesinin uluslararasi taninirhgini artirirken ayni zamanda Universitemizi
tercih eden yabanci akademisyen ve dgrenciler igin daha cazip bir ortam haline getirmektedir.
Hareketliliklerin ve misafirliklerin dizenli olarak izlenmesi, desteklenmesi ve gorinur hale
getirilmesi; uluslararasilasmanin kurum kultUrine yerlesmesini saglayacaktir.

Sonug olarak, 6gretim elemani hareketliligi ve misafirlik uygulamalari, Selguk Universitesinin
yalnizca dUnyayla baglanti kurmasini degil, ayni zamanda bilgi ve deneyim paylasiminda etkin bir
aktor olmasini saglamaktadir. Bu yonuyle, Gniversitemizin “klresel dlgekte etkilesim kuran, yenilige
acilk ve paydaslariyla birlikte Ureten” bir yuksekdgretim kurumu olma hedefinin en dnemli
adimlarindan biridir.
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- 7.3 Hedefler

Selguk Universitesinin 6gretim elemani hareketliligi ve misafirlik programlarina iliskin hedefleri,

Parametre 7

Universitenin uluslararasilasma vizyonunu somut ve surdurulebilir adimlarla hayata gegirmeyi
amaclamaktadir. Bu kapsamda olusturulan kisa, orta ve uzun vadeli hedefler; Erasmus+ programi
ve ikili igbirlikleri araciligiyla akademik degisimi guglendirmeyi, misafirlik uygulamalarini kurumsal

bir yapiya kavusturmay! ve Universitenin uluslararasi goértnurlGgunu artirmayi hedeflemektedir.

TABLO 7.5 Hedefler

Uzun Vadeli Hedefler (5-10

Kategori Kisa Vadeli Hedefler (1-2 yil) Orta Vadeli Hedefler (3-5 vil) N
Vi
Erasmus+ disinda da
Erasmus+ Personel Hareketliligi Erasmus anlagmalarini uluslararasi dgretim elemani
(STA/STT) faaliyetlerinde katihm cesitlendirerek KA171 degisim aglari kurmak. Selguk
E oranini artirmak. Koordinatorler kapsamindaki tUlkelerle igbirligini Universitesinin Avrupa
rasmus+ . . e S -
Ogretim Elemani |er_1 -dl| ve_st,_l_re(; yOnetimi atjflrmak. Harekiatth.( suref,:lerlnl disindaki bolgelerde (Asya,
Hareketliligi egitimleri dizenlemek. Fon dijital platform Uzerinden izlemek Afrika, Amerika) stratejik
9 yetersizligini azaltmak igin ve raporlamak. Akademik ortakliklarin genigletmek.
Universite i¢i destek fonu performans sistemine “uluslararasi | yjysiararas personel
olusturmak. hareketlilik katki kriteri” eklemek. hareketliliginde bolgesel lider
Universite konumuna gelmek.
Selguk Universitesini
Misafir akademisyenlerin Misafir akademisyenlere burs ve uluslararasi misafir
basvuru ve kabul sureglerini konaklama destegi igeren fon akaqemlsyenlgr 1ein bolg§sel
Misafirlik standartlastirmak. “Misafir olusturmak. Program giktilarinin cekim merkezi haline getirmek.

Programlan
(Visiting Scholar)

Akademisyen Programi
Ydnergesi” hazirlamak. Yillik gagri
sistemi (“Selguk Visiting Scholar
Call”) baglatmak.

izlenmesi i¢in “Misafir izleme
Moduli” kurmak. Misafirlik
faaliyetlerini tim fakuUltelere
yayginlastirmak.

Ortak arastirma, yayin ve proje
Uretiminde kalici uluslararasi is
birlikleri gelistirmek. Misafirlik
programlarini uluslararasi
akreditasyon sureglerine
entegre etmek.

Kurumsal
Kapasite ve
Finansal
Surdurilebilirlik

Dis Iliskiler Koordinatérliigirne
bagimsiz butge tahsis edilmesi
icin ydnetsel slire¢ baslatmak.
Universite genelinde
uluslararasilasma farkindalik
egitimleri dizenlemek.

Uluslararasi Hareketlilik Destek
Fonu’nun kalici hale getirilmesi.
Hareketlilik verilerinin dtzenli
izlenmesini saglayan dijital
sistemin isler hale getirilmesi.

Universite genelinde
uluslararasi hareketlilik
politikalarinin kurumsal kalttrin
pargasi haline gelmesi. Selguk
Universitesinin
“uluslararasilasmada model
Universite” konumuna gelmesi.
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Parametre 7

- 7.4 Olciim Parametreleri (KPI)

Selguk Universitesi'nin  dgretim elemani  hareketliligi ve misafirlik programlarina yonelik
uygulamalarinin etkinligini izlemek ve gelistirmek amaciyla 6lcim parametreleri belirlenmistir. Bu
gostergeler, uluslararasilasma sulrecinin yalnizca nicel degil, ayni zamanda nitel yonlerinin de
izlenebilmesini hedeflemektedir. Erasmus+ programi kapsamindaki hareketlilik oranlarindan,
misafir akademisyen faaliyetlerinin etki duizeyine; koordinatdr egitimlerinden, butge kullanim
oranlarina kadar uzanan bu parametreler, Universitenin ulusal strateji hedefleriyle uyumlu bigimde
ilerlemesini saglayacak bir izleme ve degerlendirme gergevesi sunmaktadir. Bu yaklasim, Selguk
Universitesi’nin uluslararasi alanda goranrliguna artirma, akademik etkilesimi glUglendirme ve

surdurulebilir bir uluslararasilasma kultlrt olusturma hedeflerini somut ve élculebilir sonuclara

ddénUsturmeyi amaclamaktadir.

TABLO 7.6 Olgiim Parametreleri

Olgiim Parametresi
(KPI)

Olgiim Yéntemi

Ulusal Strateji Iliskisi

Erasmus+ kapsaminda
giden ve gelen 6gretim
elemani sayisi

Erasmus+ yararlanici
moduli verilerinin analizi

Hedef 1.2: Uluslararasi akademisyen sayisinin artiriimasi
Hedef 1.3: Uluslararasi égrenci ve 6gretim elemani degisimi
alaninda is birliginin ve degisim programlarina katilimci
sayisinin artirilmasi

Erasmus+ bltgesinden
yararlanan akademik
personel orani

Erasmus proje raporlari
ve mali dagihm
tablolarinin yillik
degerlendirilmesi

Hedef 1.2: Uluslararasi akademisyen sayisinin artiriimasi
Hedef 1.3: Uluslararasi égrenci ve 6gretim elemani degisimi
alaninda is birliginin ve degisim programlarina katilimci
sayisinin artirilmasi

Erasmus faaliyetlerinin
fakultelere dagilim
orani

Katilim oranlarinin fakilte
bazinda analizi; yillik
performans raporlarinda
fakullte karsilastirmalari

Hedef 1.2: Uluslararasi akademisyen sayisinin artiriimasi
Hedef 1.3: Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisimi
alaninda is birliginin ve degisim programlarina katilimci
sayisinin artirilmasi

Erasmus disi
uluslararasi 6gretim
elemani hareketliligi
(MoU, sabatik, kongre
vb.) sayisi

Dis Iligkiler Bilgi Sistemi
Uzerinden yapilan
basvuru ve onay
kayitlarinin takibi

Hedef 1.2: Uluslararasi akademisyen sayisinin artiriimasi
Hedef 1.3: Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisimi
alaninda is birliginin ve degisim programlarina katilimci
sayisinin artiriimasi




104

Ogretim Elemani
Hareketliligi
(Misafir, Sabatik,
Gelen/Giden
Akademisyenler)

Parametre 7

TABLO 7.6 Olgiim Parametreleri (devami)

Olgiim Parametresi
(KPI)

Olgiim Yéntemi

Ulusal Strateji Iliskisi

Misafir 6gretim
elemani sayisi (yillk)

“Misafir Izleme Moduli”
araciligiyla gelen
akademisyenlerin kayit
altina alinmasi

Hedef 1.2: Uluslararasi akademisyen sayisinin artiriimasi
Hedef 1.3: Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisimi
alaninda is birliginin ve degisim programlarina katilimci
sayisinin artirilmasi

Misafir akademisyen
etkinliklerinin (ders,
seminer, ortak yayin
vb.) sayisi

Akademik birim raporlari
ve Dis Iliskiler faaliyet
raporlarinin yillik
karsilastiriimasi

Hedef 1.2: Uluslararasi akademisyen sayisinin artiriimasi
Hedef 1.3: Uluslararasi 6grenci ve égretim elemani degisimi
alaninda is birliginin ve degisim programlarina katilimci
sayisinin artirilmasi

Erasmus
koordinatorlerine
verilen egitim sayisi

Egitim katihm listeleri ve
egitim ciktilarinin (anket,
degerlendirme) yillik
raporlanmasi

Hedef 1.2: Uluslararasi akademisyen sayisinin artirilmasi
Hedef 1.3: Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisimi
alaninda is birliginin ve degisim programlarina katilimci
sayisinin artirilmasi

Dis Iliskiler
Koordinatérlugirne
ayrilan yillik bUtge
orani

Universite yillik mali
raporlari Gzerinden blUtge
kalemlerinin incelenmesi

Hedef 1.2: Uluslararasi akademisyen sayisinin artirilmasi
Hedef 1.3: Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisimi
alaninda is birliginin ve degisim programlarina katilimci
sayisinin artirilmasi

Erasmus ve
Uluslararasi ortaklk
anlasmasi (MoU) sayisi
ve aktiflik orani

Anlasmalarin yenilenme
ve aktif ig birligi
(hareketlilik, ortak proje)
oranlarinin takibi

Hedef 1.2: Uluslararasi akademisyen sayisinin artiriimasi
Hedef 1.3: Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisimi
alaninda is birliginin ve degisim programlarina katilimci
saylisinin artirilmasi

Ardek tarafindan
izlenecek uluslararasi
akademik yayin ve
proje ortakligi sayisi

Akademik veri tabanlar
(YOKAK, SCOPUS, WoS)
Uzerinden yillik analiz

Hedef 1.2: Uluslararasi akademisyen sayisinin artiriimasi
Hedef 1.3: Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisimi
alaninda is birliginin ve degisim programlarina katilimci
sayisinin artirilmasi
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Hareketliligi

(Misafir, Sabatik,

Gelen/Giden Parametre 7
Akademisyenler)

- 7.5 Paydaslar

TABLO 7.7 Paydaslar

ic Paydaslar Dis Paydaslar

. Rektorluk

. Dis Iligkiler Koordinatorligu

. Erasmus Kurum Koordinatdrlgu

. Fakulte Dekanliklari/

« BOlUm Erasmus Koordinatorleri

. Bilgi Islem Daire Bagkanlig

. Dis Iligkiler Bilgi Sistemi

. Kurumsal Iletisim Koordinatorligu

. Ylksekogretim Kurulu (YOK)

« Yurtdisi Partner Universiteler (MoU kapsaminda)

. Avrupa Komisyonu / Turkiye Ulusal Ajansi

. Erasmus ortak Universiteleri ve vyurtdisi ortak
Universiteler (MoU kapsaminda)
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Yabanci Dilde Ders Verme Orani

Bu parametre, Universitemizin egitim-6gretim programlarinda
yabanci dil kullanim oranini artirarak, uluslararasi &grenci
cekiciligini glclendirmeyi ve mezunlarimizin klresel rekabet
gucunu yukseltmeyi amaglar. Stratejiler, Yiksekdgretim Kurulu’nun
(YOK) "Yuksekogretim Kurumlarinda Yabanci Dil Ogretimi ve
Yabanci Dille Ogretim Yapiimasinda Uyulacak Esaslara Iligkin
Yonetmelik" ve Yabanci Dilde Egitim konusundaki kalite ve

uluslararasilasma hedefleriyle tam uyum icindedir.
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- 8.1 Stratejiler

8.1.1 Ders igeriklerinin Ingilizceye gevrilmesi

8.1.1.a Mevcut Durum

Selcuk Universitesi, Bologna Siireci'ne uyum gergevesinde lisans diizeyinde bazi ders iceriklerini
Ingilizce olarak sistemine yulklemistir. Bu adim, 6grencilerin ve uluslararasi paydaslarin igerige
erisimini kolaylastirmay! hedeflemektedir. Ancak pratikte, bazi ders iceriklerine erisimde sorunlar
yasanmakta, icerikler glincel olmamakta veya sistemde ilan edildigi gibi o donem acilmamis dersleri
yansitmaktadir. Bununla beraber bazi icerikler yalnizca Turkge sunulmus, Ingilizce versiyonlari eksik
ya da bulunamamaktadir. Bu durum ozellikle yurtdisindan gelen 6grenciler ve akademisyenler igin
bilgiye ulasmayi guglestirmektedir.

8.1.1.b Mevcut Stratejiler, Sorunlar ve Onerilen Stratejiler

Mevcut durumda, igeriklerin Ingilizceye cevrilmesi yoninde adimlar atilmis olsa da bunun
surdurulebilir, kalite guvencesiyle desteklenmis ve tim birimlere yaygin bir stire¢ haline dontsmedigi
gorulmektedir. Fakulteler arasinda igerik guincelleme sikligl, dil dogrulugu ve erigsim durumu agisindan
tutarsizliklar bulunmaktadir. Bu durum, Universitenin uluslararasilasma vizyonu acisindan énemli bir
eksiklik olarak degerlendirilebilir.

Mevcut durumda, igeriklerin Ingilizceye cevriimesi yoninde adimlar atiimis olsa da, bunun
surdurulebilir, kalite glvencesiyle desteklenmis ve tim birimlere yaygin bir stire¢ haline dénismedigi
gorulmektedir. Fakulteler arasinda igerik guincelleme sikligl, dil dogrulugu ve erigsim durumu agisindan
tutarsizliklar bulunmaktadir. Bu durum, Universitenin uluslararasilasma vizyonu acisindan énemli bir
eksiklik olarak degerlendirilebilir.
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Bu kapsamda asagidaki stratejiler dnerilmektedir:
1 Bologna Ders Sorumlularinin akademik yil boyunca en az bir kez ders igeriklerini kontrol ederek

guncelligini saglamasi erigebilirligi kolaylastiracaktir.
2.Ingilizce igeriklerin dilsel dogrulugunu ve akademik uyumlulugunu temin etmek amaciyla

boéltimlerin yillik kontrolleri uluslararasilagsma hedeflerine katki saglayacaktir

3.Ders iceriklerinin internet Uzerinden erisimini artirmak icin, Universite web sitesinde cok dilli

sunum, mobil uyumlu araylz ve yukleme slresi optimizasyonu gibi teknik iyilestirmeler

yapilmahdir. Ayrica, icerik erisiminde yasanan baglanti ya da izin sorunlarini tespit etmek igin

kullanici geri bildirim mekanizmasi olusturulmahdir.

4.Ders iceriklerinin giincelleme sureci dijital olarak izlenmeli; her ddnem sonunda fakulteler bazinda

guncelleme raporlari hazirlanmal ve Egitim Komisyonu tarafindan degerlendirilmelidir.

B.Yurt disi égrenciler ve akademisyenler icin igerik erisimini kolaylastirici bir “Erisim Rehberi

Hi

hazirlanmali; bu rehberde iceriklerin bulundugu sistemler, erisim adimlari ve dil segenekleri acikca

yer almalidir.

TABLO 8.1 Ders Igeriklerinin Ingilizceye Gevrilmesi ve Erigilebilirliginin Artiriimasi

Ulusal Strateji ile

guncelliginin
ve
erisilebilirlik
saglanmasi

dersler aktif olarak agilmadigi
halde sistemde gorinmekte,
baziiceriklere ise Universite
web sayfalarindan
erisilememektedir. Ayrica
Ingilizce versiyonlari eksik olan
dersler, uluslararasi 6grencilerin
ve akademisyenlerin bilgiye
erisimini kisitlamaktadir.

bildirim sistemi olusturulmalidir.

Ders igeriklerinin dijital izlenebilirligi
saglanmali, giincelleme raporlari Egitim
Komisyonu tarafindan diizenli olarak
degerlendirilmelidir.

Yurt disi 6grenciler ve akademisyenler igin
icerik erisimini kolaylastiran bir “Erisim
Rehberi” hazirlanmalidir.

Sorun Alani Mevcut Sorun ve Analizi Onerilen Stratejiler liski
Bologna Stireci kapsaminda Hedef 1.3: Uluslararasi
Selcuk Universitesinde ders Bologna Ders Sorumlularinin her akademik ogrenci ve 6gretim
icerikleri Ingilizce olarak yil en az bir kez ders igeriklerinin elemani degisimi
sisteme yiklenmistir. Ancak bu gUnceIIigini kontrol etmesi saglanmalidir. alaninda is birliginin ve
iceriklerin guncelligi, dil Ingilizce igeriklerin dil dogrulugu ve degisim

Ders dogrulugu ve erisim diizeyi akademik uygunlugu igin fakultelerde yillik programlarina

i_c;eriklerinin acisindan birimler arasinda c}enetim mekanizmasi kurulmal. katilimci sayisinin

Ingilizceye farkliliklar bulunmaktadir. Bazi Universite web sitesi ¢ok dilli, mobil uyumlu | artiriimasi

cevrilmesi, ' ve erisimi kolay hale getirilmeli; kullanici geri | Hedef 1.4:

Universitelerimizin
uluslararasi is birligi
potansiyelinin
artirilmasi

Hedef 1.5:
YUksekogretim
alaninin uluslararasi
goérunarltigundn
artiriimasi
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- 8.2 Uluslararasilasmaya Katkisi

Yabanci dilde ders verme oraninin artirilmasi, Gniversitemizin uluslararasi gérinurlaguni ve égrenci
adaylan igin gekiciligini dogrudan yUkseltecektir. Yabanci dildeki programlar, yabanci Ulkelerden
gelen 6grencilerin kabullnt kolaylastirarak uluslararasi 6grenci sayisindaki artisa (Parametre 1)
dnemli bir katki saglayacaktir.

Onem Orani (%): %7

Ders igeriklerinin Ingilizceye cevrilmesi ve erisilebilirliginin artinlmasi, Selguk Universitesinin
uluslararasilasma vizyonunun temel yapi taslarindan birini olusturmaktadir. Universitenin egitim
programlarinin yalnizca yerel degil, kiresel diizeyde anlasilabilir ve erisilebilir hale gelmesi, akademik
seffafligi guclendirmekte ve yabanci égrenci ile akademisyenlerin Universiteye duydugu glveni
artirmaktadir.

Bu uygulama, Bologna Sureci’nin “karsilastirilabilirlik, seffaflik ve taninirhk” ilkeleriyle dogrudan
ortusmektedir. Boylece Selguk Universitesinin egitim kalitesinin uluslararasi platformlarda goérinar
olmasini saglamaktadir. Ingilizce iceriklerin sistematik bicimde glincellenmesi, Erasmus+ gibi degisim
programlarina katilan &égrencilerin ders denkligi ve icerik eslestirmesi sureglerini kolaylagtirmakta;
boylece hareketlilik programlarinin etkinligi artmaktadir.

Ders iceriklerinin ¢evrimici ve ¢ok dilli bir formatta sunulmasi, Universitenin dijital erisilebilirligini
guclendirerek uluslararasi akademik aglarda daha fazla gérinurlik kazandirmaktadir. Bu durum, hem
uluslararasi 6grenci ¢gekim gucuni artirmakta hem de yabanci Universitelerle is birligi potansiyelini
genisletmektedir.

Ders igeriklerinin Ingilizceye cevriimesi sadece bir dil donisimi degil; ayni zamanda Universitenin
uluslararasi akademik kimligini guglendiren, bilgiye erisimde kapsayici bir yaklasim gelistiren ve
kUresel egitim standartlarina uyumunu pekistiren stratejik bir adim olarak gortlmelidir.
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Selguk Universitesi, uluslararasilasma vizyonu dogrultusunda egitim programlarinin icerigini kiiresel
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standartlara uyumlu hale getirmeyi ve akademik bilginin sinir dtesi paylasimini guglendirmeyi

amagclamaktadir. Bu dogrultuda belirlenen hedefler; ders igeriklerinin Ingilizceye ¢evrilmesi,

guncelliginin saglanmasi, erisilebilirliginin artiriimasi ve dijital altyapinin iyilestirilmesi gibi cok boyutlu

adimlari kapsamaktadir. Universite, kisa vadede mevcut ders iceriklerinin Ingilizce versiyonlarini

standart hale getirerek erisim sorunlarini azaltmayi, orta vadede kalite glivencesi ve teknik altyapiyi

guglendirerek uluslararasi 6grenci ve akademisyenlerin bilgiye esit erisimini saglamayi, uzun vadede

ise tium programlarda surdurulebilir, gok dilli ve uluslararasi taninirhiga sahip bir egitim sistemi insa

etmeyi hedeflemektedir. Bu stratejik yaklasim, Selguk Universitesi'nin hem Bologna Siireci ilkeleriyle
hem de Yuksekdgretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi (2024-2028) hedefleriyle tam uyum
icinde hareket ettigini gostermektedir.

TABLO 8.2 Hedefler

Kategori

Kisa Vadeli Hedefler (1-2 Yil)

Orta Vadeli Hedefler (3-5 Yil)

Uzun Vadeli Hedefler (5-10 Yil)

Egitim Icerigi
ve Gincellik

TUm fakultelerde mevcut ders
igeriklerinin Ingilizce
versiyonlarinin kontrol edilmesi
ve guncellenmesiigin yillik izleme
sistemi kurulmasi.

Fakultelerde Ingilizce igeriklerin
kalite ve dil dogrulugu agisindan
standart hale getirilmesi.

TUum programlarda ders igeriklerinin iki
dilde (Turkge-Ingilizce) erisilebilir
oldugu, strdurulebilir dijital bir akademik
icerik ydnetim sisteminin tam olarak
uygulanmasi.

Universite web sitesinde

Cok dilli ve mobil uyumlu web

Uluslararasi kullanicilar igin tek noktadan

Di'ital = -y . . . . . . . . . . . . - .
Erji N Ingyhzoe ders IQ?I’IHGI’II’]IH er.lslm ara_yu-z_uyle |9erlk er|s|m|n!n o erisim saglayan, interaktif
$ baglantilarinin duzer_llen-me3| \_/9 g_ellstlr!IrheSL k'ullan|0| ggr_l b||d|_r|m “Uluslararasilasma Portal’in kurulmasi.
hatali baglantilarin giderilmesi. sisteminin aktif hale getirilmesi.
Akedemik Derslerin Bologna Stureci Ingilizce igeriklerin diizenli olarak Selcuk Universitesinin programlarinin
ademi & i i i
Seftatiik standartlarina gére etiketlenmesi | Erasmus+ ve benzeri uluslararasi Avrupa Yiiksekogretim Alaninda (EHEA)
effaflik ve 53 i i L
(_AK_T_S, 6grenme C.)-Ik-1-2I|a“rI vb.) ve platformlarla entegre edllm_esu tam taninirliga ulasmasi ve uluslararasi
Tamnirhk ingilizce olarak gériinir hale derslerin uluslararasi denklik R
- ) N . B} siralamalarda goérinurlagin artmasi.
getirilmesi. suireglerine katki saglamasi.
Uluslararasi naili cerikl . Uluslararasi 6grenciler ve Ingilizce igeriklerin stirekli giincellendigi,
. ngilizce igeriklere erisimi i ici imici
Ogrenci ve K ? last ¢ Kici Es . akademisyenler igin cevrimigi 6grenci ve akademisyen etkilesimini
olaylastirmak igin “Erisim i ini :
Akademisyen y $ . ¢ ? destek_ms_te_mlnln olugturulmast, destekleyen dijital 5grenme ortamlarinin
o Rehberinin hazirlanmasi. rehberli erisim uygulamalarinin
Deneyimi yayginlasmasi.

gelistirilmesi.
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- 8.4 Olgiim Parametreleri (KPI)

TABLO 8.3 Olgiim Parametreleri

Olgiim Parametresi (KPI)

Olgiim Yéntemi

Ulusal Strateji Iliskisi

Ingilizceye gevrilmis ve gincel
tutulan ders igeriklerinin toplam
derslere orani

Bologna bilgi sisteminde yer alan
iceriklerin yillik olarak fakulte
bazinda denetlenmesi ve oran
raporlarinin hazirlanmasi

Hedef 1.5 - YUksek&gretim alaninin
uluslararasi goranurlGgundn
artirilmasi

Fakultelerde yapilan yillik igerik
guncelleme denetimlerinin sayisi

Egitim Komisyonu tarafindan her
ddnem sonunda hazirlanan denetim
raporlarinin degerlendirilmesi

Hedef 1.3 — Uluslararasi 6grenci ve
Ogretim elemani degisimi alaninda is
birliginin ve katihmci sayisinin
artiriimasi

Ingilizce igeriklerin dil dogrulugu ve
akademik uyumlulugu denetim puani

Fakulte denetim formlarinda
olusturulan dil ve igerik uygunluk
degerlendirme 6lcegdi (1-5 arasi)

Hedef 1.5 — YUksekdgretim alaninin
uluslararasi gérunarlaginan
artirilmasi

Universite web sitesinde erisilebilir
Ingilizce igerik baglantilarinin orani

Web sitesi erisim analizi (Google
Analytics, hata link tespiti, kullanici
erisim orani)

Hedef 1.5 — YUksek&gretim alaninin
uluslararasi goranurlGgunin
artirilmasi

Kullanici geri bildirim mekanizmasina
ulasan erisim/dil hatasi bildirim
sayisinin yilhk degisimi

Dis Iliskiler Koordinatérligl
tarafindan olusturulan cevrimigi
anket ve bildirim kayitlarinin analizi

Hedef 1.5 — YUksek&gretim alaninin
uluslararasi gérunarlaginin
artirilmasi

Ingilizce igeriklere yurt digindan
erisim sayisi

Web analitik verileri ve IP tabanh
uluslararasi erisim istatistiklerinin
yillik izlenmesi

Hedef 1.5 — YUksekogretim alaninin
uluslararasi goéranarliagunin
artiriimasi

“Erisim Rehberi’nin hazirlanmasi ve
yillik giincelleme sikligi

Dis Iliskiler web sitesinde rehberin
guncellenme tarihleri ve igerik
revizyon kayitlarinin incelenmesi

Hedef 1.3 — Uluslararasi 6grenci ve
Ogretim elemani degisimi alaninda is
birliginin ve degisim programlarina
katilimci sayisinin artirilmasi

Hedef 1.5 — YUksekdgretim alaninin
uluslararasi gérunurlaginian
artiriimasi
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- 8.5 Paydaslar

TABLO 8.4 Paydaslar

ic Paydaslar Dis Paydaslar

. Yiksekogretim Kurulu (YOK)

. Avrupa Komisyonu / Turkiye Ulusal Ajansi/ Partner
Universiteler (Uluslararasi)

. Partner Universiteler (Uluslararasi)

. Uluslararasi Akreditasyon Kuruluslari

. Uluslararasi Ogrenciler ve Aday Ogrenciler

« Uluslararasi Akademik Kuruluslar ve Aglar (EUA,
EAIE vb)

. Yabanci Akademisyenler ve Arastirmacilar

. Rektorluk

. Dis Iliskiler Koordinatérligu

« Erasmus Kurum Koordinatérligu

. Bologna Komisyonu / Egitim Komisyonu

. Fakullte ve BolUum Baskanliklari

. Bologna Sorumlulari ve Akademik Personel
. Bilgi Islem Daire Bagkanlig

. Kalite Koordinatorlugu




Parametre 9 -

Uluslararasi Is Birligi ve Proje Katilim
Orani (Akademisyenler)

Bu parametre, uluslararasi proje is birliklerinin artiriimasi, kurumsal
akademik agin kuresel dlzeyde derinlestiriimesi ve uluslararasi fon
kaynaklarindan yararlanma kapasitesinin yUkseltilmesi agisindan
stratejik ®Gneme sahiptir. Yiksekogretim Kurulu (YOK), akademik
Uretkenligin desteklenmesini, nitelikli bilimsel calismalarin tesvik
edilmesini ve Universite is birliklerinin sinir 6tesi ortaklklara

varacak Olcude genisletilmesini ulusal bir hedef olarak belirlemistir.
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- 9.1 Stratejiler

9.1.1 Proje yazma ofisleri kurulmali; Akademisyenlere proje hazirlama egitimleri verilmeli

9.1.1.a Mevcut Durum
Universitemiz, uluslararasi proje ve is birliklerini desteklemek igin giiclil bir anlasma altyapisina ve aktif
bir proje gelistirme merkezine sahiptir.

Nicel Is Birligi ve Proje Verileri
. Proje Sayisi ve Katiim: Universite blnyesinde yuritilen toplam uluslararasi proje sayisi 72'dir ve
bu projelerde yaklasik 200 akademisyen aktif olarak gérev almaktadir.
« Uluslararasi Anlasma Altyapisi: Uluslararasi anlasma kapasitemiz gugluduir:
« Erasmus Kurumlar Arasi Anlasma Sayisi: 220
. Mutabakat Zapti (MOU) Sayisi: 140
o Orhun Degisim Protokolu: 3

Proje Gelistirme Siureg¢leri ve Kurumsal Destek

Proaktif Etkinlikler: Erasmus Ofisi, proje gelistirme sureglerinde aktif rol oynamakta ve son iki yilda 5
uluslararasi proje toplantisina ev sahipligi yapmistir. Ayrica, son 4 yilda toplam 228 toplanti, etkinlik ve
uluslararasi bulusma duizenlenerek akademisyenlerin proje Uretme kapasitesi desteklenmistir.

Inovasyon ve Geng Arastirmacilar: Proje kiltliriini yayginlastirmak amaciyla 26-27 Nisan 2024
tarinlerinde dizenlenen Proje Hackathonu'nda, 7 farkll takim 43 saat iginde 8 proje gelistirerek, geng
arastirmacilarin potansiyeli somut olarak gdsterilmistir.

ARDEK Destegi: Arastirma Destekleme Koordinatorligu (ARDEK), uluslararasi cagri takvimleri
dogrultusunda diizenli olarak egitimler, kamplar ve bilgilendirme toplantilar diizenlemekte, TUBITAK
ile is birligi icinde c¢esitli destek mekanizmalari sunmakta ve akademisyenlere bire bir proje
danismanligi saglamaktadir. GUncel ¢cagrilar aylk bultenler araciigiyla duyurulmaktadir.
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9.1.1.b Sorunlar ve Onerilen Stratejiler

Mevcut altyapiya ragmen, proje ¢iktilarinin sayisini artirmada temel engeller bulunmaktadir:

Proje Yazma Egitimi Eksikligi: Dis Iliskiler Koordinatorlligu, proje yurUticulerine dogrudan proje
yazma egQitimi vermek yerine, gelen arastirmacilarin konaklama ve ikamet sureglerini koordine
etmektedir.

Kurumsal Destek Yapisi Yetersizligi: Akademisyenlere proje hazirlama ve yUrUtme sureglerinde
dogrudan destek saglayacak Proje Yazma Ofislerinin kurulmasi 6nemli bir intiyagtir.

Disik Katillm Orant:

Uluslararasi ¢agrilarin duyurulmasina ragmen, akademisyenlerin proje

¢agrilarina ve uluslararasi is birliklerine duisuk katihm orani bir sorun olarak belirtilmistir.

TABLO 9.1 Sorunlar ve énerilen stratejiler

Alan Sorun Analizi Onerilen Stratejik Eylemler YOK S_trate_j|5|yle
Iliskilendirme
Akademisyenlerin proje Proje Yazma Ofisleri Kurulmali o o
N yazma egitimi eksikligi Akademisyenlerin proje gelistirme YOK.Uﬂ.alfaSj?m'k Uretkenligi
Egitim ve temel sorundur: Dis kapasitelerini artirmak Gizere ve nitelikli bilimsel calismalari
Kapasite Hiskiler K oordinatarld g duizenli Uluslararasi Proje Yazma tesvik etme hedefine
bu alanda aktif degil Egitimleri diizenlenmeli ve Proje dogrudan hizmet eder.
Yazma Ofisleri olusturulmalidir.
Proje Mentorluk Sistemi: Basarili YOK, akadetnisyenlerin yeni
Proje cagrilanna proje yuruticulerinden olusan bir feriiﬁilg? Iils:izumn\éz
Mentorluk akademisyen katiim oran mentorluk havuzu kurulmal. becerilorinin strekl
Sistemi —— Hackathon ve proje kampi T -
sutr. uygulamalari (geng arastirmacilara gelistiriimesini ve u__IusIararaS|
yonelik) yayginlastiriimali. aglara katiimini (PO 20)
tesvik etmektedir.
Is B'irligi Mekanizmast: ARDEK ve Kurumesal uluslararasilasmada
ARDEK (fon/teknik) ve Dig | D'$ liskiler Koordinatorligu kurumsal kapasitenin
Merkezi Iliskiler (MOU/lojistik) arasinda, proje fikrinden bagvuruya artirilmasi (SA 2) ve
Koordinasyon arasinda koordinasyon kadar koordineli, buttnlesmis uluslararasi is birliklerinin
eksikligi destek (proje gelistirme ve lojistik) | ggrdgralebilirliginin
saglayacak bir is birligi mekanizmasi saglanmasi.
kurulmalidir.
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Uluslararasi Is Birligi ve
Proje Katilim Orani
(Akademisyenler)

Parametre 9

. Diger oneriler:

« Proje Temelli MOU Sarti: Yeni uluslararasi anlasmalar (MOU) yalnizca sembolik degil, proje temelli
olarak olusturulmali; her MOU altinda en az bir somut uluslararasi proje hedeflenmelidir.

« Ek-46 Kullaniminin Proje Odakl Tesviki: Uluslararasi Universiteler, Ar-Ge merkezleri veya 6zel
sektor laboratuvarlarinda goérev yapan doktoral arastirmacilarin Gniversitemizde goérev
alabilmesine imkéan taniyan Ek-46. Madde proje is birlikleriyle iligkilendirilerek tesvik edilmelidir. Bu,
yabanci akademisyenlerin kurumsal projelere katiimini destekler.

- 9.2 Uluslararasilasmaya Katkisi

Uluslararasi proje katiim oranindaki artis, Universitenin bilimsel agini genisletecek, yeni fon
kaynaklarina erisimini saglayacak ve uluslararasi siralamalardaki arastirma prestijine dogrudan
katkida bulunacaktir. Uluslararasi projeler, ortak derece programlari ve &grenci degisimleri ile

beslenerek Universitenin kiresel gorinurliguna artirir.

Uluslararasilasmaya Katkisi: Bilimsel ag, fon kaynagi
Onem Orani (%): %10

- 9.3 Hedefler

Hedefler, YOK'Un uluslararasi ortak projeler ve bilimsel etkinlik sayisini 2028 yilina kadar 22.200'e

¢lkarma ulusal hedefiyle uyumludur.

TABLO 9.2 Hedefler

Kategori

Kisa Vadeli Hedefler
(1-2 vil)

Orta Vadeli Hedefler
(3-5 vil)

Uzun Vadeli Hedefler
(5-10 vil)

Proje Sayisinda
Artis

Uluslararasi proje sayisini 7210
artirmak ve proje Hackathonu
uygulamasini yillik en az 2
etkinlige gikarmak.

Uluslararasi projelere katilan
akademisyen sayisini

(Mevcut ~200) %30 artirmak.

Universite is birliklerini sinir
Otesi ortakliklaravaracak
6lctde genisletmek.

Proje Nitelik

Proje Yazma Ofislerini
kurmak ve faaliyete
gecirmek.

Yeni imzalanan MOU'larin en
az 2z50'sinin ilk yil iginde bir
proje/aktivite ile

iliskilendirilmesini saglamak.

Uluslararasi ortak yazarli
yayinlarin toplam yayinlar
icindeki payini artirmak
(Parametre 5 ile entegre).
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Uluslararasi Is Birligi ve
Proje Katilim Orani
(Akademisyenler)

Parametre 9

- 9.4 Olgiim Parametreleri (KPI)

« Uluslararasi Proje Sayisi (Yillik bazda yeni uluslararasi fon alan proje sayisi)

« Proje Katillmci Oranti: Uluslararasi projelerde yer alan akademisyen sayisi / Toplam akademisyen
sayIsi.

« Proje Ofisi Etkinligi: Proje Yazma Ofisleri tarafindan desteklenen ve fon saglanan proje sayisi.

« Anlasma Etkinligi Orani: Proje veya somut aktivite ile desteklenen MOU/Protokol sayisi.

. Uluslararasi Ortak YurttUlen Projeler ve Bilimsel Etkinlikler Sayisi (YOK hedefine paralel olarak
takip edilmelidir).

- 9.5 Paydaslar

Uluslararasi proje ve is birliklerinin temel paydaslari, projenin teknik ve mali ydnetiminden, uluslararasi
iliskiler agina kadar uzantr.

TABLO 9.3 Paydaslar

ic Paydaslar Dis Paydaglar

. TUBITAK: (Ulusal proje destekleri, is birlikleri)

. Uluslararasi Fon Saglayicilar: (AB Programlari,
uluslararasi kalkinma bankalart)

. YOK: (Ulusal hedefler ve Ek-46. madde uygulamalari)

. Uluslararasi Universiteler ve Ar-Ge Merkezleri: (Ortak
proje partnerleri)

. Ozel Sektdr Laboratuvarlart: (Ek-46. madde
kapsaminda arastirmaci goérevlendirmeleri)

. Arastirma Destekleme Koordinatorligu (ARDEK)
(Proje danismanlig, egitimler)

. Erasmus Ofisi (Proje gelistirme ve lojistik)

. Dis Iligkiler Koordinatorligu (Uluslararasi anlasmalar,
MOU)

. Akademik Birimler (Proje YUurUtUculeri ve Uygulama

« Proje Yazma Ofisleri (Kurulmasi planlanan birim)




Parametre 10 -

Ingilizce/Diger Dillerde Program
Sayisi

Bu parametre, Universitenin egitim dillerini c¢esitlendirerek
uluslararasi 6grenci c¢ekiciligini artirmayr ve ¢ift diploma
programlari aracihigiyla akademik programlarin ktresel taninirhgini
ve kalitesini guglendirmeyi hedefler. Stratejiler, YUksekdgretim
Kurulunun (YOK) Egitimde Kalite ve Uluslararasilasma vizyonu ile
ortak derece programlarinda artis saglanmasi ve sinir otesi
ortakliklara varacak oOlgude genisleme 6devine dogrudan katki

saglamaktadir.
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Ingilizce/Diger Dillerde
Program Sayisi

Parametre 10

- 10.1 Stratejiler

10.1.1 ingilizce veya farkh dillerde yeni lisans ve lisansiistii programlarin agiimasi

10.1.1.a Mevcut Durum
Yabanci Dildeki Programlarin Dagihmi
. Ingilizce Lisans Programlari: Yabanci dilde egitim veren sadece 1 lisans programi (Uluslararasi
Iliskiler) vardir. Ayrica;
. Yabanci Dil Programlar: Edebiyat FakuUltesi bUnyesinde dil egitimi veren programlar
bulunmaktadir: Alman Dili, Arap Dili, Fransiz Dili, Ingiliz Dili Rus Dili, Arapca Muitercim-
Tercumanlik, Ingilizce Mitercim Tercimanlik bélumleri gibi.

10.1.1.b Sorunlar ve Onerilen Stratejiler

Akademik Personel Eksikligi: Bazi kritik dillerde akademik personel yetersizligi, yeni program
acllmasini ve mevcut programlarin gelistirimesini engellemektedir. Ornegin: Rusga Mutercim
Tercumanhk programina bir Ogretim Uyesi daha alinmasi halinde lisans &grencisi kabul
edilebilecektir. Gince Mutercim-Tercumanlik bdlimuinde ise tek 6gretim Uyesi mevcuttur. Gift
Diploma/Ortak Derece Eksikligi: Dis Iligkiler Ofisi olarak ¢ift diploma programlarinin
yayginlastirimasi hedeflenmekle birlikte, mevcut Ingilizce program sayisinin kisith olmasi bu
alandaki is birligi potansiyelini sinirlamaktadir.

Bu baglamda, yabanci dilde egitim veren programlarin sayisinin artirilmasi ve mevcut programlarin
akademik kadro ydnunden guglendirilmesi, uluslararasi 6grenci ve akademisyen hareketliligi igin
gerekli altyapinin olusturulmasini saglayacaktir. Ayrica, Ingilizce veya diger yabanci dillerde
yurattlen yeni programlar, c¢ift diploma ve ortak derece anlasmalarinin sayisini artirarak
Universitenin uluslararasi géruntrligunu ve akademik ¢gekim gucunt 6nemli dlgltde yukseltecektir.



Ingilizce/Diger Dillerde

Program Sayisi

TABLO: 10.1 Ingilizce ve

diger dillerde yeni programlarin agilmasina yoénelik sorunlar ve
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Parametre 10

Oneriler
Mevcut Sorun " .
Sorun Alani ve Analiz Onerilen Stratejiler Ulusal Strateji ile Iligki
En azndan yiksek lisans HEDEF 1.1: Uluslararasi 6grenci sayisinin
artiriimasi
kademesinde mevcut
orogramlanmizin farkh dilde de HEDEF 1.2: Uluslararasi akademisyen
. | sayisinin artiriimasi
Cogunlukla dil acilarak yabanci dildeki HEDEF 1.3: Uluslararasi 6grenci ve d6gretim
9 i program sayisinin artirilmasi o g. I 'g
ve edebiyat Yeni inailizce/Lisansisti elemani degisimi alaninda igbirliginin ve
Uzerine olan g. - . degisim programlarina katihmci sayisinin
balimlerin Programlar: Yeni Ingilizce lisans artinimas:
. ) ve lisansUstu programlar . . o
dillerde | farkhdilde - . ... | HEDEF 14: Universitelerimizin uluslararasi
e rogram ozellikle  YOKUn belirledig isbirligi potansiyelinin artiriimasi
Iorogra'wl]'“ Slargak er ylksek - teknoloji, muhendislik, I—$|EDE?: ITB' YUkZek('j“retim alaninin
yetersizligi y tip ve fen bilimleri gibi stratejik B g o
almasi alanlarda aciimalidir uluslararasi goranurltGgundn artirilmasi
Farkli dildeki ) HEDEF 2.2: Uluslararasi iliskiler alaninda
Rusca Mutercim-Tercimanhk . . _.s 3
program sayisi ve Cince Miitercim-— yeterli sayida ve nitelikli insan kaynaginin
yetersizligi TercUimanlik boélimlerine yeni temini
daretim Gvesi alimi va |I;/rak HEDEF 2.3: Uluslararasilasma alaninda
kgntenjan y yagllmag mevzuat, gincel gelismeler ve egilimler

saglanmalidir.

konusunda kurumlar arasi iletisim
mekanizmalarinin olusturulmasi
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Ingilizce/Diger Dillerde
Program Sayisi

Parametre 10

- 10.2 Uluslararasilasmaya Katkisi

Yeni Ingilizce ve stratejik dillerde agilacak programlar, tniversitenin egitim gekiciligini 6nemli
6lgude artiracaktir. Gift diploma ve ortak derece programlarinin yayginlagsmasi, mezunlarin kiresel
pazarda daha kolay istihdam edilmesini saglayarak tniversitenin uluslararasi itibarini ve YOK'Un sinir
Otesi ortakliklar vizyonunu destekleyecektir. Bu programlar, sadece yabanci 6grencilerin kuruma
erisimini kolaylastirmakla kalmayacak, ayni zamanda yerli 6grencilerin ¢gok dilli, klttrlerarasi ve
kuresel farkindaligi yuksek bireyler olarak yetismesine katki saglayacaktir. Stratejik dillerde agilacak
programlar, bélgesel akademik is birliklerini ve kultUrel diplomasi faaliyetlerini destekleyerek
Universitenin uluslararasilasma kapasitesine dogrudan katki sunacaktir. Cift diploma ve ortak
derece programlarinin yayginlastiriimasi, mezunlarin kiresel odlgekte taninan diplomalara sahip
olmalarini saglayarak istihdam olanaklarini genisletebilecektir. Bu durum, Universitenin uluslararasi
taninirhgini ve akademik itibarini guclendirecek; ayni zamanda Yuksekdégretim Kurulu'nun
“YUksekdgretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi (2024-2028)" kapsaminda tanimlanan
“uluslararasi igbirliklerinin gelistiriimesi, yabanci 6grenci ve 06gretim elemani hareketliliginin
artirilmasi, sinir 6tesi akademik ortakliklarin guglendiriimesi” hedefleriyle tam uyum goésterecektir.
Bu stratejik yaklasim, Selguk Universitesinin egitim, arastirma ve tanitim faaliyetlerinde kuresel
gorunarltguna artirarak, yuksekodgretimde surdarulebilir uluslararasilasma vizyonuna dogrudan
katki saglayacaktir.

Onem Orani (%Z): %5



Ingilizce/Diger
Program Sayisi

- 10.3 Hedefler

Hedefler, uluslararasi rekabetgiligi artirmak amaciyla yabanci dilde program sayilarinda agresif bir

blylime dngdrmektedir.

TABLO 10.2 Hedefler

Dillerde
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Parametre 10

Kisa Vadeli Hedefler

Kategori (-2 i)

Orta Vadeli Hedefler
(3-5 vil)

Uzun Vadeli Hedefler
(5-10 vil)

10 yeni Ingilizce/Diger dilde
program agmak.

Yeni Program
Acilisi

25 yeni Ingilizce/Diger dilde
program agmak.

50+ yeni Ingilizce/Diger dilde
program agmak.

En az 3 yeni ortak derece (gift
diploma) protokolt
imzalamak.

Ortak Derece

Ortak derece programi
sayisinl YOK'Un ulusal
hedefleriyle orantili olarak
artirmak.

Universite is birliklerini sinir
Otesi ortakliklara tasiyacak
6lglde yayginlastirmak.




Ingilizce/Diger Dillerde

Program Sayisi
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Parametre 10

= 10.4 Olgiim Parametreleri (KPI)

TABLO 10.3 Olgiim Parametreleri

Olgim
Parametresi
(KPI)

Olgiim Yéntemi

Ulusal Strateji Iliskisi

Program Sayisi

Her akademik yilda agilan yabanci dilde
(Ingilizce veya diger dillerde) lisans ve
lisanslstl program sayisinin izlenmesi.

YOK “YUksekogretimde Uluslararasilagsma Strateiji
Belgesi (2024-2028)” Hedef 1.7: Yabanci dilde
egitim programlarinin geligtiriimesi ve Hedef 1.8:
Yabanci hUkimetler ve ¢ok uluslu kurumlar ile
isbirligi anlasmalarinin artirilmasi ile uyumludur.

Ortak Derece
Sayisi

Cift diploma veya ortak derece
programlarindan aktif olarak égrenci
kabul eden programlarin yillik sayisinin
olcilmesi.

Hedef 1.8: Yabanci hUkUmetler ve ¢cok uluslu
kurumlar ile isbirligi anlasmalarinin artiriimasi

Arapga, Rusga, Cince gibi stratejik

Hedef 1.1: Uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi.
Hedef 1.4: Universitelerimizin uluslararasi igbirligi

sayisina orani (%).

Stratejik Dil dillerde agilan programlarin toplam S
i ) o i potansiyelinin artiriimasi
Orani yabanci dildeki programlar igindeki Hedef 1.7: Yabanci dilde egitim programlarin
oraninin (%) hesaplanmasi. gelistiriimesi
YOK'lin Yiksekodgretimde Uluslararasilasma Strateii
Planlanan yeni program basvurularinin Belgesi (2024-2028) kapsaminda belirledigi kalite
YOK Onay Orani | YOK tarafindan onaylanan program guvencesine dayali uluslararasilasma ve program

cesitliliginin artiriimasi hedefleriyle dogrudan
iliskilidir




Ingilizce/Diger Dillerde

Program Sayisi

- 10.5 Paydaslar

TABLO 10.4 Paydaslar
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Parametre 10

ic Paydaslar

Dis Paydaslar

. Dis Iliskiler Koordinatérligi

. Akademik Birimler (Fakulteler)
« Enstitd Maduarlukleri

« Personel Daire Bagkanhgi

« YOK (Yuksekodgretim Kurulu)
. Uluslararasi Universiteler
. Hedef Ulke Konsolosluklari / Egitim Ataselikleri




Parametre 11 -

Uluslararasi Mufredat Entegrasyonu
(Ortak Dersler, Cift Anadal, Ortak
Programlar)

Bu parametre, Universitemizin akademik programlarinin
uluslararasi mufredatlarla butunlestirilmesini, ortak dersler, cift
anadal (CAP) ve o6zellikle ¢ift diploma programlari araciligiyla
kUresel taninirhgini artirmayi hedefler. Stratejiler, YUksekdgretim
Kurulunun (YOK) "2030'a Dogru Turk Yiksekdgretiminin Yol
Haritas!" hedefleri dogrultusunda, uluslararasi arastirma is
birliklerinde, ortak derece programlarinda ve 0Ogrenci
degisimlerinde artis saglanmasi ve Universite is birliklerinin sinir
Otesi ortaklklara varacak Olgude genisletiimesi vizyonuna

odaklanmaktadir.
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Uluslararasi Mufredat
Entegrasyonu (Ortak
Dersler, Cift Anadal,

Ortak Programlar) Parametre 11

- 11.1 Stratejiler

11.1.1 Ortak diploma programlarin baslatiimalidir.

11.1.1.a Mevcut Durum

Universitemiz, gegmiste basaril uluslararasi gift diploma programlari yiriitme deneyimine sahip
olmasina ragmen, bu alandaki mevcut kapasite, strdurulebilir bir entegrasyon modeline ihtiya¢
duymaktadir.

Ortak Program Deneyimi

Universitemiz, uluslararasi mifredat entegrasyonu konusunda énemli bir gecmise sahiptir:
Montana State University (MSU) Cift Diploma Programi: 2007-2015 vyillari arasinda, Kimya
BolumU bazinda, Amerika Birlesik Devletlerindeki Montana State University (MSU) ile basarili bir
cift diploma programi yUratdlmuastir. Bu program kapsaminda toplam 42 &grenci mezun
edilmistir. Bu deneyim, Universitemizin uluslararasi dlizeyde ortak mufredat gelistirme, kalite
standartlarini karsilikli olarak uyumlastirma ve farkh egitim sistemleri arasinda akademik denklik
sureglerini basariyla yurutebilme kapasitesine sahip oldugunu géstermektedir. Ayrica gecmiste
yuruttlen bu programlar, yeni ortak derece ve cift diploma girisimleri icin guglu bir kurumsal
zemin olusturarak, gelecekte daha genis Olcekli ve surdurulebilir uluslararasi akademik is
birliklerinin kurulmasina olanak tanimaktadir. Su anda 3 ¢ift diploma programimiz YOK tarafindan
incelenmektedir ve donus beklenmektedir.

Mevcut Mufredat ve Ortak Program Kapasitesi

Mufredat Entegrasyon Eksikligi: MUfredatlarin uluslararasi standartlara (YOKAK ve uluslararasi
akreditasyon) uygunlugu icin calismalar devam etse de, mevcut programlarin uluslararasi ortak
dersler veya cift anadal (CAP) olanaklari igin gerekli entegrasyon seviyesine ulastigi sdylenemez.
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Uluslararasi Mifredat
Entegrasyonu (Ortak
Dersler, Cift Anadal,

Ortak Programlar) Parametre 11

111.1b Sorunlar ve Onerilen Stratejiler

Dis Iligkiler tarafindan yuUratilen gift diploma programlari uzun sUre¢ almaktadir; sadece
protokol Uzerinde yapilan galismalar veya karsi Universitelerin farkli protokol imzalama sutregcleri
bile fazla zaman almaktadir; ayri bir protokol birimi bulunmadigindan hem SU hem de yurt disi
Universite iletisimi kurma, protokol duzenlemeleri yapma, ortak toplantilari dizenleme ve
katilma, yasal acgidan inceleme, YOK ile iletisim kurma gibi sUrecler ayni birim Gzerinden
yurutulmektedir. Ayrica gift diploma programlari akademisyenlerimize ayri bir ders yuku
olusturdugundan isteksizlik yaratabilmektedir. Tum bu sureglerin kolaylastiriimasi adina
Ingilizce bilen bir personelin sadece ¢ift diploma sireclerini ytritmesi saglanabilir. Ayrica
fakultelerden iki yillik olarak zorunlu tutularak ¢ift diploma talepleri istenerek her fakllteden
gelen taleplerden cgift diploma suregleri baslatilabilir. Yine gift diplomalarin artiriimasi igin farkh
dillerde acilan programlar gereklidir.

Bu surreclerin kurumsal dlgekte daha etkin yuratulebilmesi igin “Cift Diploma ve Ortak Programlar
Koordinasyon Birimi” adi altinda, Egitim Komisyonu blUnyesinde &zel bir alt birim olusturulmasi
dnerilmektedir. Bu birim, yalnizca ¢ift diploma sureclerine odaklanabilecek, Dis Iliskiler
Koordinatorliga ise uluslararasi paydaslarla iletisim, protokol hazirhig,, YOK ile yazismalar,
akademik eslestirme toplantilari ve yasal inceleme stireglerini koordine edebilecektir. Ingilizce
yeterliligi yuksek en az bir uzman personel gérevlendirilerek hem burokratik yuk hafifletilecek
hem de suirec takibi hizlandirilacaktir.

Ayrica, Universite genelinde “Pilot Cift Diploma Programlar” baslatilarak, farkh fakultelerden
belirlenen boélumlerde iki yillik deneme sireci uygulanabilir. Bu pilot programlar sayesinde, idari
ve akademik slreclerin isleyisi degerlendirilecek, elde edilen veriler dogrultusunda kalici
uygulama ydnergesi hazirlanacaktir. Fakulltelerden periyodik olarak (6rnegin her iki yilda bir) gift
diploma programi 6nerileri toplanarak, stratejik alanlarda uluslararasi is birliklerinin gelistiriimesi
saglanabilir. Cift diploma programlarinin strdarulebilirligi icin  farkli dillerde yurGtulen
programlarin artirimasi blyik 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda agilacak yeni Ingilizce ve
stratejik dillerdeki programlar, hem potansiyel ortak Universite sayisini artiracak hem de
akademik alan cesitliligini genisleterek kurumun uluslararasi géranurlGguni giclendirecektir.



Uluslararasi Mufredat
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Entegrasyonu (Ortak
Dersler, Cift Anadal,
Ortak Programlar)

Parametre 11

TABLO 11.1 Ortak diploma programlarin baslatiimasina yonelik sorunlar ve 6neriler

gerekli akademik
ve idari altyapil
(ders denklikleri,
yabanci dil sarti)
kolaylastirilmalidir.

. Onerilen L
Sorun Alani Mevcut Sorun ve Analiz . Ulusal Strateji ile Iliski
Stratejiler
Partner bulma, iki Cift diploma
Universite arasinda sUreclerinin
iletisim kurma, online timuiyle HEDEF 1.3: Uluslararasi 6grenci ve 6gretim
toplantilari yarttme, ilgilenecek sadece | elemani degisimi alaninda is birliginin ve
protokol maddeleriyazma | p ise 6zel bir degisim programlarina katiimci sayisinin
ve dizenleme, YOK personelin artirilmasi
sureglerini yartutme, diger ayarlanmasi, Gift HEDEF 1.4: Universitelerimizin uluslararasi is
Personel islerin yani sira ayni birim diplomada birligi potansiyelinin artiriimasi
Yetersizligi Gzerinden kullanilacak HEDEF 1.5: YUksekogretim alaninin uluslararasi
yurttilmektedir. ingilizce program goérunarltgundn artiriimasi
TUm ¢ift diploma slregleri sayisinin HEDEF 1.8: Yabanci hikumetler ve ¢cok uluslu
icin yetersiz personel cogaltimasi, kurumlar ile is birligi antlasmalarinin artirilmasi
sayisy, 8 HEDEF 2.2: Uluslararasi iliskiler alaninda yeterli
. . fakultelerden s . L
yabanci dilde yetersiz N i ) sayida ve nitelikli insan kaynaginin temini
duzenli olarak gift
program sayisi diploma
taleplerinin
L..Jluslara_raS| HEDEF 1.3: Uluslararasi 6grenci ve 6gretim
Ogrenciye CAP: elemani degisimi alaninda igbirliginin ve degisim
I.\-Iivtelikli.ulu.slarara& programlarina katihmci sayisinin artiriimasi
ogrencilerin HEDEF 1.4: Universitelerimizin uluslararasi
Gift Anadal | Uluslararasi 6grencilere universite isbirligi potansiyelinin artiriimasi
(CAP) yonelik CAP firsatlarinin blnyesinde GAP HEDEF 1.5: Yiksekdgretim alaninin uluslararasi
Firsatlan sinirl olmasi. yapmalariicin goranurlaginin artirnimasi

HEDEF 1.8: Yabanci hikUmetler ve ¢ok uluslu
kurumlar ile is birligi antlasmalarinin artirilmasi
HEDEF 2.2: Uluslararasi iliskiler alaninda yeterli
sayida ve nitelikli insan kaynaginin temini.
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Uluslararasi Mufredat
Entegrasyonu (Ortak
Dersler, Cift Anadal,

Ortak Programlar) Parametre 11

11.1.2 Ders igeriklerinin uluslararasi standartlara uyumlu hale getirilimesi gereklidir.

11.1.2.a Mevcut Durum

Universitemizde dersler Bologna Sureci gergevesinde AKTS (ECTS) kredilendirme sistemine
uygun bicimde yapilandirilmis olup, bu durum uluslararasi standartlarla buyuk élgtide uyumluluk
saglamaktadir. Ancak mevcut mufredatlar, potansiyel ortak Universitelerin program igerikleriyle
tam olarak drtismeyebilmekte; ders igeriklerinin, 6grenme ¢iktilarinin ve dlcme-degerlendirme
yontemlerinin uluslararasi denkligi her zaman saglanamamaktadir. Bu durum, yeni ortak diploma
veya ¢Gift diploma programlari agilirken akademik eslestirme sUreclerinde gecikmelere neden
olabilmektedir. Mevcut yapi, ECTS uyumunu teknik dizeyde karsilasa da, icerik bazli mufredat
uyumu ve kalite glvencesi bakimindan sistematik bir eslestirme mekanizmasina ihtiya¢
duymaktadir.

11.1.2.b Sorunlar ve Onerilen Stratejiler

Ortak programlarin verimli bicimde yurtttlebilmesi igin dncelikle mevcut Bologna paketlerinin
Egitim Komisyonu ve Bologna temsilcileri tarafindan her akademik yil basinda gdzden
gecirilmesi ve guncel tutulmasi gerekmektedir. Bu slregte, mufredatlarin yalnizca AKTS yukleri
acisindan degil, 6grenme ciktilari, icerik uyumu ve kalite glivencesi boyutunda da uluslararasi
standartlara uygunlugu saglanmalidir.

Guncellenen Bologna paketleri, hedef ortak Universitelerin ders planlariyla karsilastirilarak 6n
uyum analizi yapilabilir. Bu analiz sonucunda ortaya cikan farklliklar icin, karsi kurumlarla
cevrimici toplantilar dUzenlenerek ortak ders eslestirme ve icerik revizyonu surecleri
yurutulmelidir. Boylece yeni ortak programlar hazirlanirken her seferinde sifirdan mufredat
dizenlemesi yapilmasina gerek kalmadan, énceden uyumlandiriimis bir akademik alt yapi
kullanilabilir.



Uluslararasi Mufredat
Entegrasyonu (Ortak
Dersler, Cift Anadal,

Ortak Programlar)

Parametre 11
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TABLO 11.2 Ders igeriklerinin uluslararasi standartlara uyumlu hale getirilmesine ydnelik

sorunlar ve oneriler

Sorun Alani

Mevcut Sorun ve Analiz

Onerilen Stratejiler

Ulusal Strateji ile Iligki

Mufredat Entegrasyonu

Mevcut programlarin
hedef Universitelerin
mufredatlarla uyumsuzluk
durumu olabilir.

Uluslararasi Mufredat
Analizi: Yeni ortak
programlarigin
mufredatlar, AKTS (ECTS)
uyumlulugu ve uluslararasi
taninirhgr artirmak
amaciyla hedef ortak
Universitelerin
mufredatlari ile uyumlu
hale getirilmelidir.

HEDEF 1.4:
Universitelerimizin
uluslararasi isbirligi
potansiyelinin artiriimasi
HEDEF 2.3:
Uluslararasilasma alaninda
mevzuat, glincel
gelismeler ve egilimler
konusunda kurumlar arasi
iletisim mekanizmalarinin
olusturulmasi
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Uluslararasi Mufredat
Entegrasyonu (Ortak
Dersler, Cift Anadal,

Ortak Programlar) Parametre 11

- 11.2 Uluslararasilasmaya Katkisi

Bologna paketlerinin glincellenmesi ve hedef ortak Universitelerin mufredatlariyla uyumlu hale
getirilmesi, Universitenin uluslararasi program gelistirme kapasitesini guc¢lendirecek ve yeni
ortak diploma anlasmalarinin daha hizli hayata gecirilmesini saglayacaktir. Bu streg, akademik
mufredatlarin uluslararasi taninirhgini artirarak hem yabanci 6grenciler hem de &gretim
elemanlari agisindan Universitenin tercih edilebilirligini yUkseltecektir.

Egitim Komisyonu ve Bolognha temsilcilerinin esgudimuidnde yurutulecek dizenli mufredat
guncellemeleri, Gniversitenin akademik yapisinin dinamik, uluslararasi standartlara agik ve kalite
guvencesiyle uyumlu bir bicimde gelismesine katki sunacaktir. Ayrica, dijital Bologna paket
guncelleme ve uyum takip sistemi sayesinde, mufredat denklikleri surdurulebilir bigimde
izlenebilecek; bu durum hem Avrupa Kredi Transfer Sistemi (ECTS) uygulamalarinin etkinligini
artiracak hem de ortak program streglerinin YOK onay mekanizmalarinda hiz kazanmasina
yardimci olacaktir. Bu yaklasim Universitenin uluslararasi gorunurliginit ve akademik rekabet
gucunu artinirken, Yuksekogretim Kurulu'nun “kaliteye dayal uluslararasilasma” vizyonu ile de
tam uyum gOsterecek; kurumun surdudrulebilir  uluslararasi is  birligi  kGltGrina
kurumsallastirmasina dogrudan katki saglayacaktir.

Onem Orani (%Z): %5
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Uluslararasi Mufredat
Entegrasyonu (Ortak
Dersler, Cift Anadal,

Ortak Programlar) Parametre 11

- 11.3 Hedefler

Hedefler, ortak program sayisindaki kademeli artisi ve kurumsal kapasitenin gelistiriimesini
icermektedir.

TABLO 11.3 Hedefler

Kisa Vadeli Hedefler Orta Vadeli Hedefler Uzun Vadeli Hedefler

Kategori (1-2 yil) (3-5 i) (5-10 yil)

Ortak Program 20+ ortak programa

3 ortak program baslatmak. 10 ortak programa ulasmak.

Sayisi ulasmak.

Nitelik/ Yeni programlar igin Ortak programlardan mezun | Universite is birliklerinin sinir
. akademik birimlerle fizibilite olan uluslararasi 6grenci Otesi ortakliklara

Kapasite

calismalarini tamamlamak. oranini artirmak. dénusmesini saglamak.
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Entegrasyonu (Ortak
Dersler, Cift Anadal,

Ortak Programlar)

- 11.4 Olgiim Parametreleri (KPI)

Bu parametrenin basarisini dlgmek igin kullanilacak temel él¢ut, baslatilan programlarin sayisinin

takibidir.

TABLO 11.4 Olgiim Parametreleri

Oleiim
Parametresi
(KPI)

Olgiim Yéntemi

Ulusal Strateji ile Iligki

Program Sayisi
(Temel KPI)

Yabanci ortak Universitelerle
aktif olarak yurutulen gift
diploma veya ortak
mufredath programlarin
toplam sayisi. Her akademik
yil sonunda Dis Iliskiler
Koordinatorligu tarafindan
guncellenen veriler esas
alinir.

Hedef 1.3: Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisimi
alaninda is birliginin ve degisim programlarina katiimci sayisinin
artiriimasi

Hedef 1.4: Universitelerimizin uluslararasi is birligi potansiyelinin
artirilmasi

Hedef 1.5: YUksekdgretim alaninin uluslararasi gérinarlGgunin
artirilmasi

Hedef 1.7: Yabanci dilde egitim veren programlarin gesitliliginin
artirilmasi

Hedef 2.3: Uluslararasilasma alaninda mevzuat, gtincel gelismeler
ve egilimler konusunda kurumlar arasi iletisim mekanizmalarinin
olusturulmasi

Yeni Baslatilan
Ortak Program
Sayisi (Yillik)

Her yil YOK onayi alinarak
yurarlage giren yeni ortak
veya cift diploma
programlarinin sayisi. Olgum,
ilgili yilin basvurulari ve
onaylanan program sayisina
gore yapllir.

Hedef 1.3: Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisimi
alaninda is birliginin ve degisim programlarina katilimci sayisinin
artiriimasi

Hedef 1.4: Universitelerimizin uluslararasi i birligi potansiyelinin
artirilmasi

Hedef 1.5: Ylksek&gretim alaninin uluslararasi gérantrltginin
artiriimasi

Hedef 1.7: Yabanci dilde egitim veren programlarin gesitliliginin
artirilmasi

Hedef 2.3: Uluslararasilasma alaninda mevzuat, gtincel gelismeler
ve egilimler konusunda kurumlar arasi iletisim mekanizmalarinin
olusturulmasi

Parametre 11
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Uluslararasi Mufredat
Entegrasyonu (Ortak
Dersler, Cift Anadal,

Ortak Programlar) Parametre 11

TABLO 11.4 Olgiim Parametreleri (devami)

Olgiim
Parametresi Olgiim Yéntemi Ulusal Strateji ile Iligki
(KPI)

Hedef 1.3: Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisimi

Ortak diploma veya alaninda is birliginin ve degisim programlarina katilimci sayisinin

. artiriimasi
uluslararasi mifredatl . . L . o
Hedef 1.4: Universitelerimizin uluslararasi is birligi potansiyelinin
programlardan mezun olan
Ortak Program ogrencilerin ilk bir yil icinde artiriimas
Mezunlarinin 9 L ylle Hedef 1.5: Ylksekdgretim alaninin uluslararasi géranarlGginin
.. yurt disiistihdam veya
Kuresel kademik kabul %) artiriimasi
. mi rani (%a). .
istihndam Orani akade . a u.o a _( Hedef 1.7: Yabanci dilde egitim veren programlarin ¢esitliliginin
Mezun izleme sistemi ve artirlmasi

paydas anketleriaraciigiyla | o qef 23: Uluslararasilasma alaninda mevzuat, giincel gelismeler

oledlar. ve egilimler konusunda kurumlar arasi iletisim mekanizmalarinin
olusturulmasi
Hedef 1.3: Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisimi
alaninda is birliginin ve degisim programlarina katihmci sayisinin
Yeni baslatilan ortak artiriimasi
programlarda, mifredatlarin | Hedef 1.4: Universitelerimizin uluslararasi is birligi potansiyelinin
Miifredat AKTS/ECTS denkligi ve artiriimasi
uluslararasi akreditasyon Hedef 1.5: Yiksekdgretim alaninin uluslararasi géranurltginin
Uyumluluk uyumlulugu dazeyi (52). artirilmasi
Orani Olguim, Bologna temsilcileri Hedef 1.7: Yabanci dilde egitim veren programlarin ¢esitliliginin
ve Egitim Komisyonu artirlmasi
raporlari tizerinden yapilir. Hedef 2.3: Uluslararasilasma alaninda mevzuat, giincel gelismeler

ve egilimler konusunda kurumlar arasi iletisim mekanizmalarinin
olusturulmasi
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Uluslararasi Mufredat
Entegrasyonu (Ortak
Dersler, Cift Anadal,

Ortak Programlar) Parametre 11

- 11.5 Paydaslar

TABLO 11.5 Paydaslar

ic Paydaslar Dis Paydaglar

« YOK (Yuksekdgretim Kurulu)

« Uluslararasi Universiteler (MSU gibi eski ve yeni
potansiyel ortaklar)

« Uluslararasi Akreditasyon Kurumlari

. Avrupa Yiksekégretim Alani (AYA) Ilgili Kurumlar

. Dis Iligkiler Koordinatorlugu

. Akademik Birimler (Fakulte/B6lum Baskanliklari)
. Ogrenci Isleri Daire Bagkanlgi

. Kalite Koordinatorlagu




Parametre 12 -

Sanal Uluslararasilasma (COIL, Online
Ortak Dersler)

Bu parametre, bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT) kullanilarak
gerceklestiriien sanal hareketlilik ve is birlikleri yoluyla,
Universitemizin uluslararasilasma deneyimini distk maliyetli ve
dijital erisilebilir bir sekilde tim 6grenci ve akademik personele
ulastirmayi amaclamaktadir. Sanal uluslararasilasma,
Yiksekogretim  Kurulunun (YOK) "2030a Dogru Tirk
YUksekogretiminin Yol Haritasi"ndaki Dijital Do6nGsim ve Hayat
Boyu Ogrenme vizyonu ile uluslararasilasmayi birlestiren kritik bir

stratejidir.
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Sanal Uluslararasilasma
(COIL, Online Ortak
Dersler)

Parametre 12

- 12.1 Stratejiler

1211 COIL derslerinin tum fakiiltelere yayginlastirnimasi ve g¢evrimigi ortak ders
platformlarinin olusturulmasi

12.1.1.a Mevcut Durum

Universitemizde sanal uluslararasilasma faaliyetleri, kurumsal diizeyde standartlastiriimis bir model
yerine, daha ¢ok bireysel akademik girisimler ve kisa sureli projeler halinde yurttulmektedir. COIL
(Collaborative Online International Learning) veya diger ortak online ders formatlari, tim akademik
birimlerde sistematik olarak uygulanmamaktadir.Dis Iliskiler tarafindan uluslararasi yirittlen online
bir program mevcut degildir. Ancak yurt disindan doénemlik olarak c¢evrimici ders teklifleri
gelmektedir. Bunlarla ilgili olarak fakultelere bilgi verilmekte, gerekirse online toplantilar
yapilmaktadir.

12.1.1.b Sorunlar ve Onerilen Stratejiler
Kapasite ve Sureg Kisitlar::

« Kurumsal Model Eksikligi: Sanal uluslararasilasmanin (COIL) yayginlastiriimasi hedeflense de bu
alanda standart bir yontem, rehberlik ve teknik altyapr destegi henlz tam olarak
kurumsallasmamistir.

. Dijital Uyum Eksikligi: Erasmus Programinda online olarak segilen derslerin segimi strecinde
zorluklarin secilmesi.

« IAH (Internationalization at Home) Uygulamasi: Sanal hareketlilik, maliyet engeli olmaksizin
uluslararasi deneyim sunarak "Yurtta Uluslararasilasma" (Internationalization at Home) hedefini
desteklemektedir. Ancak bu deneyimin niteligi ve yayginligi sinirhidir.

Dis Iliskiler Ofisine yurt disindan ortak online ders yurtitme teklifleri gelmektedir; bu standart olarak
online bir sUrece, programa dénusturebilir. Akademisyenlere istege bagl biraktigimizda sure¢ ¢ok
yavaslamakta ve yururlige ge¢memektedir. Online bir sistem olusturularak ders bilgi paketleri,
icerikleri, program bilgisi vs eklenerek karsi Universitelere teklif edilebilir. Bu durum
akademisyenlerimize ek bir yuk olusturacagindan normal ders programinda ders kategorisinde
sayillabilir.
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Sanal Uluslararasilasma
(COIL, Online Ortak
Dersler)

Parametre 12

- 12.1 Stratejiler

TABLO 121 COIL derslerinin tim faklltelere yayginlastiriimasi ve ¢evrimigi ortak ders
platformlarinin olusturulmasina yénelik sorunlar ve 6neriler

Sorun Alani Mevcut Sorun ve Analiz Onerilen Stratejiler Ulusal Strateji ile Iligki

Online toplantilar ve
tekliflerin iletilmesi

yetersiz kalmakta ve Online bir platform

aksiyona olusturularak bir HEDEF 1.7: Yabanci dilde
Yayginlagtirma gecilememektedir. programla bir dénemlik egitim veren programlarin

Yurt digindan gelen online | yurt disi Gniversitelerden cesitliliginin artiriimasi

ders teklifleri fakUltelere biriyle baslanabilir.

iletiimekte ve online
toplantilar yapilmaktadir.
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Sanal Uluslararasilasma
(COIL, Online Ortak
Dersler)

Parametre 12

- 12.2 Uluslararasilasmaya Katkisi

Sanal uluslararasilasma, 6grencilere dlisuk maliyetli uluslararasilasma deneyimi sunarak, kultirel
farkindahg ve kiresel yetkinligi artirir. Bu, mali veya lojistik nedenlerle yurtdisina gidemeyen
genis bir 6grenci kitlesine ulasarak uluslararasilasmanin dijital erisim ve sosyal esitlik boyutuna
dnemli katki saglar.

Uluslararasilasmaya Katkisi: Dijital erisim, distk maliyetli uluslararasilasma

Onem Orani (%Z): %4

- 12.3 Hedefler

Hedefler, COIL programlarinin kademeli olarak kurumsal bir norm haline gelmesini
dngérmektedir.

TABLO 12.2 Hedefler

oy : Kisa Vadeli Hedefler Orta Vadeli Hedefler Uzun Vadeli Hedefler
ategori Q-2 i) (3-5 yil) (5-10 vil)
COILP Tam fakultel
rogram 3 COIL dersi baslatiimasi. 10 COIL dersine ulasiimasi. tm fakultelerde
Sayisi yayginlastiriimasi.

Katilimci Sayisi COIL derslerinden faydalanan 6grenci sayisinin yillik %210 artiriimasi.
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(COIL, Online Ortak
Dersler)

Parametre 12

- 12.4 Olgiim Parametreleri (KPI)

Bu parametre, sanal ortamda Uretilen akademik giktilar ve 6grenci katiiminin nicel takibini igerir.

TABLO 12.3 Olgiim Parametreleri

Olgiim
Parametresi
(KPI)

Olgiim Yoéntemi

Ulusal Strateji iliskisi

Ortak online ders
sayisi (Temel
KPI)

Universiteler arasi
ortak yurttulen
cevrimici ders
sayisinin yilhk
raporlanmasi

HEDEF 1.3: Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisimi alaninda
is birliginin ve degisim programlarina katilimci sayisinin artiriimasi
HEDEF 1.4: Universitelerimizin uluslararasi igbirligi potansiyelinin
artirilmasi

HEDEF 15: YUksekdgretim alaninin uluslararasi gérunarliginin
artiriimasi

HEDEF 1.7: Yabanci dilde egitim veren programlarin ¢esitliliginin
artirilmasi

HEDEF 2.3: Uluslararasilasma alaninda mevzuat, gincel gelismeler ve
egilimler konusunda kurumlar arasi iletisim mekanizmalarinin
olusturulmasi

COIL Derslerine
Katilan Ogrenci
Sayisi

COIL (Collaborative
Online International
Learning) derslerine
kayitl 6grenci
sayisinin donemsel
takibi

HEDEF 1.1: Uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi
HEDEF 1.3: Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisimi alaninda
isbirliginin ve degisim programlarina katilimci sayisinin artirilmasi

COIL Derslerinin
Degerlendirilme
Puani (Ogrenci
Memnuniyet
Anketi)

Ddnem sonunda
yapilan é6grenci
memnuniyet
anketlerinden elde
edilen ortalama
degerlendirme puani

HEDEF 1.5: YUksekdgretim alaninin uluslararasi gérianarlagunin
artirilmasi

HEDEF 1.6: Uluslararasi siralamalarda TUrk Universitelerinin
goranarligunin artiriimasi

HEDEF 1.7: Yabanci dilde egitim veren programlarin ¢esitliliginin
artiriimasi
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Sanal Uluslararasilasma
(COIL, Online Ortak
Dersler)

Parametre 12

- 12.5 Paydaslar

TABLO 12.4 Paydaslar

ic Paydaslar Dis Paydaglar

. Dis Iliskiler Koordinatérligi

. Bilgi Islem Daire Baskanh@i (Teknik altyapi ve LMS
entegrasyonu)

. Akademik Birimler (Fakulte/Boltm)

. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(UZEM)

« Uluslararasi Universiteler (COIL Ortaklari)

. YOK (Dijital D&nUsim Politikalari ve Destekleri)

. Erasmus+ Programi Ulusal Ajansi (Dijital is
birliklerinin tesviki)




Parametre 13 -

Kampuste Uluslararasilasma
(Cok Dilli Tabelalar, Etkinlikler)

Bu parametre, uluslararasi 6grencilerin Universite yasamina
fiziksel ve sosyal entegrasyonunu kolaylastirmak, kampuUs
ortamini ¢ok dilli ve kdulturel cesitliligi destekleyen bir yapiya
doénlstirmeyi amaglamaktadir. Bu strateji, YUksekdgretim
Kurulwnun (YOK) Stratejik Amag 1l'de gegen Uluslararasi
Ogrencilerin  Entegrasyonunun Saglanmasi hedefine ve
Universitenin kiresel gorunurlik potansiyelini maksimize etme

vizyonuna dogrudan hizmet eder.
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Kampuste
Uluslararasilasma
(Cok Dilli Tabelalar,

Etkinlikler) Parametre 13

- 13.1 Stratejiler

13.1.1. Tum kampis tabelalarinin gokdilli hale getirilmeli

13.1.1.a Mevcut Durum

Universitemizde kullanilan tabelalarda Ingilizce olarak da agiklamalar vardir. Universitemiz,
uluslararasi 6grenci kabul ve hareketliligini artirma yonundeki ¢abalarina karsin, kampuUs igi
fiziksel ve sosyal ortamin uluslararasi 6grencilerin ihtiyaglarina tam olarak uyum saglamasi
konusunda eksiklikler yasamaktadir. Kampus, agirlikl olarak tek dilli (Tarkge) bir yapiya sahiptir.

13.1.1.b Sorunlar ve Onerilen Stratejiler

Her bir tabelanin birden fazla dilde veya Ingilizce olarak yapiimasi maliyet getirebilir; su anda
mevcut tabelalarin varhgi yeterli gorulebili. Kampls genelinde ¢ok dilli tabelalarin veya
yonlendirmelerin bulunmamasi, yeni gelen uluslararasi 6grencilerin (6zellikle ilk kayit ve
oryantasyon doénemlerinde) kampis igcinde yon bulmasini ve idari birimlere erisimini
zorlastirmaktadir.

TABLO 13.1 Kampiis Yasaminin Gok Dilli ve Kapsayici Hale Getiriimesine Yénelik sorunlar
ve Oneriler

Mevcut Sorun ve " X . e e L
Sorun Alani Analiz Onerilen Stratejiler Ulusal Strateji ile Iliski

Cok Dilli Ydnlendirmeler: Idari birimler,
ogrenci igleri, kitUphane ve acil durum HEDEF 15: Yiiksekégretim
yOnlendirmeleri basta olmak Uzere,
kampUs genelinde Ingilizce ve Arapca
dillerini iceren cok dilli
tabelalar/ydnlendirmeler tasarlanmali ve

Kampus KampuUste ¢ok dilli
Yasaminin Gok tabela ve
Dilli olmamasi | ydnlendirmeler eksik.

alaninin uluslararasi
gorinarlaginin artiriimasi
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Kampuste
Uluslararasilasma
(Cok Dilli Tabelalar,

Etkinlikler) Parametre 13

13.1.2 Uluslararasi kultiir giinlerin diizenlenmesi

13.1.2.a Mevcut Durum

Dis Iliskiler Ofisi olarak uluslararasi dgrenci topluluklarinin 6zel giinleri etkinlikleri icin yardimei olup
duzenlemelerine yardimci olurduk ancak su anda is yuku ve personel yetersizligi, topluluklarin
yasal olarak Universiteye bagh olmamasi ihtimalleri sebebiyle su anda yUritmuyoruz. Erasmus
ofisinin kultdr gunu etkinligi oldugunda &égrencileri yonlendirmekteyiz. Erasmus Koordintdrligu bu
kapsamda yillik olarak kutlanan Erasmus gunleri, Avrupa Gunu, AB Yesil Haftasi gibi gtin/haftalar
icin organizasyon duzenlemektedir.

13.1.2.b Sorunlar ve Onerilen Stratejiler

Ozel kultar ganlerinin kapsami genisletilerek spor miisabakalari, gastronomi giinleri diizenlenebilir
ve bu etkinliklere hem degisim 6grencilerinin hem de uluslararasi lisans/ lisansusttu égrencilerin
katilimi saglanabilir. Ayrica bu 6zel gunler igin stajyer 6grenciler veya kurulursa uluslararasi égrenci
kultbU yardimci olabilir.

TABLO 13.2 Uluslararasi kultiir giuinlerin diizenlenmesi Yénelik sorunlar ve ¢6ziim énerileri

Mevcut Sorun ve

Sorun Alani ] Onerilen Stratejiler Ulusal Strateji ile Iligki
Analiz

HEDEF 15: YUksekdgretim alaninin uluslararasi

Sosyal ve kulturel Ogrenci kulUpleri is goranarldginin artinimasi
Kultarel etkinlikler, birligiyle, Dil ve Kaltur HEDEF 1.8: Yabanci hukumetler ve ¢ok uluslu
etkinliklerin o6grencilerin Senlikleri, Uluslararasi kurumlar ile isbirligi anlasmalarinin artiriimasi
yetersiz kaynasmasini Yemek Gunleri gibi HEDEF 2.3: Uluslararasilasma alaninda
olusu saglayacak sekilde | etkinliklerin sayisini ve mevzuat, glincel gelismeler ve egilimler
yetersiz. cesitliligini artirmak. konusunda kurumlar arasi iletisim

mekanizmalarinin olusturulmasi




Kampuste
Uluslararasilasma

(Cok Dilli Tabelalar,
Etkinlikler)

Parametre 13

145

- 13.2 Uluslararasilasmaya Katkisi

Kampduste uluslararasilasmanin artirilmasi, uluslararasi 6grencilerin adaptasyon sureglerini
hizlandirarak 6grenci memnuniyetini yukseltir ve kurumun kuresel goérunurlugine katkida
bulunur. Kapsayici bir kampus ortami, 6grencilerin sadece egitim almasini degil, ayni zamanda
kalturel olarak zenginlesmesini de saglayarak "Yurtta Uluslararasilasma" (Internationalization at
Home) hedefine hizmet eder.
Uluslararasilasmaya Katkisi: Kampus kaltara, gérantrlik
Onem Orani (%Z): %3

- 13.3 Hedefler

Hedefler,

amaclamaktadir.

kampus ortaminin ¢ok dilli

TABLO 13.3 Hedefler

ve kultirel

acidan kapsayici

hale getirilmesini

o X Kisa Vadeli Hedefler Orta Vadeli Hedefler Uzun Vadeli Hedefler
ategori (2-2 yil) (3-5 vil) (5-10 yil)
Cok Dilli Yonlendirmeler Cok Dilli K s M tlerl Gok Dilli KampuUs Kaltari
Fiziksel (Temel alanlarda o B I a_mF_)L,JS 12me .er| (Tum fakilte/birimlerde dil ve
S (Temel idari birimlerde dil o o
Entegrasyon Ingilizce/Arapcga tabela . kaltar etkinliklerinin
bilen personel).
kullanimi). yayginlastiriimasi).
Uluslararasi 6grencilere Ogrenci memnuniyet
. Akran mentorluk (Buddy) R . .
Kultirel . yonelik dizenlenen anketlerinde "Kulttrel
programinin pilot i L 5
Entegrasyon sosyal/kulturel etkinlik Entegrasyon” bashginda
uygulamasinin baslatiimasi. . S Ny
sayisinda yillik 2220 artis. surekli iyilesme saglanmasi.




Kampuste

Uluslararasilasma
(Cok Dilli Tabelalar,

Etkinlikler)
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Parametre 13

- 13.4 Olgiim Parametreleri (KPI)

TABLO 13.4 Olgiim Parametreleri

Olguim Parametresi (KPI)

Olgiim Yéntemi

Ulusal Strateji Iliskisi

Cok dillimateryal orani (Temel KPI)

Universite genelinde kullanilan basili
ve dijital materyallerin (brosur,
kilavuz, web igerikleri vb.) gok dilli
olarak hazirlanma oraninin élgtlmesi

HEDEF 15: YUuksekdgretim alaninin
uluslararasi gorinurlGginin
artiriimasi

Cok dilli tabelalarin kapsama orani
(%)

Kampiis genelinde Ingilizce/Arapca
dillerini igeren tabelalarin toplam
tabela icindeki ylzdesinin yillik
olarak raporlanmasi

HEDEF 15: YUuksekdgretim alaninin
uluslararasi géranurlGginin
artirilmasi

Mentorluk programina katilan
o6grenci sayisi (Yerli/Uluslararasi)

Akran mentorluk (Buddy)
programina katilan yerli ve
uluslararasi 6grenci sayisinin
ddénemsel olarak takibi

HEDEF 11: Uluslararasi 6grenci
sayisinin artiriimasi

HEDEF 2.3: Uluslararasilasma
alaninda mevzuat, glincel gelismeler
ve egilimler konusunda kurumlar
arasl iletisim mekanizmalarinin
olusturulmasi

Uluslararasi 6grenci memnuniyeti
endeksi (Sosyal Entegrasyon
basliginda)

Ogrenci memnuniyet anketlerinde
'Sosyal Entegrasyon' boyutundaki
ortalama puanlarin yillik analizi

HEDEF 15: YUuksekdgretim alaninin
uluslararasi goéranurlGginin
artiriimasi

HEDEF 1.8: Yabanci hiikimetler ve
¢ok uluslu kurumlar ile is birligi
antlasmalarinin artiriimasi




Kampuste
Uluslararasilasma
(Cok Dilli Tabelalar,
Etkinlikler)

- 13.5 Paydaslar

TABLO 13.5 Paydaslar
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Parametre 13

ic Paydaslar

Dis Paydaslar

. Dis Iliskiler Koordinatérliga,

. Saglk, Kultur ve Spor Daire Bagkanligi (SKS) (Sosyal .
etkinlikler),

. Ogrenci Isleri Daire Bagkanhigi (Idari hizmetler),

. Bilgi Islem Daire Baskanligi (Cok dilli web sitesi
destegi),

. Yabanci Diller YUksekokulu

« YOK: (Uluslararasi dgrencilerin entegrasyonu

« YTB (Yurtdisi Tarkler ve Akraba Topluluklar

. Sivil Toplum Kuruluslari (STK): (Kulttrel ve sosyal

hedefleriigin)
Il Kultdr ve Turizm MUdarlaga: (Sehir igi kiltarel
entegrasyon etkinlikleri)

Baskanlign): (Kaltlrel uyum programlari ve
mentorluk destegi

etkinliklerin organizasyonu)




Parametre 14 -

Uluslararasi Arastirma Projeleri
(Horizon, COST, Erasmus+, TUBITAK
1007 vb.)

Bu parametre, Universitenin aragtirma ve inovasyon kapasitesini
kiresel Olcekte finanse etmek, uluslararasi konsorsiyumlara
katihmi artirmak ve bilimsel Gretkenligi maksimize etmek
acisindan hayati 6neme sahiptir. Stratejiler, YuUksekodgretim
Kurulwnun (YOK) "2030'a Dogru Turk Yuksekdgretiminin Yol
Haritasi"nda belirtilen Arastirma ve Yenilikcilik ile
Uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda, Universite is
birliklerinin sinir étesi ortakliklara varacak 6lclide genisletilmesi

vizyonuna odaklanmaktadir.
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Uluslararasi Arastirma
Projeleri (Horizon,
COST, Erasmus+,
TUBITAK 1007 vb.) Parametre 14

- 14.1 Stratejiler

1411 Avrupa Birligi proje ofisleri kurulmali ve konsorsiyumlara aktif katihm saglanmali

14.1.1.a Mevcut Durum

Universitemiz, uluslararasi arastirma projeleri alaninda gugli bir altyapiya ve énemli bir proje
portféyiine sahiptir. Ozellikle Avrupa Birliginin c¢esitli tematik alanlarinda fonlanmakta ve
Turkiye'nin ulusal Ar-Ge destek mekanizmalariyla butlnlesmis bicimde uluslararasi dizeyde
gorunurlik kazanmaktadir.

Uluslararasi Proje Portféyu:
Halihazirda (mevcut durumda) yurUtlilmekte olan uluslararasi arastirma projelerinin dagihmi,
kurumun farkh fon mekanizmalarinda aktif oldugunu géstermektedir:

« Erasmus+ Projeleri: 42 Erasmus+ projesi yirutilmektedir; bunlarin 181 KA2 (Is birligi), 14'0
KAl (Hareketlilik) ve 3'U Merkezi Erasmus Projesidir.

. Ufuk Avrupa (Horizon Europe) Projeleri: 11 Ufuk Avrupa projesi yurUttlmektedir.

. TUBITAK Uluslararasi Projeleri: 16 TUBITAK Uluslararasi Projesi yurittlmektedir.

. Ornek Projeler:

. K131 Surduralebilir Kalkinma ve Yesil Kampls Konsorsiyum Projesi: Universitemiz
koordinatérligunde yuratulen bu proje, strdurulebilirlik ve gevre temali galismalar icin dnemli
bir 6rnek teskil etmektedir.

. UNIKOP Staj Konsorsiyumu Projesi: Necmettin Erbakan Universitesi koordinatorltiginde
yurutulen bu projede partner Universite olarak yer alinmaktadir.

14.1.1.b Sorunlar ve Onerilen Stratejiler

Proje Gelistirme Siregcleri ve Kritik Sorunlar:

Universite, proje tretimine yonelik ARDEK (Arastirma Destekleme Koordinatorligi) araciligiyla
¢agri takvimleri dogrultusunda duzenli olarak egitimler, kamplar ve bilgilendirme toplantilari
dizenlemektedir. Ancak mevcut basarilarin strdtrilebilir hale gelebilmesi ve YOK hedeflerine
ulasilabilmesi igin bazi kritik darbogazlar bulunmaktadir:
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Uluslararasi Arastirma
Projeleri (Horizon,
COST, Erasmus+,
TUBITAK 1007 vb.) Parametre 14

TABLO 14.1 Avrupa Birligi proje ofisleri kurulmalh ve konsorsiyvumlara aktif katilim
saglanmasina yonelik sorunlar ve 6nerilen stratejiler

Mevcut Durum Iigili Birim Sorun
42 Erasmus+, 11 Horizon ve | ARDEK, Dis Akademisyenlerin uluslararasi proje yazma deneyimi ve fon
16 TUBITAK Uluslararasi Iliskiler basvuru sireclerine hakimiyet eksikligi. Bu durum, proje
Projesi yuriutialmekte. Koordinatérlugu sayisindaki artisi kisitlamaktadir.
Uluslararasi ARDEK, Konsorsiyumlara katilim sinirli kalmaktadir/dustktur. Proje
konsorsiyvumlara aktif Akademik fikirlerinin konsorsiyum ortaklariyla eslestirilmesi ve
katim gerekliligi var. Birimler uluslararasi is birligi kurma hizi yetersizdir.
Proje firsatlarina dair bilgi Proje firsatlarina dair bilgiye erisim daginiktir ve
ARDEK biiltenleri ile ARDEK akademisyenlere yonelik teknik/idari destek birimleri (Proje
duyuruluyor. Ofisi) henliz tam olarak kurulmamustir.

Bu alandaki stratejiler, uluslararasi arastirma projelerine katihmi ve basari oranini artirmak igin
kurumsal destek ve mentorluk mekanizmalarini gtiglendirmeye odaklanmistir.

Avrupa Birligi Proje Ofisi ve Proje Mentorluk Sisteminin Kurulmasi: Bu strateji, Horizon ve
Erasmus+ gibi uluslararasi fonlardan yararlanma kapasitesini artirmak igin akademik personele bire
bir destek saglamayi hedefler.

Onerilen Stratejik Eylemler:

1 Avrupa Birligi Proje Ofisi Kurulumu: Proje fikirlerinin olgunlastiriimasi, uygun ¢agrilarin takibi,
konsorsiyum olusturma, butge hazirligi ve uluslararasi gagrilara basvuru sureglerinde teknik ve
idari destek saglayacak merkezi bir Avrupa Birligi Proje Ofisi kurulmahdir.

2.Proje Mentorluk Programi: Deneyimli arastirmacilarin gen¢ akademisyenlere danismanlik
yapacagl, duzenli "Uluslararasi Proje Yazma Egitimleri" iceren bir Proje Mentorluk Programi
olusturulmalidir. Bu, akademisyenlerin uluslararasi proje yazma deneyimi eksikligini gidermeye
yardimci olacaktir.

3.Koordinasyon Merkezi: Tum uluslararasi gagrilarin merkezi bir AR-GE portalinda toplandigi bir
sistem olusturulmal ve ¢agrilar sistematik bicimde duyurulmalidir.
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Uluslararasi Arastirma
Projeleri (Horizon,
COST, Erasmus+,
TUBITAK 1007 vb.) Parametre 14

Konsorsiyum Katiiminin Artirllmasi ve Tematik Odaklanma: Bu strateji, YOK'Uin stratejik alanlarina
uygun olarak uluslararasi arastirma aglarina katilimi maksimize etmeyi amaclar.

Onerilen Stratejik Eylemler:

Stratejik Konsorsiyum Katilimi: Yesil déntstm, dijitallesme, strdurualebilirlik ve yuksek teknoloji,
miihendislik, tip ve fen bilimleri gibi YOK tarafindan belirlenen tematik alanlarda uluslararasi
konsorsiyumlara (6rn. NOROM benzeri mikemmeliyet merkezleri ile is birlikleri) aktif katiim
saglanmalidir.

Proje Eslestirme Gunleri: Potansiyel uluslararasi partnerlerle ¢evrimici “Proje Eslestirme
GuUnleri” duzenlenerek konsorsiyum olusturma surecleri hizlandiriimalidir.

Ek-46. Madde Entegrasyonu: Uluslararasi Universiteler ve Ar-Ge merkezlerinde gorevli
doktorall arastirmacilarin Ek-46. madde kapsaminda Universitemizde gdrevlendirilmesi, projeler
araciligiyla tesvik edilmelidir. Bu, uluslararasi arastirma is birliklerini gug¢lendirmenin yani sira
sektorel ig birligine de katki saglar.



152

Uluslararasi Arastirma
Projeleri (Horizon,
COST, Erasmus+,

TUBITAK 1007 vb.) Parametre 14

- 14.2 Uluslararasilasmaya Katkisi

Bu parametrenin hayata gegirilmesi, Universitenin bilimsel lretim kapasitesini ve kuresel
arastirma aglarindaki konumunu guglendirecektir. Uluslararasi projelerden saglanan fonlar
(Horizon, Erasmus+), kurumun finansal sudrdurtlebilirligini (YOK PO 11) desteklerken,
akademisyenlerin uluslararasi aglara katiimi (YOK PO 20) Universitenin arastirma prestijini
artiracaktir. Projeler ayni zamanda ortak derece programlari ve &grenci degisimleri ile
beslenerek sinir 6tesi ortakliklar vizyonuna hizmet eder.

Uluslararasilasmaya Katkisi: Bilimsel ag, fon kaynagi

Onem Orani (%): %10

- 14.3 Hedefler

Hedefler, ulusal stratejiyle uyumlu olarak uluslararasi fonlardan yararlanma kapasitesini ve proje
sayisini artirmaya odaklanmaktadir.

TABLO 14.2 Hedefler

v X Kisa Vadeli Hedefler Orta Vadeli Hedefler Uzun Vadeli Hedefler
ategorl (-2 yil) (3-5 vil) (5-10 yil)
Uluslararasi proje sayisini 7210 Uluslararasi projelere katilan Universite is birliklerini sinir
Proje Sayisi artirmak ve Proje Ofisi'ni akademisyen sayisini (Mevcut | 6tesiortakliklara varacak
faaliyete gegirmek. ~200) %30 artirmak. 6lgtde genigletmek.
YOK'Uin uluslararasi ortak
Horizon Europe ¢agrilarina yapilan basvuru sayisini yillik 2220 yuritulen projeler ve bilimsel
Fon S
artirmak. etkinlikler sayisini 2028'e
Kullanimi .
kadar artirma hedefine
kurumsal katki saglamak.
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Uluslararasi Arastirma
Projeleri (Horizon,
COST, Erasmus+,
TUBITAK 1007 vb.) Parametre 14

- 14.4 Olgciim Parametreleri (KPI)

« Uluslararasi Proje Sayisi (Yillik bazda yeni uluslararasi fon alan proje sayisi)

. Proje Katiimci Orani Uluslararasi projelerde yer alan akademisyen sayisi / Toplam
akademisyen sayisi.

« Proje Ofisi Etkinligi: Proje Ofisi tarafindan desteklenen ve fon saglanan proje sayisi.

« Horizon/Erasmus+ Basvuru Sayisi (Nicelik ve gesitliligin artiriimasi).

- 14.5 Paydaslar

A. Ilgili Birimler (I¢ Paydaslar)

Arastirma Dekanligi (ARDEK)
Dis Iliskiler Koordinatérligu

Erasmus Ofisi (KA2 ve Merkezi Projeler igin)

Proje Yazma Ofisi (Kurulmasi 6nerilen birim)

. Akademik Birimler (Proje Yuruttculeri)
B. Isbirligi Yapilacak Dis Kurumlar (Dig Paydaslar)

TUBITAK: (1007, uluslararasi ortak projeler)
YOK: (Ulusal hedefler ve diizenleyici kurum)

Uluslararasi Fon Saglayicilar: (Avrupa Komisyonu-Horizon, COST, Erasmus+)

Uluslararasi Universiteler, Ar-Ge Merkezleri, Ozel Sektér Laboratuvarlar: (Ek-46. madde

kapsaminda)



Parametre 15 -

Uluslararasi Ortak Arastirma
Merkezleri ve Laboratuvarlar

Bu parametre, Universitenin arastirma altyapisini uluslararasi
ortaklarla paylasilabilir ve butUnlesmis hale getirerek, akademik
mukemmeliyeti ve ortak bilimsel Gretimi artirmayr hedefler.
Stratejiler, Yuksekogretim Kurulu'nun (YOK) "2030'a Dogru Turk
Yuksekogretiminin Yol Haritasi"nda belirtilen Arastirma ve
Yenilikcilik hedefine hizmet etmekte ve Universite is birliklerinin
sinir Otesi ortakliklara varacak oOlglude genisletilmesi vizyonuna

odaklanmaktadir.
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Uluslararasi Ortak
Arastirma Merkezleri
ve Laboratuvarlar

Parametre 15

- 15.1 Stratejiler

15.1 1 Ortak arastirma merkezleri ve laboratuvarlar kurulmasi

15.1.1.a Mevcut Durum

Universitemiz, uluslararasi ortak laboratuvar veya arastirma merkezleri kurma konusunda hentiz
baslangic asamasindadir. Ortak merkez kurma potansiyeli mevcut olmakla birlikte, bu tar
girisimler kurumsal olarak merkezi bir yapiya kavusmamig, bireysel temaslar Uzerinden
ilerlemektedir.

Ortak Merkez Gelistirme Suregleri:

Mevcut Girisim: Halihazirda (mevcut durumda), Kuzey Teknik Universitesi (Irak) ile ILTEK
arasinda bir ortak arastirma merkezi/laboratuvar kurulmasi planlanmaktadir. Ancak bu girisim
henlz e-posta asamasinda olup, 26 Eylul 2025 tarihi itibariyla somut bir sonuclanma olmamistir.
Proje Portfoyl Entegrasyonu: Ortak laboratuvar projelerinin sayisi ve fonlanmasi, Parametre 14'te
(Uluslararasi Arastirma Projeleri) belirtilien mevcut 42 Erasmus+, 11 Horizon ve 16 TUBITAK
Uluslararasi Projesi ile dogrudan iliskilidir; bu projelerin fiziksel ve teknik altyapi is birliklerine
donusturulmesi gerekmektedir.



Uluslararasi Ortak
Arastirma Merkezleri
ve Laboratuvarlar
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Parametre

15.1.1.b Sorunlar ve Onerilen Stratejiler

TABLO 15.1 Sorunlar ve Onerilen Stratejiler

15

YOK Stratejisiyle

icin uzman personel
eksikligi var.

uzman Kisilerin (Akademisyen/ARDEK Uzmani)
danisman olarak atanmasi.

Alan Sorun Analizi Onerilen Stratejik Eylemler . .
Iliskilendirme
Ortak laboratuvar Surdirulebilir Fonlama: Ortak laboratuvar ve YOK, uluslararasi
. . arastirma merkezlerinin kurulmasi i¢in Gniversite arastirma is birliklerini
. projelerinin
Mali fonlanmasi 6z kaynaklarindan bir ‘Start-up Fonu' tesvik etmektedir.
Destek OK'Un Fi
gerekiyor. Maliyetl| olusturulmalhdir. Bu, YOK L-J-n Finansal Kurumsal fonlarin
bir alandir Sardurualebilirlik (Politika Onerisi 11) ve uluslararasi | arastirma altyapisina
’ arastirma is birliklerini artirma hedefine hizmet yonlendiriimesi.
A - YOK Hedef 2.2:
Dis Iligkiler Ofisine Uzman Danisman Atanmasi: Ortak Uluslararas: iliskiler
. gelen ortakhk laboratuvar/merkez tekliflerini teknik ve hukuki . _$ .
Teknik e . , , o o alaninda nitelikliinsan
- tekliflerinin verimliligi | agidan degerlendirecek, alaninda bilgi sahibi L
Fizibilite kaynagi ve kurumsal

kapasitenin
gelistiriimesi.

Stratejik Ortak Arastirma Merkezlerinin Kurulmasi:

Bu strateji, yuksek teknoloji alanlarinda uluslararasi ortakliklarla kalici arastirma altyapilari kurmayi

amaclar.

Onerilen Stratejik Eylemler:

1.Hedef Odakli

Kurulum: YOK'Un o6ncelikli

alanlari

(ylksek teknoloji,

muhendislik,

tip)

dogrultusunda, mevcut uluslararasi projelerle (Horizon, Erasmus+) bitlnlesmis calisacak
'Uluslararasi Tematik Arastirma Merkezleri' (Orn: SurdurUlebilirlik/Yesil Teknoloji, Nérobilim)
kurulmasi.

2.Mevcut Girisimin Hizlandirlmasi: Kuzey Teknik Universitesi (Irak) ile planlanan ortak arastirma
merkezi/laboratuvar girisiminin takibi igin Gst diizey ydnetimden bir Proje Lideri atanarak surecin
hizlandirilmasi ve somut ¢ikti ahnmasinin saglanmasi.

3.Konsorsiyum Ortakligri: Kurulacak ortak merkezlerin, uluslararasi akademik konsorsiyumlarin bir

parcasi

haline getirilmesi

saglanmasi.

ve bu merkezler Uzerinden 06grenci/akademisyen hareketliligi
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Uluslararasi Ortak
Arastirma Merkezleri
ve Laboratuvarlar

Parametre 15

- 15.2 Uluslararasilasmaya Katkisi

Ortak arastirma merkezleri ve laboratuvarlarin kurulmasi, kurumun arastirma altyapisini
giiclendirerek, uluslararasi arastirma projelerinden (Horizon, COST) vararlanma
kapasitesini artirir ve strdurulebilir is birligi zeminini hazirlar. Bu tdr is birlikleri, Universitenin
kUresel siralamalardaki arastirma prestijini ve taninirhgint 6nemli dlgtde yukseltir.
Uluslararasilasmaya Katkisi: Ortak altyapi, strdurulebilir is birligi

Onem Orani (%z): %6

- 15.3 Hedefler

Hedefler, uluslararasi ortak arastirma merkezi sayisindaki kademeli ve stratejik artisi
icermektedir.

e X Kisa Vadeli Hedefler Orta Vadeli Hedefler Uzun Vadeli Hedefler
ategori Q-2 yi) (3-5 yil) (5-10 vil)
1 tak k lasil
2 yeni merkez baslatiimasi O+bor a Lnerl e_ze:cu aslt_r:aSI
. e bu merkezlerin te
Merkez Sayisi | (Kuzey Teknik Universitesi 5 ortak merkeze ulasiimasi. vebu ,_Z I r_na !
L . alanlarda mukemmeliyet
girisimi dahil). N .
merkezi haline gelmesi.
Uluslararasi arastirma is
Ortak laboratuvarlarin projelerden elde ettigi fon miktarinin birliklerinin sinir dtesi
Fon Kullanimi | yillik %15 artiriimasi. ortakliklara varacak dlgtide
genisletilmesi (YOK
VIZYONU).
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Uluslararasi Ortak
Arastirma Merkezleri
ve Laboratuvarlar

Parametre 15

- 15.4 Olgiim Parametreleri (KPI)

« Merkez/Lab Sayisi (Temel KPI)

. Ortak YurUtulen Laboratuvar Proje Sayisi (Yillik yeni proje sayisi).

« Dis Fon Orani: Ortak merkezlerin toplam butcgesi icindeki uluslararasi hibe/fon orani.

« Yayin Nitelik Oran: Ortak merkez/laboratuvarlar aracihgiyla Uretilen ve uluslararasi
indekslerde (SCI/SSCI) yayimlanan yayin sayisi.

- 15.5 Paydaslar

A. Ilgili Birimler (I¢ Paydaslar)

« Dis Iliskiler Koordinatorligu

« Arastirma Dekanhgdi (ARDEK)

. Ilgili Akademik Birimler (Fakulte/BoIuim)

« Hukuk Misavirligi (Uluslararasi anlasmalarin hukuki altyapisi)

B. Isbirligi Yapilacak Dis Kurumlar (Dis Paydaslar)

« YOK: (Ulusal arastirma politikalari ve diizenlemeler)

« Uluslararasi Fon Saglayici Kuruluslar: (Horizon Europe, Erasmus+, uluslararasi kalkinma
bankalari)

« Uluslararasi Universiteler/Arastirma Merkezleri (Kuzey Teknik Universitesi, Irak gibi mevcut
potansiyel ortaklar)

« TUBITAK (Uluslararasi ortak projeler)



Parametre 16 -

Ortak Yayin ve Uluslararasi Dergilerde
Isbirlikli Yayin Orani

Bu parametre, Universitemizin akademik arastirma ciktilarini
kUresel dluzeyde artirmayi, uluslararasi atif sayisini yukseltmeyi
ve arastirma prestijini guglendirmeyi amaclayan en Oonemli
akademik  kalite  goOstergesidir.  Uygulanacak  stratejiler,
Yiksekdgretim  Kurulunun (YOK) "2030a Dogru Turk
YUksekdgretiminin Yol Haritasi"nda vurgulanan Kalite, Uretkenlik
ve Mukemmeliyet hedefine ve uluslararasi arastirma is birliklerini

sinir 6tesi ortakliklara dénustirme vizyonuna hizmet etmektedir.
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Ortak Yayin ve
Uluslararasi Dergilerde
Isbirlikli Yayin Orani

Parametre 16

- 16.1 Stratejiler

16.1.1 Akademisyenlere ortak yayin tesvikleri verilmesi ve es yazar galismalari artiriimal

16.1.1.a Mevcut Durum

Universitemiz, son yillarda uluslararasi ortakli yayin sayisinda énemli bir artis trendi yakalamistir.
Bu trend, akademik personelin kuresel aglara katiliminin arttigini géstermekle birlikte, mevcut
yuksek oranin surdurualebilirligini ve atif potansiyelini artiracak &zel tesvik mekanizmalarina
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Uluslararasi Ortakli Yayin Sayilari: Asagidaki tablolar, uluslararasi ortakli yayinlarin son alti yildaki
nicel ve oransal gelisimini gostermektedir:

TABLO 16.1 Villara Gére Uluslararasi Ortak Yazarh Yayinlarin Dagiimi (Tum Yayinlar
Icindeki Oran)

il Uluslararasi Ortak_Yazarll Yayin Uluslararasi Is Birligi Orani (%)
Sayisi (Nicel)
2020 207 30
2021 232 27
2022 282 29
2023 288 29
2024 396 36
2025 290 35

2024 ve 2025 yillarinda uluslararasi is birligi oraninin 2235-36 seviyelerine ylukselmesi, kurumun
uluslararasi gérunurluk ve is birligi kapasitesinde 6nemli bir sigrama yaptigini géstermektedir. Bu
oranlarin korunmasi ve artirilmasi, YOK'Gin akademik mikemmeliyet hedeflerine ulasmada kilit rol
oynayacaktir.
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Ortak Yayin ve
Uluslararasi Dergilerde
Isbirlikli Yayin Orani

Parametre 16

Mevcut Proje ve Tesvik Mekanizmalar::

ARDEK Akademik Kime Programi: Uluslararasi ortakli yayin sayisini artirmak amaciyla Arastirma
Destekleme Koordinatorligi (ARDEK) tarafindan Akademik Kime programi baslatiimistir. Bu
program, yabanci arastirmacilarla es-yazar ¢alismalari artirma amacina hizmet etmektedir.
Destek Kisitlamasi: Akademisyenlere genel olarak ortak yayin tesvikleri verilmekle birlikte,
uluslararasi ortakli yayinlar ézelinde ek bir mali destek bulunmamaktadir.

16.1.1.b Sorunlar ve Onerilen Stratejiler

Bu alandaki temel strateji, mevcut basariyl spesifik mali tesviklerle ve proaktif uluslararasi is
birligi mekanizmalariyla destekleyerek, yayinlarin sadece sayisini degil, ayni zamanda atif etkisini
de artirmaktir.

TABLO 16.2 Uluslararasi Ortakh Yayinlara Yénelik Mali ve Niteliksel Tesvik

Mevcut Sorunlar ve . YOK Stratejisiyl
Alan : Onerilen Stratejik Eylemler L ra e_JISIy €
Analiz Iliskilendirme
Hedefe Yonelik Mali Destek: SCI, SSCI, YOI.(’ bilimsgl yaymlara
Uluslararasi ortakh AHCI endeksli dergilerde yayimlanan verilen tesvik miktarinin
Mali Tesvik yayinlar igin 6zel, ek uluslararasi ortak yazarl yayinlara yénelik, her yi ar.tlrllmasml \_/e
Eksikligi bir tesvik normal yayin tesviklerinden ylksek oranda akademik pervsonelln
bulunmamaktadir. ek mali tesvik paketi (YOK PO 11) uluslararasi ?glara
olusturulmaldir katihmini (PO 20) tesvik
etmektedir.
vabanci Akademik Kiime Programini o
arastirmacilaria es- Guglendirme:ARDEK'in baslattigi Akademik | Uluslararasi is birliklerini
Is Birligi yazar calismalarin Klme programinin uluslararasi boyutu sinir 6tesi ortakliklara
Kapasitesi ¥ iri it i k 6lgtd
pasitesi daha da artirimasi guglendirilmeli; yabanci akademisyenlerle vararoa o CU. €
gerekiyor (Parametre 6) ortak projeler (Parametre 14) | genisletme vizyonu.
' Uzerinden ortak yayinlar hedeflenmelidir.
N Atif Odaklilik: Ogretim elemani basina diisen en yiksek %10'1uk YOK'in Kalite, Uretkenlik
Yayin Nitelik N ) ) ve Mukemmeliyet
dilimde atif alan yayin sayisi KPI olarak belirlenmeli ve bu yayinlari . T
Odakhihk - . L hedefleri ve nitelikli
yapan akademisyenlere ekstra taninirlik/tesvik saglanmahdir.
bilimsel galismalar tesvik
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Ortak Yayin ve
Uluslararasi Dergilerde
Isbirlikli Yayin Orani

Parametre 16

TABLO 16.2 Uluslararasi Ortakl Yayinlara Y6nelik Mali ve Niteliksel Tesvik (devami)

Mevcut - . .
Onerilen Stratejik " . L )
Alan Sorunlar YOK Stratejisiyle Iligskilendirme
) Eylemler
ve Analiz
0.|.'tak yayn orani (%35-36) Yayinlarin uluslararasi Uluslararasi ortak yazarli yayinlara, diger
yiiksek, ancak uluslararasi ARDEK, o L N
N . - niteligini artirmada yayin tesviklerinden daha ylksek oranda ek
ortakh vayinlar 6zelinde mali | Rektorlik . . : . y
motivasyon eksikligi. mali tesvik saglanmasi.

destek eksik

Akademik Kime programinin, uluslararasi
Yayin ortakhgr aglarinin partnerler ve yabanci akademisyenlerle

ARDEK, Akademik Kiime Akademik genigletilememesi. (Parametre 6) is birligini zorunlu kilacak
programini baslatmistir, o sekilde glglendiriimesi.
ancak es-yazar i;‘g;ir’ Yayin kalitesinin kUresel | En yuksek 7210'luk dilimde atif alan yayin
calismalarinin yayginlasmasi siralamalara etkisinin sayisinin (Nitelik KPI') artirimasina yonelik
yetersiz kalmasi. mentorluk ve 6dul mekanizmalarinin
kurulmasi.

16.1 2 Uluslararasi Lisansiistii Ogrenciler Araciligiyla Yayin Destegi
Bu strateji, yuksek lisans/doktora dgrencilerini uluslararasi is birliklerine dahil ederek ortak yayin
sayisini artirmayi amagclar.

Onerilen Stratejik Eylemler:
1l.Uluslararasi Tez Ortakhgi: LisansUstl tezlerin bir kisminin (6rn. veri toplama, deneysel galisma)
uluslararasi partner Universitelerde (MOU/Erasmus anlasmalari araciligiyla) gerceklestirilmesi ve
bu tezlerin mutlaka uluslararasi ortak yazarl yayina dénusturulmesi tesvik edilmelidir.
2.Yabanci Danisman Tesviki: Uluslararasi akademisyenlerin (Parametre 6'da bahsedilenler) lisanststl
tezlerde ortak danisman olarak gdrevlendirilmesi tesvik edilmelidir.
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Ortak Yayin ve
Uluslararasi Dergilerde
Isbirlikli Yayin Orani

Parametre 16

- 16.2 Uluslararasilasmaya Katkisi

Uluslararasi ortakli Universitemizin kuresel géranurliguna ve

uluslararasi atif sayisini yUkselterek, uluslararasi siralamalardaki (6rn. THE, QS) arastirma ve

yayin sayisindaki artis,
akademik itibar puanini dogrudan etkileyecektir. Bu, Turkiye'nin akademik Kalite, Uretkenlik ve
Mukemmeliyet hedefine hizmet eden en gugli kanittir.

Uluslararasilasmaya Katkisi: Gorunarluk, atif

Onem Orani (%Z): %6

- 16.3 Hedefler

Hedefler, mevcut yluksek oranin tGzerine nicel ve nitel artisi hedeflemektedir.

TABLO 16.3 Hedefler

- . Kisa Vadeli Hedefler Orta Vadeli Hedefler Uzun Vadeli Hedefler
ategori (-2 vil) (3-5 yil) (5-10 vil)
tak Y
Ortak Yayin %10 artis %25 artis %50 artis
Orani
(?'gretlrg()ell%nsag;):jgf Universite adresli bilimsel Ortak yayinlardan alinan atif
Nitelik/Etki usen . yayinlarin agik erisim oraninin | sayisinda surekli ve yUiksek
endeksli yayin sayisinda yillik L
artiriimasi. artis saglamak.
%5 artis saglanmasi.
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Ortak Yayin ve
Uluslararasi Dergilerde
Isbirlikli Yayin Orani

Parametre 16

- 16.4 Olgiim Parametreleri (KPI)

« Ortak Yayin Orani (Temel KPI)

« SCI, SSCI, AHCI Endeksli Ortak Yayin Sayisi

« Uluslararasi Ortak Yazarh Yayinlarin Toplam Yayin I¢indeki Yiizdesi
« EnYiuksek %10'luk Dilimde Atif Alan Yayin Sayisi (Nitelik Gostergesi)

- 16.5 Paydaslar

A. Ilgili Birimler (I¢ Paydaslar)

. Arastirma Dekanlgl (ARDEK) (Akademik Kiime Programi Ydnetimi)
. Akademik Birimler (FakUlte/Enstiti)

« Dis Iliskiler Koordinatorliga (Uluslararasi partnerlerle eslestirme)

« Bilimsel Yayinlari KoordinatorlGgu

B. isbirligi Yapilacak Dis Kurumlar (Dis Paydaslar)

. YOK: (Ulusal arastirma ve kalite politikalari)

. TUBITAK:(Proje tabanl yayin destekleri)

« Uluslararasi YiUksekogretim Kurumlari ve Arastirma Merkezleri (Es-yazarlk ve ortak
arastirma partnerleri)

« Uluslararasi Indeks Kuruluslari (SCI, SSCI, AHCI vb.)



Parametre 17 -

Uluslararasi Siralamalar (THE, QS,
URAP)

Bu parametre, Universitemizin kuresel akademik alanda
goérunarlagunad, itibarint ve dolayisiyla uluslararasi égrenci ile
akademik personel gekme kapasitesini dogrudan etkileyen en
ust duzey performans gostergesidir. Uygulanacak stratejiler,
Yiksekdgretim  Kurulunun (YOK) "2030a Dogru Tirk
Yiksekdgretiminin Yol Haritasi'nda belirtilen Kalite, Uretkenlik ve
Muikemmeliyet hedefleri dogrultusunda, Universitenin Marka

Degerini artirmaya odaklanmaktadir.
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Uluslararasi Siralamalar
(THE, QS, URAP)

Parametre 17
- 17.1 Stratejiler

17.1.1 Kalite akreditasyonu yapilmal
17.1.2 Yayin ve atif sayisi artirilmal

17.1.2.a Mevcut Durum

Universitemiz, uluslararasi siralama sistemlerinde yer alarak ulusal dizeyde taninirhgini
korumaktadir. Ancak kuresel rekabette Ust siralara tirmanmak icin belirlenen stratejik hedef ve
metrikler konusunda kurumsal iyilestirmeler yapilmasi gerekmektedir.

Mevcut durumda, Selguk Universitesinin uluslararasi ve ulusal siralamalardaki pozisyonunu
gosteren tablolar (THE, QS, URAP) mevcut olmakla birlikte, bu veriler, Universitenin ulusal
duzeydeki konumunu korudugunu isaret etmektedir. Kiresel siralamalara dahil olmak veya bu
listelerde yukselmek, akademik ciktilar (Parametre 16: Ortak Yayinlar) ve uluslararasi is birligi
(Parametre 9 ve 14: Projeler) metriklerine dogrudan baghdir.

TABLO 17.1 THE (Times Higher Education) Diinya Universite Siralamasi

Yil Siralama Arahgi
2020 1001-1200
2021 1001-1200
2022 1201+
2023 1201-1500
2024 1201-1500
2025 1001-1200
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Uluslararasi Siralamalar
(THE, QS, URAP)

Parametre 17

TABLO 17.2 URAP (University Ranking by Academic Performance) Diinya / Turkiye
Siralamasi

vil Duinya Sirasi Turkiye Sirasi
2019 1146 16
2020 1153 16
2021 1172 17
2022 1126 16
2023 1157 16
2024 1190 18

Bu veriler, Selguk Universitesinin ulusal diizeyde ilk 20 Gniversite arasinda istikrarli bigimde yer
aldigini; diinya siralamalarinda ise son yillarda yeniden yukselis egilimine girdigini gostermektedir.
Klresel gérunurltgu artirmak ve THE/QS gibi prestijli listelere girmek, en kritik kisa vadeli hedeftir.

17.1.2.b Sorunlar ve Onerilen Stratejiler

Mevcut Stratejiler:

ARDEK Yayin Destek Birimi, akademisyenlerin nitelikli yayin Gretimi ve yuksek etkili dergilerde yer
almasi icin cesitli destek mekanizmalari yurGtmektedir. ARDEK ayrica uluslararasi arastirmaci
destek programlarini (6r. Marie Sktodowska-Curie, COST vb.) takip ederek akademisyenlerin bu
programlara katihmini artirmak igin bire bir danismanlk saglamaktadir. Kalite Koordinat6rltgu
aracihgiyla akreditasyon suregleri kurumsal dlzeyde izlenmekte ve desteklenmektedir.

Kalite ve Akreditasyon Durumu:

Selcuk Universitesi, YOKAK tarafindan 28.06.2027 tarihine kadar tam akredite edilmistir. Fen
Fakulltesi bunyesinde 6 program, Dis Hekimligi, Tip ve Veteriner Fakulteleri ulusal kuruluslarca
akredite, Veteriner Fakultesi uluslararasi akreditasyona sahip, Saglik Bilimleri Enstitisu uluslararasi
akreditasyon surecinin son asamasindadir.

Bu alandaki temel strateji, siralamalarin temelini olusturan bes ana alandaki (Ogretim, Arastirma,
Atiflar, Endustri Geliri, Uluslararasi Gortnarlik) kurumsal performansi 6lcllebilir ve hedeflenebilir
sekilde artirmaktir.



Uluslararasi Siralamalar
(THE, QS, URAP)

Parametre 17
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TABLO 17.3 Uluslararasi Siralama Metriklerine Odaklanma ve Kurumsal Kapasitenin
Geligtirilmesi
. YOK Stratejisiyl
Alan Sorun Analizi Onerilen Stratejik Eylemler S ra e_JISIy €
Iliskilendirme
Siralama pozisyonu Merkezi Takip ve Analiz Birimi:
temel KPI olarak Uluslararasi siralamalarin metodolojisini
Siralama belirlenmistir. Ancak (THE, QS, URAP) stirekli takip edecek, YOK, Kalite Odakl Yapisal
Metotlarina YOK'Un veri toplama sireclerini yénetecek ve | DOonlsimU ve Akademik
Uyum Kalite/Mikemmeliyet akademik birimlere hedefe yénelik Uretkenligi

hedefine ulasmak igin
tUm birimlerin siralama
metriklerine hakim olmasi

performans geri bildirimi saglayacak
Merkezi Bir Siralama Ofisi/Komisyonu
kurulmalidir.

desteklemektedir.

Atif ve Itibar
(Reputation)

Atif potansiyelini
artirmada 6zel bir
mekanizma eksiktir.

Atif ve Prestij Odakli Tesvik:
Uluslararasi ortakl yayinlarin
(Parametre 16) sayisini ve niteligini
artirmaya yonelik (En ytksek %10'luk
dilimde atif alan yayinlar) 6zel tesvikler
sunulmalidir. Kurumun uluslararasi
akademik itibarini artirmak amaciyla
uluslararasi konferanslara katihm

Akademik MUkemmeliyet

Uluslararasi
Gorunurliuk

Uluslararasi gérinarluk
ve algl yénetiminin
guglendirilmesi gerekiyor.

Hedef Odakli Tanitim ve Temsil:
Uluslararasi fuarlara (Study in Turkey)
ve yurt disi temaslara (Parametre 3)
Ust duizey katihm saglanarak, kurumun
global algisi gu¢lendirilmelidir.

Uluslararasi géranarlagin
artirilmasi.

Universite
THE/QS
listelerinde
siralama

Rektorluk, Kalite
Koordinatorltgu

Siralama metodolojilerine uygun
kurumsal veri toplama ve stratejik
odaklanma eksikligi.

Merkezi Bir Siralama
Ofisi/Komisyonu
kurularak, tim akademik
ciktilar (yayin, atif, gelir)
metrik bazinda
hedeflenmeli ve
Olculmelidir.
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Uluslararasi Siralamalar
(THE, QS, URAP)

Parametre 17

TABLO 17.3 Uluslararasi Siralama Metriklerine Odaklanma ve Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi (devami)

Alan Sorun Analizi Onerilen Stratejik Eylemler | YOK Stratejisiyle Iliskilendirme

Uluslararasi Ortak Yazarli
Nitelikli yayin Gretme ve Yayinlara Ek Mali Tesvik
Akademik Birimler, ARDEK | uluslararasi ag olusturmadaki | saglanmasi ve Ek-46. Madde

Akademik itibar
ve atif
metriklerinin

asiflik. ile nitelikli
giiclendirilmesi p uygulamalari ile nitelikli

akademisyen istindami.

) YOK'Gn Uluslararasilasma
L Yurt disindaki uluslararasi
Kurumsal Marka | Dis Iligkiler sgrencilere ve Stratejisi ile uyumlu olarak, hedef
Degerini artirma | Koordinatérlugu, pazarlarda proaktif temsil ve

e L akademisyenlere yonelik
ihtivaci mevcut. Kurumsal Iletisim . tanitim (Parametre 3 ve 13)
hedef odakl tanitim eksikligi. ] o
faaliyetlerinin artirilmasi.

Finansal Yapinin ve Arastirma Altyapisinin Siralamalara Etkisini Artirma

Onerilen Stratejik Eylemler:

1. Arastirma Gelirinin Artirilmasi: Uluslararasi proje fonlari (Horizon, Erasmus+) ve endUstriyel is
birlikleri (Ek-46. Madde kullanimi) araciligiyla elde edilen endUstri/6zel sektdr gelirini artirmaya
odaklaniimalidir. Bu, siralama metriklerinde 6nemli bir gdéstergedir.

2.0rtak Altyapi Is Birligi: Uluslararasi ortak arastirma merkezleri (Parametre 15) ve laboratuvarlar
kurularak, bu altyapinin etkinligi ve Gretkenligi maksimize edilmelidir.
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Parametre 17

- 17.2 Uluslararasilasmaya Katkisi

Uluslararasi siralamalarda yukselme, tGniversitenin Marka Degerini ve kurumsal itibarini artirir.
Basarili bir siralama performansi, uluslararasi o6grencilerin (Parametre 1) ve nitelikli
akademisyenlerin (Parametre 6) tercihlerini dogrudan etkileyerek uluslararasilasma cabalarina
ivme kazandirir.

Uluslararasilasmaya Katkisi: Marka degeri

Onem Orani (%Z): %10

- 17.3 Hedefler

Hedefler, kisa vadede listelere giristen baslayarak, uzun vadede klresel dliizeyde taninan ilk 500
Universite arasina girmeyi kapsamaktadir.

Kateqori Kisa Vadeli Hedefler Orta Vadeli Hedefler Uzun Vadeli Hedefler
9 (-2 vil) (3-5 yil) (5-10 vil)
Siralama - . - ; ;
) QS/THE listesine giris Ilk 1000 Ilk 500
Pozisyonu
Uluslararasi ortak yazarl YOKAK Kalite Glivence Global arastirma aglarini ve
Temel yayin oraninin Sistemi olgunluk duzeyini sinir 6tesi ortakliklar artirarak
Metrikler korunmasi/artiriimasi yukseltmek (Kurumsal atif etkisinde sigrama
(Mevcut: ~%35). akreditasyon). saglamak.
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Uluslararasi Siralamalar
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- 17.4 Olgiim Parametreleri (KPI)

Siralama Pozisyonu (Temel KPI)

THE/QS/URAP Listelerine Giris/YUkselme Durumu (Nicel ve nitel takip)

Akademik Itibar Puani (Siralamalarin anket bazli verileri)

Uluslararasi Ogrenci Sayisi (Siralamalarin alt metrigi olan uluslararasi 6grenci/akademisyen
orani)

- 17.5 Paydaslar

A. Ilgili Birimler (I¢ Paydaslar)

Rektorltk (Stratejik Liderlik ve Kaynak Ayirma)

Kalite Koordinatorltgi / Siralama Ofisi (Kurulmasi 6nerilen birim)
Arastirma Dekanligi (ARDEK) (Yayin ve Fon Verileri)

Bilgi Islem Daire Baskanligi (Veri toplama ve sistem entegrasyonu)

B. Isbirligi Yapilacak Dis Kurumlar (Dis Paydaslar)

YOK/YOKAK: Kalite Glivence ve Akreditasyon siregleri.

Uluslararasi Siralama Kuruluslari: (THE-Times Higher Education, QS Quacquarelli Symonds,
URAP).
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi: (EndUstri geliri ve is birligi metrikleriigin).

Uluslararasi Ortak Universiteler: (Arastirma partnerleri ve ortak yayinlar).



Parametre 18 -

Uluslararasi Bilimsel Aglara Uyelik
(EUA, EAIE, vb.)

Bu parametre, Universitemizin kuresel akademik ve idari aglara
kurumsal dizeyde entegrasyonunu (Uyelikler) ve bu aglardaki
aktif temsilini artirarak kurumsal marka degerini, bilgi paylasimini
ve is birligi potansiyelini maksimize etmeyi amaglamaktadir. Bu
strateji, Yiksekogretim Kurulunun (YOK) Politika Onerisi 20:
Akademisyenlerin uluslararasi aglara katiiminin tesvik edilmesi
ve Hedef 15: Uluslararasi goérunarlGgun artirilmasi hedefleriyle

dogrudan iligkilidir.



Uluslararasi Bilimsel

Aglara Uyelik

(EUA, EAIE, vb.)

- 18.1 Stratejiler

173

Parametre 18

18.1.1 Universite aktif aglara katilmali ve akademisyenler bu aglarda temsil edilmeli

18.1.1.a Mevcut Durum

Universitemiz, uluslararasi akademik is birligi aglarina katihm konusunda ilk adimlarini atmis ve
Turk Dunyasi ile Avrupa Birligi alanlarinda belirli bir gértnurlik kazanmistir. Ancak kurumsal
temsili guglendirecek ve akademik prestiji artiracak daha genis kuresel aglara Uyelik

konusunda eksiklikler bulunmaktadir.

Mevcut Uyelikler

Universitemizin mevcut uluslararasi ag Uyelikleri, bolgesel ve program bazli odaklanmayi

gbstermektedir:

. TURKUNIB (Turk Universiteler Birligi): Orhun Degisim Programi kapsaminda Uyelik
saglanmistir. Bu, YOK'Un Turk Devletleri Teskilati ¢atisi altinda Tlrk Dinyasi YUksekogretim
Alaninin olusturulmasi vizyonuna kurumsal katki saglamaktadir.

« Erasmus European University Foundation (EUF). Erasmus+ programlarinin etkin
yurutilmesi ve gelistiriimesi surecglerine aktif katihm saglanmaktadir. Bu Uyelik, Avrupa

Yiksekogretim Alani (AYA) ile entegrasyon igin 6nemlidir.

18.1.1.b Sorunlar ve Onerilen Stratejiler (TABLO 18.1)

gibi buyUk uluslararasi aglarda Uyelik
bulunmamaktadir.

Mevcut Durum Ilgili Birim Sorun
Uluslararasi Bilimsel Aglara Uyelik Sayisinin
EUA, EAIE, Magna Charta Observatory L . _g . y y
Dis Iliskiler Sinirh Olmasi: Universitenin klresel diizeyde

Koordinatoérltgu

taninirhgy, bilgi ve giincel trendlere erigimi
kisitlanmaktadir.

Mevcut dyelikler (TURKUNIB, EUF) aktif
katihm ve temsil yoluyla yeterince
degerlendirilememektedir.

Dis Iliskiler
Koordinatorluga,
Akademik Birimler

Aktif Temsilin Dusuklugi: Uyeliklerden
maksimum fayda saglanamamaktadir ve yeni
Uyelik firsatlari stratejik olarak
izlenmemektedir.

Akademisyenlerin bu aglarin tematik
¢alisma gruplarinda bireysel dizeyde
temsil edilmemesi.

Akademik Birimler

Bilgi Eksikligi ve Tesvik Mekanizmasi
Yetersizligi: Akademisyenlerin uluslararasi
bilimsel platformlara katilimi
desteklenmemektedir.




Uluslara__raeu Bilimsel
Aglara Uyelik
(EUA, EAIE, vb.)
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Bu alandaki temel strateji, kurumsal UGyelik sayisini artirmak ve bu Gyelikler aracihigiyla edinilen

bilgi ve aglari (network) kurum i¢i akademik Uretkenlige (Parametre 9 ve 16) donistlrmektir.

TABLO 18.2
. YOK Stratejisiyl
Alan Sorun Analizi Onerilen Stratejik Eylemler 0 S a e-jlsw €
Iliskilendirme
. . Kurumsal Uyelik ve Temsil Plani: EUA YOK Hedef 15: Uluslararasi
EUA (Avrupa Universiteler | ve EAIE gibi biiyiik uluslararasi aglara e
Birligi) ve EAIE (Avrupa N ) 3 goranarltgun artiriimasi.
Kurumsal i gl . B'pr") kur?mslal Uyelik aC|Ier.1 saglanmalidir. YOK, uluslararasi ilikiler
Uyelikler uslararasi Egiti irligi Bu tyeliklerden maksimum fayda elde alaninda nitelikli insan

gibi prestijli aglarda tyelik
eksikligi.

etmek amaciyla, yillik konferans
katihmi ve komite UGyelikleriigin temsil
plani hazirlanmalidir.

kaynag yetistirilmesini
hedefler.

Akademisyen
Temsili

Akademisyenlerin bireysel
duzeyde yeterince temsil
edilmemesi ve bilgi
eksikligi.

Tesvik Mekanizmalart:
Akademisyenlerin bu aglarin tematik
¢alisma gruplarinda ve komitelerinde
yer almasi igin mali ve idari tesvik
mekanizmalari olusturulmalidir. Bu,
Parametre 7'deki hareketlilik fonlariile
de desteklenmelidir.

YOK PO 20:
Akademisyenlerin
uluslararasi aglara
katihminin tesvik edilmesi.

Stratejik Is

Yeni Gyelik firsatlarinin

Yillik Stratejik Raporlama: Uluslararasi
Ofis (Dis Iliskiler), yeni Gyelik
firsatlarini yillik olarak raporlamali ve

Universite is birliklerinin
sinir 6tesi ortakliklara
varacak 6lglde

Birligi terince izlenmemesi. i ¢ U U i z
irligi yeterince izilenmemesi pf)t_avrﬁswel_aglarl (Turk Dunﬂya_su A_\ﬂik_a genisletiimesi (YOK
Birligi, vb.) iceren bir stratejik is birligi VIiZYONU).
haritasi olusturmalidir.
TURKUNIB ve EUA ve EAIE gibi buytk
EUF uyeligi \{ar; Dis Tliskiler o agl;ara kurumsal tyelik
EUA, EAIE gibi . Uluslararasi gértnarlagun ve saglanmasi ve
L Koordinatorluga, . - - .
blyik aglarda Rektorlik akademik temsilin kisitl kalmasi. Uyeliklerden maksimum
ayelik eksikligi fayda icin temsil plani
mevcut. hazirlanmasi.




Uluslara__ra9| Bilimsel
Aglara Uyelik
(EUA, EAIE, vb.)

TABLO 18.2 (devami)
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Parametre 18

Alan

Sorun Analizi

Onerilen Stratejik
Eylemler

YOK Stratejisiyle Iliskilendirme

Mevcut liyelikler aktif
katilimla
surdurialemiyor;
akademisyenlerin
bireysel temsili duisik.

Akademik
Birimler, Dis
Iliskiler
Koordinatorlagu

Uyeliklerin akademik

ciktiya (proje, yayin)
dénisememesi.

Akademisyenlerin bu aglarin tematik
¢alisma gruplarinda yer almasi igin mali
ve idari tesvik mekanizmalarinin
olusturulmasi.

Yeni lyelik firsatlan
stratejik olarak
izlenmiyor.

Dis Iliskiler
Koordinatorltgu

Uluslararasilasma
stratejisinin gerisinde
kalinmasi riski.

Yeni Gyelik firsatlarinin yillik olarak
raporlanmasi ve potansiyel aglari
iceren bir stratejik is birligi haritasi
olusturulmasi.

Mevcut Uyeliklerin Aktif Olarak Projeye Dénistiirilmesi:
Onerilen Stratejik Eylemler: TURKUNIB ve EUF'un Proje Entegrasyonu: Mevcut TURKUNIB ve EUF
Gyelikleri, Parametre 14'te belirtilen uluslararasi projeler (Erasmus+ KA2 Konsorsiyumlari) ve ortak

arastirma merkezleri (Parametre 15) igin proaktif partner bulma araci olarak kullaniimalidir.

Ogrenci Hareketliligi Destegi: EUF Uyeligi kapsaminda Erasmus degisim programlarinin

(Parametre 2) niteligi

guglendirilmelidir.

ve cesitliligi

artirllarak  6grencilere sunulan uluslararasi deneyim
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Uluslararasi Bilimsel

Aglara Uyelik

(EUA, EAIE, vb.)
Parametre 18

- 18.2 Uluslararasilasmaya Katkisi

Bu parametrenin basarisi, Universitemizin uluslararasi alandaki itibarini ve marka degerini
6nemli 6lgtde artiracaktir. Aktif Gyelikler araciligiyla edinilen bilgi ve aglar, akademik personelin
ve programlarin uluslararasi standartlara uyumunu hizlandirarak YOK'Uin Kalite ve Mikemmeliyet
hedeflerine hizmet edecektir.

Uluslararasilasmaya Katkisi: Marka degeri, akademik temsil
Onem Orani (%Z): %4

- 18.3 Hedefler

Hedefler, kurumsal gérundrlikte ve akademik is birliklerinde kademeli artisi 5ngérmektedir.

- : Kisa Vadeli Hedefler Orta Vadeli Hedefler Uzun Vadeli Hedefler
ategori (2-2 yil) (3-5 vil) (5-10 yil)
Yeni uluslararasi aglar Kiresel duz k mik
L EUA/EAIE tyelik stireclerinin uslararasi aglarda Kuresel duzeyde akade
Uyelik Sayisi (tematik/bolgesel) en az 5 itibar ve gorunurlikte
tamamlanmasi. o e .
yeni Gyelik. sUrdurulebilir liderlik.
Yillik uluslararasi kongre/ . i YOK'Un "TUrkiye'yi uluslararasi
- Akademisyenlerin uluslararasi .
konferanslarda temsiliyet y ] ) alanda akademisyen ve
: : aglarin komitelerinde/galisma . . o
Aktif Temsil | sayisiniartirmak (Parametre ) o6grenci hareketliliginin odak
, . - gruplarinda aktif yer alma . ) .
7'deki hareketlilik fonuyla noktasi haline getirme
oranini artirmak. )
entegre). vizyonuna kurumsal katki.
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Uluslararasi Bilimsel

Aglara Uyelik

(EUA, EAIE, vb.)
Parametre 18

- 18.4 Olgiim Parametreleri (KPI)

« Uluslararasi Bilimsel Aglara Uyelik Sayisi (Temel KPI)

. Aktif Temsil Orant: (Uyelik kapsamindaki yillik toplanti/komite katim sayist).
. Uyelik Araciligiyla Elde Edilen Proje Fonu Miktari (Parametre 14 ile entegre).
. Akademisyenlerin Ag Uyeligi Orani.

- 18.5 Paydaslar

A. ilgili Birimler (I¢ Paydaslar)

« Dis Iliskiler Koordinatorluga (Uyelik basvurulari ve temsilin koordinasyonu)
. Akademik Birimler (Tematik ¢alisma gruplarinda temsil)

« Mali Isler Daire Baskanhgi (Uyelik aidatlari ve maliyet analizi)

. Rektorluk (Stratejik karar alma ve onay)

B. Isbirligi Yapilacak Dis Kurumlar (Dis Paydaslar)

« YOK: (Ulusal uluslararasilasma politikasi ve Ek-46. madde uygulamalari)

« EUA (European University Association)

« EAIE (European Association for International Education)

« TURKUNIB (Turk Universiteler Birligi)

« Uluslararasi Siralama Kuruluslari (THE, QS) (Goruntrluk metriklerinin takibi)



Parametre 19 -

Uluslararasi Iliskiler Ofisi’nin Kurumsal
Yapisi

Bu parametre, Universitenin uluslararasilasma stratejilerini
uygulama ve sUrdlUrme kapasitesinin merkezini olusturan Dis
Iliskiler Ofisinin  yodnetimsel ve insan kaynaklari yapisini
gucglendirmeyi  hedefler. Stratejik hedef, Yuksekodgretim
Kurulunun (YOK) Stratejik Amag 2: Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi ve Hedef 2.2: Uluslararasi iliskiler alaninda nitelikli
insan kaynagi ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi vizyonuyla
dogrudan uyumludur. GuGg¢lu bir idari yapi, diger tim
uluslararasilasma hedeflerinin (6grenci alimi, proje yuritme,
akademik is birlikleri) basarili bir sekilde gercgeklestiriimesinin 6n

kosuludur.
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Uluslararasi Iliskiler
Ofisi’nin Kurumsal
Yapisi

Parametre 19

- 19.1 Stratejiler

1911  Uluslararasilasmadan sorumlu rektér yardimcisi/ koordinatér atanmali;
koordinatdrliik daire bagskanlik seviyesine gikariimah

19.1.1.a Mevcut Durum

Mevcut durumda, Dis Iligkiler Ofisi ve Orhun Degisim Programi ayni koordinatodr ve ayni rektor
yardimcisina bagl; Mevlana, Erasmus, Farabi ayri koordinatér ve ayri rektor yardimcisina; SUYOS
ise farkl bir koordinatdre ve Erasmus ile ayni rektdr yardimcisina baglidir.

19.1.1.1b Sorunlar ve Onerilen Stratejiler

Uluslararasilasma birimlerinin farkli birimlere bagh olmasi iglerin onay alinmasi surecinde;
personelin gérevilendirilmesiile ilgili sUregte zorluklar yaratabilmektedir. KoordinatdrlUklerin farkli
koordinatorler ve rektdr yardimcilarina bagh olmasi yénetim tarafindan ¢dézulebilir. Ayrica web
sayfasinin yurt disindan ve Universitemizden kolaylikla erisilebilmesi icin ortak bir
Uluslararasilasma Koordinat6rligu altinda bir web sayfasinda gérUnerek alt birimlere buradan
ulasilmasi saglanabilir. Ornegin web sayfasi gériinimu su sekilde olabilir:

ULUSLARARASILASMA

KOORDINATORLOGO

[ I I I I ]

DECISIM PROGRAMLARI PROGRAM DI
= GALISMA EKIBI VE
KOORDIMATORLOGOMOZ HAREKETLILIKL ER KALITE IKAMET ISLEMLERI ILETISiM
. .
Vizvo [ i A )
N ) 1, s0v0S
MISYON ‘-;Eﬁ":‘“s > vTa 1. RANKING! ISTATISTIKI GR?EEITE:AEMLEUUSNT'M
M H :
LILUSLARARASILASM A 5 MEVLANA 3. 1Kl ANLASMA E(LLGILER GELEMLER. ICIN PROJE Ok E“: "'Fl"-E"'W
ONERGES] prrbeinpo 2. TECRUEE PAYLASIMI e b Lols
GELEM HILAVUZU nou) 5 MEZUN BlLc] sisTEMI YONERGELER OLACAK.
ULUSLARARAS| 4. CIFT DIFLOMA,

s -

GERENC] REHBERI HAPSAMI

YABAMC| DILDE VERILEN 5. PROJE KAPSAMI
DERSLER

BYLYS
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Uluslararasi Iliskiler
Ofisi’nin Kurumsal
Yapisi

Parametre 19

Bu Koordinatorluk sayfasinda uluslararasi konferanslar, Erasmus 6nemli gunler, uluslararasi
etkinlikler, uluslararasi dergilerimiz vb. ortak duyuru alaninda ¢ikabilir. Ana sayfada kep adresi
yerine iletisim@selcuk.edu.tr maili olabilir. Yurt disindaki tniversiteler buraya mail atabilmektedir.
Sayfadan alt birimleri tiklayinca kendi birim sayfalari ¢ikabilir. Ornegin Erasmus’a tiklandiginda
Erasmus sayfasi ¢ikabilir. Buradaki bireysel birim duyurulari genel koordinatérltik sayfasinda da
cikabilir.

Daire baskanlgl yapisi olursa butgce yodnetimi daha rahat olabilir ama hiyerarsi artacagindan
sikintilar olabilir. Ek olarak daha 6nce de eksikligi gdrisilmustir ancak Uluslararasi Ogrenci Ofisi
diye bir birimin gerekliligi bulunmaktadir.

Ayrica Dis Iliskiler Ofisinin resmi bir yonergesi bulunmamaktadir; daha énce birkagc kez
hazirlanmis ancak resmi olarak onaylanmamistir. Bu durum goérev tanimlarinin/ sorumluluk
alanlarinin belirsiz olmasina da sebep olmaktadir.

TABLO 19.1 Uluslararasilasmadan sorumlu rektér yardimceisi/ koordinatdr atanmasina
yo6nelik sorunlar ve 6neriler

Sorun = -
Al Mevcut Sorun ve Analiz Onerilen Stratejiler Ulusal Strateji ile Iliski
ani
Eluslgrarf?llasmakt;l?mlerl farkh Tam birimler ayni kisiye bagl YOK Hedef 2.2: Kurumsal
oordinatoér ve rektor iteni istiri i
. y olmasa bile web sayfalarinin bir kapasitenin gellstlrllmeSL
Yonetim yardimcilarina baglidir. o ) Gugla idari yapl, YOK'UnN
. ana sayfada kolay erisebilir sekilde
karmasasi | Personel gorev tanimlari, diger hedeflerinin (proje
ybnetimden onay alma stireglerinde toplanmast ve ortak duyurularin B5G i alimi) b ’
- . 6grenci alimi) basarisinin
zorluk yasanabilmektedir. yapilmasi gerekli bir adim olabilir. on sartidir.
Erasmus, SUYOS, Dis Iliskiler
us, D19 ZISK Gerekli bir ana sayfa diizeni
duyurularinin ayri web N
savfalanndan erisimesi olusturarak tum duyurularin yurt
y ° . . disi akademisyen ve 6grenciler icin | YOK Hedef 2.2: Kurumsal
Yurt disi burs veya etkinliklerin web T . L N .
Ortak ) kolay erisilebilir hale gelmesi. kapasitenin gelistiriimesi.
sayfada duyuruldugunda o S
Web e e . Ansa sayfada iletisim epostasi Uluslararasi iliskiler
goruindrligun yeterli olmamasi. - : . .
sayfasinin - . . olarak gérinen kep mail adresi alaninda yeterli sayida ve
Yurt digt kurumlarinin niversitemiz erine kurumsal bir mail adresi nitelikliinsan kaynaginin
olmayigi ana sayfasindaki iletisim bilgisinde y . i . ynag
. . . ) verilmesi. temini
gorulen kep mail adresine mail
atarak iletisime gegmeye
calismalari
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Uluslararasi Iliskiler
Ofisi’nin Kurumsal
Yapisi

Parametre 19

TABLO 19.1 Uluslararasilasmadan sorumlu rektdér yardimcisi/ koordinatér atanmasina
yonelik sorunlar ve 6neriler (devami)

Sorun Alani Mevcut Sorun ve Analiz Onerilen Stratejiler Ulusal Strateji ile Iligki

YOK Hedef 2.2: Kurumsal

Uluslararasi Ofis kurularak veya o o .

o i . kapasitenin gelistiriimesi.

Ogrenci Mevcut durumda bu ofis personel e

L . . Uluslararasiiliskiler alaninda

Ofisinin bulunmamaktadir. gorevlendirilerek . T
yeterli sayida ve nitelikli insan

bulunmamasi ayarlanabilir.

kaynaginin temini

Dis Iliskiler Ofisinin resmi bir

ybnergesinin bulunmamasi Resmi ybnerge
Yoénerge Resmi bir ydnergenin bulunmamasi | hazirlanarak gérev YOK Hedef 2.2: Kurumsal
eksikligi sebebiyle Dis Iliskilerin gorev tanimlari ve sorumluluk kapasitenin gelistiriimesi.
tanimlarinin/ sorumluluklarinin alanlari netlestirilebilir.

belirsiz olmasi.
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Uluslararasi Iliskiler
Ofisi’nin Kurumsal
Yapisi

Parametre 19

19.1.2 Profesyonel personel sayisi artirilmali

19.1.2.a Mevcut Durum

Dis Iligkiler Ofisinde MOU, MOU bazli degisim, proje ile gelenlerin stirecleri, ikamet, Orhun, davet/
tesekkUr mektuplari, heyet karsilama, ¢ift diploma, yurt disi tekliflerin ilgili birimlere iletilmesi ve takibi,
online tanitimlar, EBYS evrak takibi, web sitesi takibi gibi streglerle bir personel yetersiz kalmaktadir;
ek personel gorevlendirilmeli ancak bu konularda tecriibeli ve en azindan Ingilizce bilen personel
gorevlendirmesi dnemlidir.

19.1.2.b Sorunlar ve Onerilen Stratejiler

Mevcut durumda belirtilen sorumluluklarin Dis Iliskiler Ofisinde bir personelle yUritilimesiis yikind
artirmakta ve yeni is birligi alanlari olusturmada yetersiz kalinmaktadir. Bu sebeple, profesyonel
personel sayisi yani alanda bilgisi/ tecrtbesi olan ve dil bilgisi olan personel gérevlendirilmesi uygun
olabilir. Islerin profesyonel yiriimesi amaciyla yurt disi baglantisi bulunan bir is telefonu ayarlanmasi,
profesyonel bir izlenim veya kurumsal hafizanin olusmasinda bireysel seviyede kalinmamasi adina
onemlidir.

TABLO 19.2 Profesyonel personel sayisi artirllmasina yénelik sorunlar ve dneriler

Sorun .. .
Alant Mevcut Sorun ve Analiz Onerilen Stratejiler Ulusal Strateji ile Iliski
Dis Iliskiler Ofisinde MOU, MOU bazli degisim,
iei in st i Alanda bilgisi/ tecrtibesi
Vetorsis proje ile gelenlfarln surecleri, ikamet, Orhun, e dilgb” < ol HEDEF 2.2: Uluslararasi
| davet/ tesekkUr mektuplari, heyet karsilama, o g iligkiler alaninda yeterli
ersone ift di iflerin ilgili biri ersonellerin
:a > .Qlft. dlplo.ma, yurtc.j|$| t.ekllflerln ilgili birimlere pérewendir”mesr s sayida ve nitelikli insan
v iletilmesi ve takibi, online tanitimlar, ebys evrak | 9 , kaynaginin temini
takibi, web sitesi takibi gibi isler bir ofis galigani | tanimlarinin olmasi
ve bir koordinatérle ylrittlmesi
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Uluslararasi Iliskiler
Ofisi’nin Kurumsal
Yapisi

Parametre 19

- 19.2 Uluslararasilasmaya Katkisi

Bu parametrenin hayata gecirilmesi, uluslararasilasma stratejisinin yénetim kapasitesini
guclendirecek ve operasyonel darbogazlari ortadan kaldiracaktir. GlclU bir idari altyapi, diger 18
parametrede belirlenen hedeflere (6grenci alim hedeflerine ulasma, proje basvuru sayisi, cift
diploma yuritme) ulasma hizini ve etkinligini dogrudan artiracaktir.

Uluslararasilasmaya Katkisi: Yonetim kapasitesi

Onem Orani (%Z): %4

- 19.3 Hedefler

Hedefler, birimin ydnetimsel donisimu ve insan kaynaklarl kapasitesinde o&lgulebilir artisi
kapsamaktadir.

TABLO 19.3 Hedefler

- : Kisa Vadeli Hedefler Orta Vadeli Hedefler Uzun Vadeli Hedefler
ategort -2 vil) (3-5 vil) (5-10 yil)

Kurumsal yapinin kalici hale
Ofisin Daire Bagkanhgina Personel sayisinda %50 artis | getirilerek uluslararasi alanda
cikariimasi. saglanmasi. ornek teskil eden bir yénetim
modeline ulasiimasi.

Kurumsal Yapi

Operasyonel Dis Iligkiler Ofisi'nin is yik( dagiiminin dengelenmesi (Orn: Uluslararasi Ogrenci Ofisi biriminin
Verimlilik kurulmasi).
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Uluslararasi Iliskiler
Ofisi’nin Kurumsal
Yapisi

Parametre 19

- 19.4 Olgiim Parametreleri (KPI)

Bu parametrenin basarisini 6lgmek icin kullanilacak temel KPI, insan kaynaklari kapasitesindeki

artistir.

TABLO 19.4 Olgiim Parametreleri

Olgiim
Parametresi
(KPI)

Olgiim
Yoéntemi

Ulusal Strateji ile Iliski

Personel Sayisi
(Temel KPI)

Uluslararasi iliskiler, Erasmus, yabanci
6grenciisleri ve proje birimlerinde
gorevli tam zamanl personel sayisi.
Her yil Personel Daire Bagkanligi
verilerine gére olgulur.

Hedef 2.2: Uluslararasi iliskiler alaninda yeterli sayida
ve nitelikli insan kaynaginin temini

Hedef 2.3: Uluslararasilasma alaninda mevzuat, gtincel
gelismeler ve egilimler konusunda kurumlar arasi
iletisim mekanizmalarinin olusturulmasi

Personel Artis
Orani (Yillik %2
Artig)

Onceki yila gére uluslararasilasma
sUreglerinde gbérev yapan
akademik/idari personel sayisindaki
ylzdelik artis orani.

Hedef 2.2: Uluslararasi iliskiler alaninda yeterli sayida
ve nitelikli insan kaynaginin temini

Hedef 2.3: Uluslararasilasma alaninda mevzuat, gtincel
gelismeler ve egilimler konusunda kurumlar arasi
iletisim mekanizmalarinin olusturulmasi

Idari Hizmet
Memnuniyet
Orani

Uluslararasi 6grenci ve
akademisyenler arasinda yilda bir kez
yapillan memnuniyet anketleriyle
olcultr. Ortalama memnuniyet puani
(%) olarak raporlanir.

Hedef 2.3: Uluslararasilasma alaninda mevzuat, gtincel
gelismeler ve egilimler konusunda kurumlar arasi
iletisim mekanizmalarinin olusturulmasi

Birimin Y6netim
Seviyesi
(Ofis/Daire
Baskanli@r)

Dis Iligkiler Koordinatorligirnin
kurumsal stattsl (6rnegin Ofis,
Koordinatorlik, Daire Baskanhgr).
Yonetim yapisinin hiyerarsik diizeyde
ylUkseltilmesi, karar alma ve butge
yetkilerini artiracaktir.

Hedef 2.2: Uluslararasi iliskiler alaninda yeterli sayida
ve nitelikli insan kaynaginin temini

Hedef 2.3: Uluslararasilasma alaninda mevzuat, gtincel
gelismeler ve egilimler konusunda kurumlar arasi
iletisim mekanizmalarinin olusturulmasi
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Uluslararasi Iliskiler
Ofisi’nin Kurumsal
Yapisi

Parametre 19

- 19.5 Paydaslar

TABLO 19.5 Paydaslar

ic Paydaslar Dis Paydaslar

. Dis Iliskiler Koordinatorliigu

« Rektorllk (Stratejik Karar Alma)

« Personel Daire Baskanlgi (Kadro temini)

« Mali Isler Daire Baskanhgi (Bitce ydnetimi)

« YOK: (Kurumsal kapasite denetimi ve mevzuat
onay!1)
« Ilgili Bakanliklar: (Kadro ve istihdam suregleri)




Parametre 20 -

Uluslararasilasmadan Sorumlu Rektor
Yardimcisi/ Koordinator Atanmasi

Bu parametre, Universitenin uluslararasilasma sureclerinin Ust
duzeyde sahiplenilmesini, farkli birimler arasindaki koordinasyonu
saglamay ve belirlenen tUm stratejik eylemlerin tek bir merkezi
otorite tarafindan buUtUncul bir sekilde yodnetilmesini hedefler.
Merkezi liderlik atamasi, Yiksekdgretim Kurulunun (YOK)
Stratejik Amac¢ 2: Kurumsal Kapasitenin Gelistiriimesi ve Hedef
2.2: Uluslararasi iliskiler alaninda nitelikli insan kaynagi ve
kurumsal kapasitenin gelistiriimesi vizyonunu hayata gecirmek

icin temeldir.



Uluslararasilasmadan 187
Sorumlu Rektor
Yardimcisi/

Koordinator Atanmasi
Parametre 20

- 20.1 Stratejiler

20.1.1 Rekt6r yardimcisi/ koordinatér atanmali

20.1.1.a Mevcut Durum
Mevcut durumda, her birimin ayri bir koordinatért ve farkh rektdér yardimcilarina bagl olma
durumu vardir.

Yénetimsel Daginiklik: Coklu Koordinasyon: Dis Iligkiler Ofisi ve Orhun Degisim Programi ayni
koordinatdr ve rektdr yardimcisina bagliyken, Erasmus, Mevléana ve Farabi gibi kritik degisim
programlari ise ayri bir koordinator ve ayr bir rektér yardimcisina baglhdir. Hiyerarsik Zorluk: Bu
ikili baglilik sistemi, uluslararasilasmanin kritik bir alani olan 6grenci hareketliliginde ve akademik
is birliklerinde hiyerarsik koordinasyonu zorlastiran bir etken olabilir.

Kurumsal Tanitim Eksikligi Resmi Gérev Tanimi bulunmamaktadir: Dis Iliskiler Ofisinin,
Senato tarafindan onaylanmis resmi bir ydnergesi ve dolayisiyla net gbrev tanimlari
bulunmamaktadir. Gérev Tanimi Catismasi: Gdrev tanimlarinin net olmamasi nedeniyle Dis
Iliskiler Ofisi personeli, terciime, heyet karsilama, protokol inceleme ve yazisma gibi birbirinden
farklh ve uzmanlik gerektiren birgok alanda goreviendiriimektedir. Bu da temel sorumluluk
alanlarinin yeterli dizeyde gergeklestirilememesine neden olmaktadir.

20.1.1b Sorunlar ve Onerilen Stratejiler

Uluslararasilasmadan sorumlu birimlerin bir rektdr yardimcisina bagl olmasi saglanabilir ancak
tim birimlerin bir koordinatére bagl olmasi tUm personel goérevlendirmeleri, izin islemleri,
sorumluluk ve goérev takiplerinin yapilmasi agisindan fazla bir is yukd olusturabilir. Bu alandaki
temel strateji, uluslararasilasma stratejisinin basarisini givence altina almak igin Ust dlzey,
merkezi bir liderlik atamasi yapmak ve bu birimin yetki ve sorumluluk alanlarini netlestirmek
olabilir.
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Sorumlu Rektor

Yardimcisi/
Koordinator Atanmasi
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Parametre 20

TABLO 20.1 Rektér yardimcisi/ koordinatér atanmasina yénelik sorunlar ve éneriler

Sorun Alani

Mevcut Sorun ve
Analiz

Onerilen Stratejiler

Ulusal Strateji ile
Iliski

Liderlikte
Daginikhik

Birimlerin iki ayri
koordinatére/rektor
yardimcisina bagli
olmasi hiyerarsik
zorluk yaratmaktadir.

Uluslararasilasmadan sorumlu tek bir rektor
yardimcisi atanarak islemler hizlandirilabilir,
ancak tek bir koordinatdr atanmasi ile
koordinatdrin gorev, personel vs islemlerinde
fazla bir is yUkuU getirebilir.

YOK Stratejik Amag 2
(Kurumsal Kapasite).
Etkin koordinasyon ve
hizl karar alma.

20.1.2 Gorev tanimlarinin netlestirilimesi

20.1.2.a Mevcut Durum
Su anda Dis Iligkiler Ofisinin herhangi bir yénergesi bulunmamaktadir, daha 6nce taslaklar

hazirlanmis ancak onaydan gegmemistir; gbérev tanimlari net olmadigindan tercimeden heyet

gezdirmeye, protokol incelemesinden yazisma goérevlerine ulasan farkli alanlarda goérevler yer

almaktadir.

20.1.2.b Sorunlar ve Onerilen Stratejiler
Dis Iliskilerde gok gesitli islerin bir personel Uzerinden devam etmesi; gérev tanimlarinin ve

sorumluluk alanlarinin net olarak yer alan bir yonergenin bulunmamasi sorumluluk alanlarinin
yeterli diizeyde gergeklestiriilememesine sebep olabilmekte ve Universite i¢i paydaslar tarafindan
Dis Iliskiler ofisi geviri birimi veya farkll konularda yetkili ofis olarak gortlebilmesine sebep

olmaktadir.
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Sorumlu Rektor
Yardimcisi/

Koordinator Atanmasi
Parametre 20

Onerilen Stratejik Eylemler:

Gorev Tanimi Gelistirme: Uluslararas Iligkiler Ofisinin yeni ydonergesi ivedilikle hazirlanmall ve
Senato onayina sunulmahdir. Gérev tanimlari netlestirilerek, personelin tercime gibi ana gorev
alani disindaki is yuku hafifletilmeli.

Uzmanlagsmis Birimler: Parametre 19'da 6nerilen Uluslararasi Ogrenci Ofisi gibi uzmanlasmis
birimler olusturulmali ve bu birimlerin gdrev tanimlari, uluslararasilasmadan sorumlu Rektor
Yardimcisi'na bagh olacak sekilde netlestirilebilir.

TABLO 20.2 Gérev tanimlarinin netlestirilmesine yénelik sorunlar ve éneriler

Sorun Alani Mevcut Sorun ve Analiz Onerilen Stratejiler Ulusal Strateji ile Iliski

Dis Iliskilerin taslak
Koordinatérlik ve yonergesinin kabul
Gorev belirsizligi personel gbrev edilmesi, bdylece gérev
tanimlarinin net olmamasi tanimlarinin net ve belirli
olmasi saglanabilir.

YOK Stratejik Amag 2
(Kurumsal Kapasite).
Etkin koordinasyon ve
hizl karar alma.
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Sorumlu Rektor
Yardimcisi/

Koordinator Atanmasi
Parametre 20

- 20.2 Uluslararasilasmaya Katkisi

Bu parametre, tum uluslararasilasma stratejileri i¢in bir Liderlik ve Koordinasyon omurgasi
gorevi goriar. Atanacak yetkili, Parametre 1'deki 6grenci aimindan (SUYOS), Parametre 14'teki
uluslararasi proje fonlarina kadar tim sireglerin entegre, hizli ve YOK'Un "sinir dtesi ortakliklar"
vizyonuna uygun sekilde yurutulmesini saglayacaktir.

Uluslararasilasmaya Katkisi: Liderlik, Koordinasyon

Onem Orani (%Z): %3

- 20.3 Hedefler

TABLO 20.3 Hedefler

Kategori

Kisa Vadeli Hedefler
(-2 vil)

Orta Vadeli Hedefler
(3-5 vil)

Uzun Vadeli Hedefler
(5-10 yil)

Yoénetim Atamasi

Atama yapiimasi.

GOorev tanimi ve yeni
organizasyon semasinin
netlestirilmesi ve

Senato'dan onaylanmasi.

Surdarulebilir Yapr:
Kurumsal hafizanin ve
liderligin kalici hale
getirilmesi.
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Sorumlu Rektor
Yardimcisi/

Koordinator Atanmasi
Parametre 20

- 20.4 Olgiim Parametreleri (KPI)

Bu parametrenin basarisi, ydnetimsel streglerin verimliligi ve koordinasyonun kalitesi Gzerinden
Olculmelidir.
« Koordinatérlik Raporlari (Temel KPI) (Raporlarin stratejik hedeflerle uyum dizeyi ve
zamaninda sunumu)
. Organizasyon Yapisi Onay Suresi (Yeni ydnergenin Senato onayina sunulma suliresi)
. Birim Entegrasyon Endeksi (Erasmus, Farabi, SUYOS gibi birimlerin tek hiyerarsi altindaki
etkinlik ve is birligi puant)

- 20.5 Paydaslar

TABLO 20.4 Paydaslar

ic Paydaslar Dis Paydaglar

. Rektorluk (Atama ve Stratejik Karar Alma)
. Personel Daire Bagkanhgi . YOK: (Kurumsal diizenleme ve mevzuat onayi)
. Ilgili Tum Koordinatorlikler (Dis Iliskiler, Erasmus, (Denetleyici kurum)

Mevlana, Farabi, Orhun)




Parametre 21 -

Uluslararasi Ogrenci Basvuru
Sistemleri (Dijitallesme)

Bu parametre, uluslararasi 06grenci kabul sdreglerini
dijitallestirerek ve cok dilli cevrimici altyapilar kurarak basvuru
deneyimini iyilestirmeyi, operasyonel hizi ve verimliligi artirmayi
hedeflemektedir. Bu strateji, Ylksekogretim Kurulunun (YOK)
"2030'a Dogru Turk Yuksekogretiminin Yol Haritasi"ndaki Dijital
Dénisim ve Egitimde Kalite vizyonu ile Uluslararasilasma
hedeflerini dogrudan desteklemektedir. Dijitallesme, uluslararasi
dgrencilere kuresel duzeyde erisilebilir ve seffaf bir basvuru

sureci sunmanin anahtaridir.



Uluslararasi Ogrenci o
Basvuru Sistemleri
(Dijitallesme)

Parametre 21

- 21.1 Stratejiler

21.1.1 Gok dilli basvuru sistemlerinin kurulmasi

21.11.a Mevcut Durum

Dis Iliskiler 6zelinde online bir basvuru sistemi bulunmamaktadir; bir sistem icin calismalar
baslatilmistir. Ayrica google formlar ve mail araciigiyla takip yapiimaktadir. On lisans ve lisans
diizeyindeki uluslararasi 6grenci secme ve yerlestirme islemleri SUYOS Koordinatérligu
tarafindan yuruttlmekte ve sUrecler gevrim igi sistem Uzerinden gercgeklestiriimektedir.

21.1.1.b Sorunlar ve Onerilen Stratejiler

Dis Iligskiler kapsaminda MOU &zelinde gelen/giden 6grenci igin google form, mail araciigiyla
takip yapilmasi profesyonel bir gérunim olusturmamaktadir. Yillik iki dénem icin kontenjan
belirtilerek belli zaman araliklarinda kabul yapmak ve online basvuru alinacak sisteme
donustirebilmek profesyonel bir adim olabilir. Universitemizin uluslararasi 6grenci kabul
sureclerinde kismi dijitallesme saglanmis olmakla birlikte, stirecin tamaminda buttncul, cok dilli
ve kullanici dostu bir sistem eksikligi bulunmaktadir.

TABLO 21.1 Cok dilli bagvuru sistemlerinin kurulmasina yénelik sorunlar ve 6neriler

Sorun Mevcut Sorun Onerilen

Alani ve Analiz Stratejiler Ulusal Strateiji ile Iligki

Cok Dilli Dijital D&nGsUum: Basvuru ve kabul

sistemi, YOK'Uin TR-YOS sinavinda YOK Dijital Dontisim ve

Uluslararasilasma

Dis Iligkilerin kullandigi kullandigi dillere paralel olarak Ingilizce, Hedefleri
form Turkge ve Ingilizce Arapga ve diger stratejik dillerde
- HEDEF 1.4:
olarak kullaniimaktadir. (Parametre 3) tamamen c¢ok dilli hale . i L
- L Universitelerimizin
Cok Dillilik getiriimelidir. uluslararasi is birligi
Erasmus’un kullandigi Tek Portal Sistemi: Tum uluslararasi o S 9
- ) . - s . . o potansiyelinin artiriimasi
online bir bagvuru sistemi ogrenci basvuru ve kabul stiregleri (Lisans, . o
N . o o ) HEDEF 1.5: YUuksekdgretim
bulunmaktadir. On Lisans, LisansUstu, Ozel Ogrenci) tek

alaninin uluslararasi

bir Dijital Portala tasinabilir ve manuel et
goérunurliginin artiriimasi

yoéntemler tamamen kaldirlabilir.




Uluslararasi Ogrenci o
Basvuru Sistemleri
(Dijitallesme)

Parametre 21

21.1.2 Online tanitim fuarlarinin diizenlenmesi

21.1.2.a Mevcut Durum
YOK'Un tanitim fuarlarina online olarak Dis Iliskiler Ofisi katiimaktadir. Ayrica Gniversite ikili is
birligi 6zelinde tanitim amagl toplantilar yapiimaktadir.

21.1.2.b Sorunlar ve Onerilen Stratejiler

Yuksekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan dizenlenen fuarlara Dis Iligskiler Koordinatorltgu
katildiginda, Universitemizin genel tanitimi yapilmakta ancak fakdulte, enstiti ve program
dizeyinde gelen detayli sorulara anlk ve yeterli dizeyde yanit verilmesinde zaman zaman
yetersizlik yasanabilmektedir. Bu durum, potansiyel 6grencilerin Universitemizin akademik
cesitliligi, arastirma olanaklari ve birimsel guc¢li yonleri hakkinda kapsamli bilgiye ulasmasini
zorlastirmaktadir. Bu nedenle, tanitim faaliyetlerinin yalnizca belirli birimlerin katihmiyla sinirli
kalmamasi; tim akademik birimlerin katiliminin saglandigi buttncudl bir yapi olusturulmasi buyuk
onem tasimaktadir. Ozellikle fiziksel fuarlara katiim, 6grenci ve paydaslarla yiz yize etkilesime
imkan tanidigi, guven iligkilerini guglendirdigi ve kurumun uluslararasi goranurlGginu artirdigi igin
stratejik bir 6ncelik olarak degerlendiriimelidir. Fiziksel katilim, ayni zamanda isbirligi gelistirme
potansiyelini artirmakta, Gniversitenin marka degerine dogrudan katki saglamaktadir.

Bununla birlikte, dijital déntsimUn sundugu olanaklardan vyararlanilarak ¢evrimici tanitim
faaliyetleri de sistematik bir yapiya kavusturulmalidir. Universitemizin tanitimi, online
platformlarda gerceklestirilecek sanal fuarlar araciigiyla desteklenebilir. Bu kapsamda, her bir
uluslararasilasma biriminin (6rnegin Dis Iliskiler Koordinatérligu, Enstitiler, Akademik Birimler)
kendi sanal odasinin bulundugu bir yapi kurularak 6grencilerin ilgi alanlarina gére bu odalara girip
ilgili temsilcilerden dogrudan bilgi almalari saglanabilir. Ayrica, Erasmus fuarlarina Turkiye Ulusal
Ajansi araciligiyla katim saglanmasi, Gniversitemizin Avrupa 6lgeginde tanitimini gtglendirecek,
uluslararasi ortakliklarin gelistiriimesine katki sunacaktir. Fiziksel ve dijital tanitim ydntemlerinin
birlikte kullaniimasi, hem erisilebilirligi hem de etkinligi artiracak; bdylece Universitemizin
uluslararasi taninirhgini, 6grenci gekme kapasitesini ve stratejik géranutrligund 6nemli olgtude
guclendirecektir.



Uluslararasi Ogrenci
Basvuru Sistemleri
(Dijitallesme)
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Parametre 21

- 21.2 Uluslararasilasmaya Katkisi

Gok dilli dijital bagvuru sistemlerinin kurulmasi, Gniversitenin kiliresel rekabet giiciinii ve marka
degerini artirir. Bagvuru surecindeki kolaylik ve seffaflik, 6grenci memnuniyetini (Parametre 4)
yukseltir ve yabanci 6grencilerin bagvuru yapma kararini olumlu yénde etkiler. Bu, dogrudan
Uluslararasi Ogrenci Sayisi ve Oranindaki (Parametre 1) artis hedefine hizmet edecektir.
Uluslararasilasmaya Katkisi: Ktresel erisilebilirlik, operasyonel verimlilik

Onem Orani (%2): %7

- 21.3 Hedefler

Hedefler, uluslararasi égrenci kabul surecglerinde dijitallesme duzeyinin artiriimasini ve ¢ok dilli
destegin saglanmasini icermektedir.

TABLO 21.2 Hedefler

Kisa Vadeli Hedefler Orta Vadeli Hedefler Uzun Vadeli Hedefler

Kategori (-2 yil) (3-5 yil) (5-10 y1l)

- ) . Uluslararasi 6grencilerin kayit
Cok dilli basvuru sistemi ve . o
Dijitallesme sureclerinin tamaminin (harg

tek portaluygulamasina
Diizeyi p yg 6deme dahil) dijital portala
gegcisin tamamlanmasi.
entegrasyonu.

Basvuru slreglerinde tam
otomasyon ve aday
memnuniyetinde liderlik.




Uluslararasi Ogrenci
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Basvuru Sistemleri
(Dijitallesme)

Parametre 21

- 21.4 Olgiim Parametreleri (KPI)

TABLO 21.3 Olgiim Parametreleri

Olgiim Parametresi
(KPI)

Olgiim Yéntemi

Ulusal Strateji Iliskisi

Cok Dilli Basvuru
Sistemi Kapsama
Orani (Sistem

Online basvuru
sisteminde aktif olarak
kullanilan dillerin

HEDEF 1.1: Uluslararasi 6grenci sayisinin artiriimasi

HEDEF 1.3: Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisimi
alaninda isbirliginin ve degisim programlarina katilimci sayisinin
artirilmasi

HEDEF 1.4: Universitelerimizin uluslararasi isbirligi potansiyelinin
artirilmasi

Tamamlanma Orani
(Manuel iglem
gerektiren bagvuru
orani)

manuel onay
gerektiren islemlerin
toplam basvurulara
oraninin yillik analiz
edilmesi

tarafindan . sayisinin yillik olarak HEDEF 15: Yiiksekdgretim alaninin uluslararasi gérandrlagindn
desteklenen dil
rapor|anmas| artirilmasi
say!si) HEDEF 2.3: Uluslararasilasma alaninda mevzuat, giincel gelismeler
ve egilimler konusunda kurumlar arasi iletisim mekanizmalarinin
olusturulmasi
Dijital Stirec Basvuru surecinde

HEDEF 2.3: Uluslararasilasma alaninda mevzuat, giincel gelismeler
ve egilimler konusunda kurumlar arasi iletisim mekanizmalarinin
olusturulmasi

Aday Memnuniyeti
Endeksi (Basvuru
kolayligina dair
anket sonuglar)

Basvuru yapan
adaylara ydnelik
¢evrimici memnuniyet
anketleriile 'basvuru
kolayligr puanlarinin
ortalamasinin
hesaplanmasi

HEDEF 1.1: Uluslararasi 6grenci sayisinin artiriimasi

HEDEF 1.4: Universitelerimizin uluslararasi igbirligi potansiyelinin
artiriimasi

HEDEF 1.5: Yuksekdgretim alaninin uluslararasi goértunarliginin
artiriimasi

Hizli Geri D6nUs
Orani (Basvuruya
ortalama cevap
suresi)

Sistem Uzerinden
alinan basvurulara
verilen geri dénis
suresinin
ortalamasinin

HEDEF 1.1: Uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi

HEDEF 1.4: Universitelerimizin uluslararasi isbirligi potansiyelinin
artirilmasi

HEDEF 1.5: Yiksekdgretim alaninin uluslararasi gérintrliginin
artiriimasi




Uluslararasi Ogrenci o
Basvuru Sistemleri
(Dijitallesme)

Parametre 21

- 21.5 Paydaslar

TABLO 21.4 Paydaslar

i¢ Paydaslar Dis Paydaslar

. SUYOS Koordinatorluga

. Dis Iliskiler Koordinatérligi

. Bilgi Islem Daire Baskanligi (Sistemin teknik
kurulumu ve surdurulebilirligi) . YOK: (Dijital déntistim politikalari ve denetimi)

. Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

. Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi (BUtce ve slrec
planlamasi)




Parametre 22 -

Uluslararasi Mezun Takip Sistemi ve
Alumni Aglari

Bu parametre, Universitemizden mezun olan uluslararasi
6grencilerin takibini yaparak gucli bir kiresel alumni agi kurmayi,
bu ag araciigiyla Universitenin "yumusak guig" (soft power)
potansiyelini maksimize etmeyi ve uluslararasi 6grenci temininde
(Parametre 1) referans kaynagi yaratmayi hedefler. Stratejiler,
Yiksekogretim Kurulunun (YOK) Politika Onerisi 15: Mezunlarla
iliskilerin gelistiriimesi hedefine ve Uluslararasilasma vizyonu
dogrultusunda, Turkiye’nin kudresel tanitimini  destekleme

amacina hizmet etmektedir.
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Takip Sistemi ve
Alumni Aglari

Parametre 22

- 22.1 Stratejiler

22.1.1 Uluslararasi mezun bilgi sistemi (alumni portal) olusturulmasi

22.1.1.a Mevcut Durum
Universitemizin mevcut mezun takip sistemi, uluslararasi 6grencileri kapsama ve kiresel bir aga
dontstirme konusunda ciddi eksiklikler tagsimaktadir.
Mezun Takip Sistemi Kapasitesi
. Sistem Kisithhigr: Mezun Bilgi Sistemi (MBS) mevcut olmakla birlikte, bu sistemin uluslararasi
o6grencileri kapsayacak sekilde kullanimi sinirhdir veya mevcut durumda yalnizca T.C.
vatandasi 6grenciler igin aktiftir.
. Dis Iliskiler Ofisi: Uluslararasi mezun takibi ve aglarinin gelistirimesi konusunda Dis Iligkiler
Ofisi'nin dogrudan yurattagu bir galisma bulunmamaktadir. Bu sorumlulugun, Parametre 19'da
Onerilen kurumsal yapilanma ile ayri bir uzmanlik alanina devredilmesi gerekmektedir.

Kiiresel Ag Yapisi
« Alumni Dernekleri Eksikligi: Mevcut durumda, yurtdisinda Universitemiz mezunlarinin
kurdug@u bilinen bir kiiresel alumni dernegi veya 6rgutlt bir ag yoktur. Bu durum, mezunlarin
potansiyel referans (Parametre 1.2'ye tanitim katkisi) ve fon (Parametre 4'e mezun burslari)
saglama potansiyelini sinirlamaktadir.

21.1.1.b Sorunlar ve Onerilen Stratejiler

Alumni  Portali Olusturulmali: Uluslararasi mezunlarin kaydolabilecegi, kariyer bilgilerini
guncelleyebilecegi ve diger mezunlarla iletisim kurabilecegi 6zel bir dijital alumni portali
kurulmaldir. Bu portal, cok dilli olmalidir (Parametre 21 ile entegrasyon). Mezunlarla dizenli olarak
cevrimici bultenler ve sosyal medya gruplari araciligiyla iletisim kurulmali.



Uluslararasi Mezun
Takip Sistemi ve
Alumni Aglari

Parametre 22
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TABLO 22.1 Uluslararasi mezun bilgi sistemi (alumni portali) olusturulmasina yoénelik

sorunlar ve oneriler

Mevcut Sorun Onerilen e
Sorun Alani . - Ulusal Strateji ile Iliski
ve Analiz Stratejiler
Alumni Portali Olusturulmali: Uluslararasi HEDEF 2.3:
Mezun Bilgi Sistemi mezunlarin kaydolabilecegi, kariyer Uluslararasilasma alaninda
(MBS) sadece T.C. bilgilerini giincelleyebilecegi ve diger mevzuat, giincel gelismeler
Dijital Takip | vatandaslariigin aktif, | mezunlarla iletisim kurabilecegi 6zel bir ve egilimler konusunda
uluslararasi mezun dijital alumni portal kurulmalidir. Bu kurumlar arasi iletisim
takibi yok. portal, gok dilli olmalidir (Parametre 21ile | mekanizmalarinin
entegrasyon). olusturulmasi
Hedef 1.5: Uluslararasi
. Orandrltgun artirlimasi.
Duzenli Iletisim: Mezunlarla dizenli gorunuriugun a as
AT HEDEF 2.3:
olarak ¢cevrimigci bultenler ve sosyal
S . Ca e 3 . Uluslararasilasma alaninda
Iletisim ve Duzenliiletisimin medya gruplari araciligiyla iletisim .. .
i o . . . mevzuat, gincel gelismeler
Veri Kalitesi bulunmamasi kurulmali, onlarin basari hikayeleri yeni s
L ) i ve egilimler konusunda
o6grencilere tanitim materyali (Parametre kurumlar arasi iletisim
3) olarak sunulmalidir. mekanizmalarinin
olusturulmasi




Uluslararasi Mezun
Takip Sistemi ve
Alumni Aglari

22.1.2 Kiresel alumni dernekleri kurulmal

22.1.2.a Mevcut Durum

Mevcut bilinen bir kiiresel alumni dernegi bulunmamaktadir.

22.1.2.b Sorunlar ve Onerilen Stratejiler
Kuresel Dernek Kurulumu: Ogrenci kabuliinde yogunluk olan hedef Ulkelerde (Parametre 3) ve
cografyalarda (Almanya, Korfez Ulkeleri, Afrika) yerel alumni derneklerinin kurulmasi tesvik

edilmeli ve bu derneklere hukuki, idari destek saglanmalidir.

201

Parametre 22

Uluslararasi Alumni Konferansi: Uzun vadeli hedef olarak, uluslararasi mezunlarin kampuse davet

edildigi, akademik ve sektorel is birliklerini tesvik eden Uluslararasi Alumni Konferanslari
dizenlenmelidir. YTB ile Is Birligi: Yurtdisi TUrkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi (YTB) ve Turk
Is birligi ve Koordinasyon Ajansi (TIKA) gibi dis kurumlarla is birligi yapilarak, mezunlarin kendi

Ulkelerinde istihdamlari ve sosyal entegrasyonlari desteklenmelidir.

TABLO 22.2 Kiresel alumni derneklerinin kurulmasina yénelik sorunlar ve éneriler

Mevcut Sorun Onerilen e
Sorun Alani ve Analiz Stratejiler Ulusal Strateji ile Iliski
lfuresel Dernek Kurulumu: HEDEF 1.4: Universitelerimizin uluslararasi
Ogrenci kabulinde yoguniuk isbirligi potansiyelinin artiriimasi
Mevcut bilinen bir | ©/an hedef tlkelerde HEDEF 15: Yiksekagretim alaninin
Kiresel kUresel alumni (Parametre 3) ve uluslararasi géranurltgunin artiriimasi
dernek dernegi cografyalarda (Almanya, HEDEF 2.4: Hedef Uilkelerdeki dis
kurulumu bulunmamaktadir. | Korfez Ulkeleri, Afrika) yerel temsilciliklerimizde “Yiksekdgretim

alumni derneklerinin
kurulmasi tesvik edilmeli ve
bu derneklere hukuki, idari
destek saglanmalidir.

Musaviri” sifatiyla yiksekdgretimden
sorumlu personel istihdam edilmesinin
saglanmasi




Uluslararasi Mezun 202
Takip Sistemi ve
Alumni Aglari

Parametre 22

- 22.2 Uluslararasilasmaya Katkisi

Bu parametrenin hayata gecirilmesi, mezunlari Universitenin "yumusak giicii" haline getirerek,
uluslararasi 6grenci temininde (Parametre 1) en guvenilir referans kaynagini olusturur. Basarili
mezunlar ayni zamanda Tirkiye’nin llke markasina katkida bulunarak, YOK'Un uluslararasi
taninirhk hedeflerini destekler.

Uluslararasilasmaya Katkisi: Soft power, Ulke markasi

Onem Orani (%Z): %5

- 22.3 Hedefler

Hedefler, uluslararasi mezun aglarinin dijitallesmesini ve 6rgltlenmesini kapsamaktadir.

TABLO 22.3 Hedefler

e : Kisa Vadeli Hedefler Orta Vadeli Hedefler Uzun Vadeli Hedefler
ategori (-2 yil) (3-5 vil) (5-10 yil)

Kuresel derneklerin kurulmasi | Uluslararasi alumni konferansi

Alumni Agi Alumni portali olusturulmasi.
9 P E (En az 3 stratejik tlkede). dtizenlenmesi.

Mezunlarin en az Z50’sinin Mezunlarin uluslararasi 6grenci aliminda referans olma oraninin

Takip Orani
P Alumni Portalrna kaydolmasi. artirilmasi.




Uluslararasi Mezun
Takip Sistemi ve
Alumni Aglari
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- 22.4 Olguim Parametreleri (KPI)

TABLO 22.4 Olgiim Parametreleri

Olgiim Parametresi
(KPI)

Olgiim Yéntemi

Ulusal Strateji Iligkisi

Alumni Etkinlikleri
(Temel KPI) (Yilda
dizenlenen uluslararasi
mezun etkinligi sayisi)

Her takvim yilinda diizenlenen
uluslararasi mezun bulusmalari,
cevrim ici toplantilar ve kultUrel
etkinliklerin sayisinin kayit altina
alinmasi

HEDEF 1.1: Uluslararasi 6grenci sayisinin
artiriimasi

HEDEF 1.3: Uluslararasi 6grenci ve 6gretim
elemani degisimi alaninda is birliginin ve degisim
programlarina katihmci sayisinin artiriimasi
HEDEF 1.4: Universitelerimizin uluslararasi is
birligi potansiyelinin artiriimasi

HEDEF 1.5: YUuksekdgretim alaninin uluslararasi
goérunarltginin artiriimasi

Portal Kullanici Sayisi
(Alumni portalina kayitl
uluslararasi mezun
sayisl)

Alumni portalinda aktif kayitli
uluslararasi mezun sayisinin yilhk
olarak dlgUlmesi ve sisteme giris
istatistiklerinin analiz edilmesi

HEDEF 2.3: Uluslararasilasma alaninda mevzuat,
guncel gelismeler ve egilimler konusunda
kurumlar arasi iletisim mekanizmalarinin
olusturulmasi

Referans Orani (Mezun
referansiile basvuran
o6grenci orani)

Universiteye basvuran égrenciler
arasinda, basvurusunu mezun
referansi ile yapanlarin toplam
basvurulara oraninin analiz edilmesi

HEDEF 2.3: Uluslararasilasma alaninda mevzuat,
guncel gelismeler ve egilimler konusunda
kurumlar arasi iletisim mekanizmalarinin
olusturulmasi

KUresel Dernek Sayisi
(Yurtdisinda kurulan aktif
mezun dernegi sayisi)

Universite mezunlari tarafindan
yurtdisinda kurulan veya aktif olarak
faaliyet gdsteren derneklerin
sayisinin yillik olarak raporlanmasi

HEDEF 1.8: Yabanci hikiimetler ve ¢cok uluslu
kurumlar ile isbirligi anlasmalarinin artiriimasi
HEDEF 1.9: Universitelerimizin yurtdisinda
akademik birim agmalarinin kolaylastiriimasi ve
tesvik edilmesi




Uluslararasi Mezun
Takip Sistemi ve
Alumni Aglari
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- 22.5 Paydaslar

TABLO 22.5 Paydaslar

i¢ Paydaslar Dis Paydaslar
« Mezunlar Dernegi « YTB (Yurtdisi Turkler ve Akraba Topluluklar
. Dis Iliskiler Koordinat&rlgu Baskanhg)
. Bilgi Islem Daire Baskanligi (Portal kurulumu ve . TIKA (Turk IsBirligi ve Koordinasyon Ajansi
strdarulebilirligi) Baskanligr)
. Ogrenci Isleri Daire Baskanligi (Mezuniyet verileri) . YOK (Yuksekdgretim Kurulu)




Parametre 23 -

Uluslararasi Ogrencilerin Yerel
Toplumla Entegrasyonu

Bu parametre, uluslararasi 6grencilerin UGniversite disindaki sosyal
ve kultirel yasama sorunsuz entegrasyonunu saglamayi, yerel
toplumla kudltUrel etkilesimlerini artirmayi ve Universiteyi sehir
duzeyinde bir cekim merkezi haline getirmeyi amaclamaktadir.
Bu strateji, Yuksekdgretim Kurulunun (YOK) Stratejik Amag 1'de
gecen Uluslararasi Ogrencilerin Entegrasyonunun Saglanmasi
vizyonuyla ve kurumun kuresel goérunurligunt pekistirme

hedefiyle dogrudan uyumludur.



Uluslararasi o
Ogrencilerin Yerel
Toplumia

Entegrasyon
grasyonu Parametre 23

- 23.1 Stratejiler

23.1.1. Belediyeler ve STK’larla is birligi yapilarak sosyal projeler gelistiriimeli

23.1.1.a Mevcut Durum

Selcuk Universitesi Koordinatérligiunde yuritilen K131 Surdurilebilir Kalkinma ve Yesil Kampus
Konsorsiyum Projesinde SUCEV (Surdurulebilir Cevre Dernegi) ile partner olunmus ortak
calismalar yapilmaktadir. Erasmus Koordinatérligu tarafindan desteklenen Proje Hackhatonu
Genclik ve Spor Bakanligl, Karatay Genclik Merkezi, Selguklu Genglik Meclisi ve yerel genglik
yapillanmalariyla tamamlanmistir. Selcuk Gengclik Meclisi blinyesinde hizmet veren bir Erasmus
Komisyonu bulunmaktadir. Bu kapsamda Erasmus Koordinatorltigu gencglik merkezleri ve genglik
konseylerinin talepleri dogrultusunda egitimler vermektedir. Dis iliskiler ofisi olarak gelen degisim
o6grenciler 6zelinde entegrasyon etkinligi dUzenlenmemektedir.

23.1.1.b Mevcut Stratejiler, Sorunlar ve Onerilen Stratejiler

Degisim dgrencileri ve lisans/ lisansustu uluslararasi 6égrencilerin katilabilecegi en azindan bir
etkinlik diizenlenerek entegrasyon saglanabilir ve 6grencilerin uyumu, dénduklerinde Uzerinde
biraktigi olumlu etki agisindan énemli olabilir.

TABLO 23.1 Mevcut Stratejiler, Sorunlar ve Onerilen Stratejiler

Sorun Meveut Sorun ALl Ulusal Strateji ile Iligki
Alani ve Analiz Stratejiler
Belediyeler ve HEDEF 2.3:
STKlar ile is Kisa Vadeli Eylem (Kulttrel Bulusmalar): Kisa vadede, Uluslararasilasma alaninda
Kalici Ts birligi uluslararasi 6grencilerin yerel halkla tanismasini mevzuat, giincel
Birligi planlaniyor, sa“glg_yacak, yerel kUItL‘J"rU (Yemek,_S_anat, Tar?h)_tanltan gelismeler ve egilimler
ancak kalici bir is 'Kllttrel Bulusmalar' dizenlenmelidir. Bu etkinlikler, konusunda kurumlar arasi
birligi agi hentiz yerel belediyelerle ortak organize edilmelidir. iletisim mekanizmalarinin
mevcut degil. olusturulmasi

HEDEF 2.3:

Orta Vadeli Eylem (Ortak Projeler): Orta vadede,
Uluslararasilasma alaninda

Belediyeler ve uluslararasi 6grencilerin yerel sorunlara ¢ézim

Ortak STK’lar ile ortak tretecegi (Orn: Cevre, sosyal yardim, engelli mevzuat, glncel

Projeler projeler sinirli entegrasyonu) STK'lar ve Belediyelerle ortak 'Sosyal gelismeler ve egilimler
sayidadir. Sorumluluk Projeleri' hayata gegirilmelidir. Bu projeler, konusunda kurumlar arast

iletisim mekanizmalarinin

o6grencilerin yerel topluma aidiyetini gu¢lendirir.
olusturulmasi




Uluslararasi .
Ogrencilerin Yerel
Toplumia

Entegrasyon
grasyonu Parametre 23

- 23.2 Uluslararasilasmaya Katkisi

Bu parametrenin hayata gegirilmesi, uluslararasi 6grencilerin sehirle butinlesmesini saglayarak
sosyal uyumu ve kilturel kaynasmayi artirir. Yiksek sosyal uyum, édgrencilerin Universiteden
memnuniyetini (Parametre 4) ve kayit yenileme oranlarini artirarak kurumsal strdurulebilirlige
katkida bulunur. Ayrica, yerel halkin uluslararasi 6grencilere yonelik olumlu algisini gtiglendirir.
Uluslararasilasmaya Katkisi: Sosyal uyum, kilttrel kaynasma

Onem Orani (%Z): %3

- 23.3 Hedefler

Hedefler, yerel toplumla kurulan is birliginin seviyesini kademeli olarak artirmay1 amaglamaktadir.

TABLO 23.2 Hedefler

Kateqori Kisa Vadeli Hedefler Orta Vadeli Hedefler Uzun Vadeli Hedefler
9 (-2 yil) (3-5 vil) (5-10 yil)
el S e lm e Universite-Sehir
Sosyal Yillk en az 5 Kulttrel Bulusma sedlyeler ana }_” reen entegrasyonunda Kalici
- o az 3 Ortak Sosyal Proje A . .
Etkilesim etkinligi duzenlemek. . Isbirligi Agi ve sUrekli sosyal
yurutmek. )
faaliyet akisi kurmak.

Yerel belediye ve STK'lar ile
resmi is birligi protokolleri
imzalamak.

Ortak projeler araciligiyla uluslararasi 6grencilerin géonullt
katim oranini %25'e ¢cikarmak.

Kurumsal Is
Birligi




Uluslararasi
Ogrencilerin Yerel
Toplumia
Entegrasyonu
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Parametre 23

- 23.4 Olgiim Parametreleri (KPI)

TABLO 23.3 Olgiim Parametreleri

Olgiim Parametresi
(KPI)

Olgiim Yéntemi

Ulusal Strateji ligkisi

Katihm (Yerel toplumla
ortak dlzenlenen
etkinliklere katilan
uluslararasi 6grenci
sayisi/orani)

Universite ve yerel paydaslar
(belediyeler, STK’lar vb.) tarafindan
ortak dlzenlenen etkinliklere
katilan uluslararasi 6grencilerin
toplam dgrenci sayisina oraninin
yillik olarak élgilmesi

HEDEF 1.4: Universitelerimizin uluslararasi igbirligi
potansiyelinin artiriimasi

HEDEF 15: YUksekdgretim alaninin uluslararasi
goranarligunin artiriimasi

HEDEF 2.3: Uluslararasilasma alaninda mevzuat,
guncel gelismeler ve egilimler konusunda kurumlar
arasi iletisim mekanizmalarinin olusturulmasi

Anket (Uluslararasi
ogrencilerin 'Yerel

Toplumla Entegrasyon’

konusundaki
memnuniyet puani)

Ogrenci memnuniyet anketlerinde
‘Yerel Toplumla Etkilesim ve
Entegrasyon' bagligindaki ortalama
puanlarin degerlendiriimesi

HEDEF 1.4: Universitelerimizin uluslararasi igbirligi
potansiyelinin artiriimasi

HEDEF 15: YUksekdgretim alaninin uluslararasi
goranarligunin artiriimasi

HEDEF 2.3: Uluslararasilasma alaninda mevzuat,
guncel gelismeler ve egilimler konusunda kurumlar
arasi iletisim mekanizmalarinin olusturulmasi

Ortak Proje Sayisi
(Yerel STK/Belediye ile
yuratilen sosyal
sorumluluk projesi
sayisl)

Universite ile yerel ydnetimler veya
sivil toplum kuruluslari arasinda
yUrUtilen sosyal sorumluluk
projelerinin yillik sayisinin kayit
altina alinmasi

HEDEF 1.4: Universitelerimizin uluslararasi igbirligi
potansiyelinin artiriimasi

HEDEF 15: YUksekdgretim alaninin uluslararasi
goranarligunin artiriimasi

HEDEF 2.3: Uluslararasilasma alaninda mevzuat,
guncel gelismeler ve egilimler konusunda kurumlar
arasi iletisim mekanizmalarinin olusturulmasi




Uluslararasi o
Ogrencilerin Yerel
Toplumia

Entegrasyon
grasyonu Parametre 23

- 23.5 Paydaslar

TABLO 23.4 Paydaslar

i¢ Paydaslar Dis Paydaslar

. Belediyeler (Yerel yonetim ve lojistik destek)

« STKlar (Sivil Toplum Kuruluslari) (Sosyal projeler ve
gonullaluk faaliyetleri)

. YTB (Yurtdisi Turkler ve Akraba Topluluklar

. Dis Iliskiler Koordinatérlugi
. Saglk, Kultur ve Spor Daire Baskanlidi (SKS) (Etkinlik
ve sosyal destek)

Ogrenci Kultpleri Baskaniig)
P oo plert. . - . . TIKA (Turk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi
. Ilgili Akademik Birimler (Proje gelistirme igin) .
Baskanhgr)

. Yerel Basin ve Iletisim Kanallari




Parametre 24 -

Kultiurel Etkinlikler, Ogrenci Kuliipleri,
Cok Kulturlu Kampuis Yasami

Bu parametre, Universitemizin kampuUs ortamini zenginlestirerek,
uluslararasi 6grencilerin sosyal entegrasyonunu saglamayi ve
kiltarel gesitliligi  kurumsal bir avantaja donustirmeyi
amagclamaktadir. Etkin 6grenci kulibl yonetimi ve kudlturel
etkinlikler, Yiksekogretim Kurulunun (YOK) Stratejik Amag 1'de
gecen Uluslararasi Ogrencilerin Entegrasyonunun Saglanmasi
hedefine ve Universite is birliklerinin sinir 6tesi ortakliklara

varacak olgude genisletiimesi vizyonuna dogrudan katki saglar.



Kulturel Etkinlikler, »
Ogrenci Kulupleri, Cok
Kaltarlu Kampus

Y
asami Parametre 24

- 24.1 Stratejiler

24.1.1 Uluslararasi 6grenci kultipleri desteklenmeli

24.1.1.a Mevcut Durum

Erasmus Ogrenci Toplulugu (ESN Selguk), ESN Tirkiye binyesindeki diger Universite
topluluklariyla esgtdimlU olarak surdurulebilirlik, is birligi, egitim ve istihdam gibi alanlarda gesitli
calismalar yurutmektedir. Ulusal ve uluslararasi genel kurullara duzenli katiim saglamakta olup, bu
toplantilarin  tim maddi destekleri Erasmus Koordinatorligu tarafindan karsilanmaktadir.
Universite, aktif Eurodesk temas noktalarindan biri olarak Erasmus+ slireclerinde énemli bir rol
Ustlenmektedir. Dis Iligkiler 6zelinde dgrenci kullibl bulunmamaktadir. SUYOS Koordinatdrligi
kapsaminda faaliyet gdsteren égrenci kullibl bulunmamaktadir. Universitemiz Turkiye’deki 107
Eurodesk temas noktasindan ve akreditasyon kazanmaya hak kazanan 7 Universiteden biri
olmustur.

24.1.1.b Sorunlar ve Onerilen Stratejiler

Erasmus Koordinatérluginde uygulanan égrenci kullibl Tum uluslararasilasma birimlerinin yer
aldigi bir uluslararasi 6grenci kullbU olusturulabili, bu kullp etkinlikleri resmi olarak
desteklenebilir.

TABLO 24.1 Uluslararasi 6grenci kultuiplerine yénelik sorunlar ve ¢6ziim dnerileri

Mevcut Sorun Onerilen .
Sorun Alani . - Ulusal Strateji ile Iliski
ve Analiz Stratejiler
HEDEF 1.4: Universitelerimizin uluslararasi is
Uluslararasilasma birligi potansiyelinin artiriimasi

Personel yetersizligi

s - S . birimlerinin dahil oldugu HEDEF 15: YUuksek&gretim alaninin
Ortak dgrenci | sebebiyle dgrenci e . I,
Kuliibi cKinliai uluslararasi 6grenci uluslararasi gérunurlagunin artiriimasi
. e" nig| . kultibl acilip etkinlikler HEDEF 2.3: Uluslararasilasma alaninda
olmamasi dizenlenememesi o . . L
. 3 yapiimasi icin destek mevzuat, gincel gelismeler ve egilimler
ve kulip yoklugu olunabilir. konusunda kurumlar arasi iletisim

mekanizmalarinin olusturulmasi




Kulturel Etkinlikler, -
Ogrenci Kulupleri, Cok
Kaltarlu Kampus

Y
agami Parametre 24

24.1.2 Kultur festivallerinin dizenlenmesi

24.1.2.a Mevcut Durum

BUyUk capli uluslararasi kiltir festivalleri sinirl diizenlenmektedir. Universitemizde kultir
festivalleri genellikle belirli 6grenci kullplerinin veya fakdultelerin girisimleriyle sinirli dlgekte
gerceklestiriimektedir. Bu etkinlikler ¢ogunlukla tek kultire odakli olup, uluslararasi égrenci
katihmi ve etkilesimi istenen dlzeyde degildir. Mevcut durumda Erasmus ve degisim programlari
kapsaminda o6grenim godren oOgrenciler, Universite genelinde duizenlenen etkinliklere davet
edilmekte ancak farkh kdlttrlerin buttncul bicimde temsil edildigi, strdurdlebilir bir “cok kaltarlt
festival” yapisi henlz olusturulmamistir.

24.1.2.b Sorunlar ve Onerilen Stratejiler

Erasmus Ofisi, mevcut faaliyetlerde tanitim ve koordinasyon destegi saglamakta, ancak festival
organizasyonlarinin kapsami ¢ogunlukla 6grenci topluluklarinin inisiyatifine dayanmaktadir. Bu
durum, potansiyel uluslararasi goérundrlGgin ve Kkdlturlerarasi etkilesimin  tam olarak
degerlendiriliememesine yol agmaktadir. Dolayisiyla, Universite genelinde uluslararasi katihmi
gugclendiren, farkh kultdrlerin etkilesimini tesvik eden ve kurumsal bir kimlik altinda dtzenli olarak
gerceklestirilen kultar festivallerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu alandaki temel strateji, mevcut
ogrenci kullibl basarisini (ESN) bir model olarak kullanarak, cok kulttrlt etkinliklerin kapsamini ve
6lcegini genisletmektir.

TABLO 24.2 Kiltur festivallerinin diizenlenmesi yonelik sorunlar ve ¢é6ziim dnerileri

Mevcut Sorun Onerilen

ve Analiz Stratejiler Ulusal Strateji ile Iligki

Sorun Alani

- .| HEDEF 1.4: Universitelerimizin uluslararasi
Kapsayici Etkinlik Takvimi: | | birlidi potansivelin il
Etkinliklerin tom | Dis iliskiler Ofisi, etkinlik | 'T- 19" Potanstyelinin artirimast
Blyuk capli . HEDEF 1.5: YUksekdgretim alaninin
takvimini tim uluslararasi

birimlere gelen - T,
uluslararasi kalttr uluslararasi gérunurlagunun artiriimasi

Y?banC} . festivalleri sinirh o.grenciller'l (SUYOs, HEDEF 2.3: Uluslararasilasma alaninda

ogrencileri ~ ] LisansUsti) ve yerel .. . s

K duzenlenmektedir. | . . leri Kk mevzuat, gincel gelismeler ve egilimler
apsamamasl ogrencileri kapsayacak konusunda kurumlar arasi iletisim

sekilde koordine etmelidir. mekanizmalarinin olusturulmasi




Kulturel Etkinlikler, s
Ogrenci Kulupleri, Cok
Kaltarlu Kampus

Y
asami Parametre 24

- 24.2 Uluslararasilasmaya Katkisi

Bu parametrenin hayata gegirilmesi, uluslararasi &6grencilerin Universitedeki sosyal
memnuniyetini artirir. ok kulturlt etkinlikler ve aktif kullp yasami, UGniversitenin kultirel
diplomasi giiciinii ve global algisini guglendirerek, YOK'Uin Turkiye'yi uluslararasi dgrenci
hareketliliginin odak noktasi haline getirme vizyonuna hizmet eder.

Uluslararasilasmaya Katkisi: Kulttrel diplomasi

Onem Orani (%Z): %3

- 24.3 Hedefler

Hedefler, cok kulturll etkinliklerin sayisini ve ortaklik projelerini artirmaya odaklanmaktadir.

TABLO 24.3 Hedefler

- : Kisa Vadeli Hedefler Orta Vadeli Hedefler Uzun Vadeli Hedefler
ategori (-2 yil) (3-5 vil) (5-10 vil)
L Cok kultarlu etkinlikler Ortak kultip projeleri Uluslararasi kultdr festivali
Etkinlik Sayisi . . .
dizenlemek. gelistirmek. dizenlemek.
Kuldp Uluslararasi kultpler ve yerel kulUpler arasinda en az 5 ortak proje baslatmak
Projeleri P y P proJ g '




Kilturel Etkinlikler,
Ogrenci Kuluipleri, Cok
Kaltarlu Kampus
Yasami
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Parametre 24

- 24.4 Olgiim Parametreleri (KPI)

TABLO 24.4 Olgiim Parametreleri

Olgiim
Parametresi Olgiim Yéntemi Ulusal Strateiji iliskisi
(KPI)
Uluslararasi 6grenci HEDEF 1.1: Uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi
kulpleri tarafindan HEDEF 1.3: Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisimi alaninda is
Etkinlik dtzenlenen kulturel, birliginin ve degisim programlarina katihmci sayisinin artiriimasi
Sayisi akademik ve sosyal HEDEF 1.4: Universitelerimizin uluslararasi is birligi potansiyelinin artiriimasi
(Temel KPI) | etkinliklerin yillik HEDEF 15: YUksekdgretim alaninin uluslararasi gérunarlagundn artiriimasi
toplam sayisinin HEDEF 2.3: Uluslararasilasma alaninda mevzuat, gincel gelismeler ve
raporlanmasi egilimler konusunda kurumlar arasi iletisim mekanizmalarinin olusturulmasi
Katiimel HEDEF 11: Uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi
Sayisl Etkinliklere katilan HEDEF 1.3: Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisimi alaninda is
(Toplam uluslararasi birliginin ve degisim programlarina katihmci sayisinin artiriimasi
etkinliklere o6grencilerin toplam HEDEF 1.4: Universitelerimizin uluslararasi is birligi potansiyelinin artiriimasi
katilan sayisinin yillk olarak HEDEF 1.5: YUksekdgretim alaninin uluslararasi gorinarlagunin artiriimasi
uluslararasi kayit altina alinmasi HEDEF 2.3: Uluslararasilasma alaninda mevzuat, giincel gelismeler ve
ogrenci egilimler konusunda kurumlar arasi iletisim
sayisl)
Ortak Proje HEDEF 11: Uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi
Sayisi Uluslararasi ve yerel HEDEF 1.3: Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisimi alaninda is
(Uluslararasi | 6grenci kulUpleriis birliginin ve degisim programlarina katihmci sayisinin artiriimasi
ve yerel birliginde yurttalen HEDEF 1.4: Universitelerimizin uluslararasi is birligi potansiyelinin artiriimasi
dgrenci sosyal, kultirel veya HEDEF 1.5: YUksekdgretim alaninin uluslararasi gorinarlagunin artirilmasi
kulupleri akademik projelerin | HEDEF 1.8: Yabanci huktmetler ve gok uluslu kurumilar ile is birligi
arasinda sayisinin yillik antlasmalarinin artirilmasi
gelistirilen izlenmesi HEDEF 2.3: Uluslararasilasma alaninda mevzuat, giincel gelismeler ve
proje sayist) egilimler konusunda kurumlar arasi iletisim
Erasmus Student
Kullip Basari [ Network (ESN)
Endeksi modelinde ¢alisan HEDEF 1.5: YUksekdgretim alaninin uluslararasi gorinarlagunin artirilmasi
(ESN dgrenci kultiplerinin HEDEF 1.8: Yabanci hikimetler ve ¢ok uluslu kurumlar ile is birligi
modelinin etkinlik cesitlilig, antlasmalarinin artiriimasi
diger katilimci sayisi ve HEDEF 2.3: Uluslararasilasma alaninda mevzuat, gtiincel gelismeler ve
kultiplere stirduralebilirlik orani egilimler konusunda kurumlar arasi iletisim
yayilimi) tizerinden
degerlendiriimesi




Kulturel Etkinlikler, e
Ogrenci Kulupleri, Cok
Kaltarlu Kampus
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- 24.5 Paydaslar

TABLO 24.5 Paydaslar

ic Paydaslar Dis Paydaslar

. SKS Daire Bagkanhgi (Etkinlik ve kultip yonetimi)
. Dis Iliskiler Koordinatérligi

. Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

. ESN Selcuk ve Diger Ogrenci KulUpleri

. Yerel Belediyeler (Ortak etkinlik ve lojistik destek)
« STKlar (Sivil Toplum Kuruluslari)
. YTB/TIKA (Kiltirel destek ve tanitim)




Parametre 25 -

Yerel, Bolgesel Kalkinmaya Yonelik
Uluslararasi Isbirligi Projeleri

Bu parametre, uluslararasi is birliklerini ve bilgi birikimini
dogrudan yerel ve bolgesel kalkinma ihtiyaglarina yonlendirerek,
Universitenin toplumsal katki misyonunu kuresel bir perspektifle
gerceklestirmeyi hedefler. Stratejiler, Yuksekdgretim Kurulu'’nun
(YOK) "2030'a Dogru Turk YUksekogretiminin Yol Haritasi"nda
vurgulanan Arastirma, Yenilikgilik ve Toplumsal Katki hedefleriyle
uyum icindedir. Bu alan, uluslararasi ortakliklarin sadece
akademik degil, ayni zamanda sosyo-ekonomik ¢iktilara

dénusmesini saglamasi acisindan kritik 6neme sahiptir.



Yerel, Bolgesel -
Kalkinmaya Yonelik

Uluslararasi Isbirligi

Projeleri
rojeten Parametre 25

- 25.1 Stratejiler

25.1.1 Kalkinma ajanslari ile ortak projeler geligtirilmeli

25.1.1.a Mevcut Durum

Universitemizin yerel ve bdlgesel kalkinma projeleri yUriitme kapasitesi mevcut olmakla birlikte,
bu projelerin uluslararasi ortakliklar (yabanci Universite, arastirma merkezi, uluslararasi fon)
aracihgiyla desteklenmesi konusunda kurumsal bir mekanizma tam olarak kurulamamistir.

Kurumsal Yaklasim

Odaklanma Eksikligi: Mevcut uluslararasi proje portfoylnde (Parametre 14) yUrUtilen 42
Erasmus+ ve 11 Horizon projesinin buyUk bir kismi akademik/bilimsel is birligine odaklanmaktadir.
Bu projelerin giktilarinin yerel kalkinmaya dogrudan ve olgulebilir katki saglamasi igin 6zel bir
entegrasyon modeli gerekmektedir.

Is Birligi Potansiyeli: Universite, yerel yonetimler (Belediyeler), bolgesel kalkinma ajanslari
(TR52), yerel sanayi kuruluslari ve Sivil Toplum Kuruluslari (STK) ile uluslararasi projeler gelistirme
konusunda yuksek bir potansiyele sahiptir.

25.1.1.b Sorunlar ve Onerilen Stratejiler

Bu alandaki temel strateji, uluslararasi proje gelistirme birimini (ARDEK/Dis Iligkiler) yerel yénetim
ve bolgesel sanayi ile guglu bir sekilde entegre ederek, yerel sorunlara uluslararasi ¢ozimler
Uretmektir.

TABLO 25.1 Kalkinma ajanslari ile ortak projelerin gelistirilmesi

trateji Mevcut Sorunlar . YOK Stratejisiyl
Strateji Onerilen Stratejik Eylemler OK Stratejisiyle

Alani ve Analiz iliskilendirme
. Bolgesel Onceliklerin Tespiti: Yerel Kalkinma Ajanslari YOK'Un Bolgesel
i Uluslararasi proje
Tematik portféyinin yerel (KOP/MEVKA) ve Belediyelerle is birligi icinde, bolgenin Kalkinma Odakli
Proje kalkinma odakli acil intiyaclari (Orn: Yesil ddniisiim, su yonetimi, dijital Misyon Farklilasmasi
Gelistirme okuryazarlik, gé¢ ve sosyal entegrasyon) belirlenmeli ve Toplumsal Katki

olmamas..

ve uluslararasi fon gagrilarina bu temalarla Stratejisi (YOK SA 3).




Yerel, Bolgesel
Kalkinmaya Yonelik

Uluslararasi Isbirligi
Projeleri
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TABLO 25.1 Kalkinma ajanslari ile ortak projelerin gelistiriimesi (devami)

Strateji Alani

Mevcut Sorunlar
ve Analiz

Onerilen Stratejik Eylemler

YOK Stratejisiyle
liskilendirme

Uluslararasi Fonlarin
Yerel Kullanimi

Projelerin
fonlanmasi ve
uluslararasi partner
bulma zorlugu.

Yerel-Uluslararasi Konsorsiyum Modeli:Uluslararasi
proje ¢agrilarina (Horizon Europe, Erasmus+ KA2)
basvurulurken, konsorsiyum ortaklari arasinda yerel
STK'lar, OSB'ler (Organize Sanayi Bolgeleri) ve
Belediyelerin partner olarak zorunlu dahil edilmesi. Bu,
projenin giktilarinin dogrudan yerel kalkinmayi
beslemesini saglar.

YOK'Un Uluslararasi Is
Birliklerini Artirma
(Tedbir 7) ve Universite-
sektdr ig birligini
guclendirme hedefleri.

Akademisyen ve
Ogrenci
Entegrasyonu

Ogrenci Destegi: Uluslararasi dgrencilerin (Parametre 1) ve yabanci
akademisyenlerin (Parametre 6) bu yerel kalkinma projelerine dahil edilmesi

tesvik edilmeli.

Uluslararasi 6grencilerin
entegrasyonu (YOK
Hedef 3.3).

Proje Destegi

Ozel Proje Ofisi Destegi: Parametre 14'te dnerilen Proje Yazma Ofisi/Avrupa
Birligi Proje Ofisinde, sadece bu parametreye odaklanacak 'Yerel Kalkinma

Projeleri Masas!' kurulmalidir.

YOK Hedef 2.2: Kurumsal
kapasitenin gelistiriimesi.

YOK'iin toplumsal
katki hedefleriyle
uyumiu
yerel/bolgesel
kalkinma projelerine
uluslararasi fonlarla
destek arama
ihtivaci mevcut.

ARDEK, Dis Iligkiler
Koordinatorlagu

Stratejik Odaklanma Eksikligi:Uluslararasi projelerin
yerel sorunlara ¢6zim Uretecek sekilde
tasarlanmamasi.

Yerel ydnetimler ve
Kalkinma Ajanslariile is
birligi icinde bdlgesel
oncelikler (Yesil
donusum, dijitallesme)
tespit edilmeli ve
uluslararasi gagrilara bu
temalarla
basvurulmaldir.

ARDEK, Dis Iliskiler
Koordinatorluga

Proje giktilarini
boélgesel kalkinmaya
somut olarak
doénustirmede
zorluk.

Proje ¢iktilarini bélgesel kalkinmaya somut olarak
doénlstirmede zorluk.

Uluslararasi konsorsiyum
ortaklari arasina yerel
STK'lar ve Belediyelerin
partner olarak zorunlu
dahil edilmesi (Ortak
Projeler Modeli).

Uluslararasi 6grenci
ve akademisyenlerin
yerel topluma
entegrasyonu igin
projeler gelistirme
potansiyeli

Dis Iliskiler
Koordinatérluga,
SKS Daire Bsk.

Yerel kalkinma projelerine uluslararasi 6grenci ve
akademisyenlerin (Parametre 1 ve 6) katiliminin tesvik
edilmesi (Sosyal etki ve entegrasyon).




Yerel, Bolgesel e
Kalkinmaya Yonelik
Uluslararasi Isbirligi

Projeleri
J ! Parametre 25

- 25.2 Uluslararasilasmaya Katkisi

Bu parametrenin hayata gecirilmesi, Universitemizin uluslararasilasma c¢abalarinin toplumsal
katki ve bolgesel etki boyutunu guglendirir. Uluslararasi ortaklklar araciligiyla saglanan fonlar,
yerel ekonomiye ve sosyal gelisime somut katki saglar.

Uluslararasilasmaya Katkisi: Bolgesel kalkinma, sosyal etki

Onem Orani (%Z): %5

- 25.3 Hedefler

Hedefler, yerel ve bodlgesel kalkinmaya yonelik uluslararasi projelerin sayisini kademeli olarak
artirmayi amaclamaktadir.

TABLO 25.2 Hedefler

Katedgori Kisa Vadeli Hedefler Orta Vadeli Hedefler Uzun Vadeli Hedefler
° (-2 i) (3-5yi) (5-10 yil)
Proje Sayisi 3 proje baslatiimasi. 10 projeye ulasiimasi. 20+ projeye ulasiimasi.

Etki Alani Baslatilan projelerin en az %Z50’sinin yerel ydnetim veya STK partneriigermesi.
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- 25.4 Olgiim Parametreleri (KPI)

Bu parametrenin basarisini 6lcmek icin kullanilacak temel 6l¢ut, proje sayisinin nicel takibidir.
. Proje Sayisi (Temel KPI)
. Uluslararasi Fon Miktari: Yerel kalkinma projeleri araciligiyla elde edilen uluslararasi fon
miktari.
. Yerel Paydas Katilim Orani: YUrutulen projelerde yerel belediye veya STK’nin partner/istirakgi
olarak yer alma orani.
. Toplumsal Etki Endeksi: Proje giktilarindan faydalanan yerel kurum/kisi sayisi.

- 25.5 Paydaslar

A. Ilgili Birimler (I¢ Paydaslar)
. Dis Iliskiler Koordinatorligu
« Arastirma Dekanhgi (ARDEK)
. Ilgili Akademik Birimler (Proje YUrutticUleri)
. SUYOS ve Dis 1liskiler Ofisi (Uluslararasi 6grenci entegrasyonu igin)

B. Isbirligi Yapilacak Dis Kurumlar (Dis Paydaslar)
. Yerel Belediyeler ve Yerel Yonetimler
. Bolgesel Kalkinma Ajanslari (KOP, MEVKA vb.)
« Sivil Toplum Kuruluslari (STK)
. Ticaret ve Sanayi Odalari/ OSB'ler (Finansman ve boélgesel intiyag tespiti)
« Uluslararasi Fon Saglayicilar (Horizon Europe, Erasmus+ KA2)



Parametre 26 -

Uluslararasi Mezunlarin Ulkelerine
Donduiklerinde Etkileri (Soft Power)

Bu parametre, uluslararasi 6grencilerin mezuniyet sonrasi kariyer
basarilarini ve sosyal etkilesimlerini takip ederek, Universitenin ve
Tarkiye'nin kiresel dizeydeki "yumusak glg" (soft power)
potansiyelini artirmayi hedeflemektedir. Mezunlar, Turkiye'nin
egitim Kkalitesinin, kualtdrel misafirperverliginin  ve akademik
itibarinin  en govenilir elcileridir. Bu strateji, YUksekodgretim
Kurulunun (YOK) Politika Onerisi 15: Mezunlarla iligkilerin
gelistiriimesi hedefine ve Ulkenin uluslararasi taninirlik vizyonuna

dogrudan katki saglamaktadir.



Uluslararasi Mezunlarin o
Ulkelerine
Donduklerinde Etkileri

Soft P
(So ower) Parametre 26

- 26.1 Stratejiler

26.11 Mezun basari hikayeleri izlenmeli; Ulkelerinde buylkelgi gibi temsil etmeleri
desteklenmeli

26.1.1.a Mevcut Durum
Universitemiz, uluslararasi mezunlarin basari hikayelerini izleme gerekliliginin farkindadir, ancak
bu izleme ve etki analizi streci, kurumsal diizeyde sistematik ve surekli bir yapiya kavugsmamistir.

Izleme Kapasitesi ve Kisitlar::

. Pasif Izleme: Mevcut durumda Mezun basari hikayelerinin izlenmesi bir hedef olarak
belirlenmis olsa da bu hikayeleri sistematik olarak toplayacak, analiz edecek ve yayinlayacak
bir mekanizma (dijital portal, diizenli yayinlar) bulunmamaktadir.

. Dijital Altyapi Eksikligi: Uluslararasi mezunlari kapsayacak bir Mezun Bilgi Sistemi (MBS) veya
Alumni Portali(Parametre 22'de bahsedildigi gibi) henlz etkin degildir. Bu durum, mezunlarin
kariyer gelisimini ve Ulkelerine donduklerinde yarattiklari diplomatik veya ticari etkiyi 6lgmeyi
imkansiz hale getirmektedir.

26.1.1.b Sorunlar ve Onerilen Stratejiler
Bu alandaki temel strateji, Parametre 22'de Onerilen Alumni Portali altyapisini kullanarak,

mezunlarin "soft power" etkisini maksimize edecek iletisim ve analiz mekanizmalarini kurmaktir.

TABLO 26.1 Sorunlar ve Oneriler

. Mevcut Sorunlar ve Onerilen Stratejik Eylemler (YOK YOK Stratejisiyle
Strateji Alani ) S .
Analiz ve Paydas Odakli) Iliskilendirme
Viesun basar Mezun Hikayeleri Veri 'I:aba.nl: Mezun YOK Hedef 15:
Mezun Basari hikavelerinin portali (Parametre 22) tizerinden Uluslararasi géranarliagin
Hikayelerinin - y ) ¢ ulu_slarara_S| me_zunlarm o artirimasi. Mezunlar,
Sistematik Takibi ve ijmzzl n;es;:ccu kar|¥erler|ndek| b"asa.mla.rl, I!'derllk ] kurumun akademik ve
Gorunurligi P IOOZISyonI‘.':l.rl ve -!—urk{ye ile Glkeleri sosyal itibarinin en dnemli
kalmaktadir. arasindaki is birlikleri kayit altina

kanitidir.
alinmalhdir.




Uluslararasi Mezunlarin
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Doénduklerinde Etkileri
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TABLO 26.1 Sorunlar ve Oneriler (devami)

Strateji Alani

Mevcut Sorunlar ve
Analiz

Onerilen Stratejik Eylemler (YOK ve
Paydas Odakli)

YOK Stratejisiyle
Iliskilendirme

Mezun Etkisinin
Analiz Edilmesi
(Soft Power

Uzun vadeli hedef olan
"Mezun etkisi analizi"icin
metodoloji eksikligi.

Etki Analizi Modeli:Mezunlarin
Ulkelerine déndukten sonraki
istihdam durumlar, Turkiye ile
yaptiklari ticaret hacmi veya
diplomatik/kultlrel etkinliklerdeki

YOK, uluslararasilasmanin
sadece sayisal degil,
niteliksel ve diplomatik

4) kullanilmiyor.

slUreclerinde referans sistemi olarak
kullaniimalidir. Ayrica mezunlar, burs
programlarina kaynak saglamalari igin
tesvik edilmelidir.

Olgumii) rolleri gibi nicel ve nitel verileri etkisini artirmay! hedefler.
olcecek bir 'Soft Power Etki Analizi
Modeli' gelistirilmelidir.
Mezun Referans Sistemi: Basaril
mezunlar, Gniversite tanitim
Mezunlarin soft power materyallerinde (video, anime film vb.) | Y&K PO 15: Mezunlarla
Tanitim ve potansiyeli, yeni 6grenci (Parametre 3) rol almali ve lliskilerin gelistiriimesi ve
Kaynak Olarak temininde (Parametre 1) uluslararas: dgrenci kabul Kariyer destek
Kullanim ve fonlamada (Parametre

hizmetlerinin sunulmasi.

Mezun basari
hikayelerinin
izlenmesi
gerekliligi var,
ancak sistem
pasif veya T.C.
vatandaslariyla
sinirh

(Parametre 22).

Dis Iliskiler
Koordinatorltgu, Mezunlar
Dernegi

Soft Power Etkisinin
Olgulememesi:Mezunlarin kariyer
basarisinin Gniversitenin marka
degerine donlstlrilememesi.

Dijital Mezun
Portali(Alumni Portali)
kurulmasi ve mezunlarin
basarilarinin sistematik
olarak kayit altina alinmasi.

Mezunlarin basari
hikayelerinin, Tanitim
(Parametre 3)
materyallerine entegre
edilmesi ve referans
sisteminde aktif
kullaniimasi.

Uzun vadeli
hedef "Mezun

etkisi analizi"dir.

Rektorlik, Kurumsal
Iletisim

Etki analizini gergeklestirecek
metodolojik altyapi eksikligi.

Mezunlarin diplomatik ve
ticari etkilerini 6lgcecek
'‘Soft Power Etki Analizi
Modeli' gelistirilmesi ve
"Mezun raporlari"'nin
olusturulmasi.




Uluslararasi Mezunlarin on
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- 26.2 Uluslararasilasmaya Katkisi

Bu parametre, mezunlari Universitenin kuresel diplomasi araci haline getirerek, Universitenin ve
ToOrkiye'nin ulke imaji ve soft power potansiyelini maksimize eder. Gucli bir alumni ag,
uluslararasi 6grenci sayisindaki artisa (Parametre 1) ve uluslararasi is birliklerinin (Parametre 9)
kalitesine dolayli olarak katki saglar.

Uluslararasilasmaya Katkisi: Ulke imaji, diplomasi

Onem Orani (3Z): %5

- 26.3 Hedefler

Hedefler, uluslararasi mezunlarin izlenmesinden, elde edilen verilerin stratejik analize
donitsturilmesine kadar uzanmaktadir.

TABLO 26.2 Hedefler

Kategori

Kisa Vadeli Hedefler
(1-2 vil)

Orta Vadeli Hedefler
(3-5 vil)

Uzun Vadeli Hedefler
(5-10 vil)

Mezun Hikayeleri

Mezun hikayelerinin
toplanmasi ve
yayinlanmasi (dijital/basili
materyal olarak).

Mezun raporlarinin
olusturulmasi (Mezunlarin
Ulkelerine déndukten
sonraki ilk 3 yillik kariyer
takibi).

Mezun etkisi analizi
(Mezunlarin tlkelerindeki
sosyal ve diplomatik
etkilerinin 6lgtimesi).

Ag Kapasitesi

Alumni portalina
uluslararasi mezunlarin en
az 2%230'unun kaydolmasi.

Uluslararasi mezunlarin 225'inin yeni 6grenci temininde

referans olmasi.
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- 26.4 Olgiim Parametreleri (KPI)

« Mezun basari hikayeleri (Yillk toplanan ve yayinlanan hikaye sayisi).

« Referans Orani: Mezun referansi ile basvuran égrenci orani.

. Istihndam Orani: Mezunlarin kendi tlkelerinde veya uluslararasi alanda kariyer/is bulma orani
(Alumni portal verilerine dayali).

« Alumni Etkinlik Katihmi (Yurt disi/dijital etkinliklere katilan mezun sayisi).

- 26.5 Paydaslar

A. Ilgili Birimler (I¢ Paydaslar)
. Dis Iliskiler Koordinatorlagi
« Mezunlar Dernegi
. Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi (Mezuniyet verileri)
« Kurumsal Iletisim Birimi (Hikaye ve raporlarin hazirlanmasi)

B. isbirligi Yapilacak Dis Kurumlar (Dis Paydaslar)
« YTB (Yurtdisi Turkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi): (Alumni destek ve burs programilari)
« TIKA (Turk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanhd): (Mezunlarin kendi Ulkelerindeki
projelerde desteklenmesi)
« YOK: (Mezun takibi ve mevzuat uyumu)
. Dis Temsilcilikler/Blyukelgilikler: (Mezunlarin diplomatik etkilerinin takibi ve desteklenmesi)



Ust Politika Belgeleriyle

Iliskilendirme Tablosu
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Kategori YOK Belgesi Bashk/Tanim Iligkilendirilen Parametreler (Raporlardan)
STRATEJIK Vil SITR,lATEJIK SMAC 1_:S Pl (Ulus!alrﬂzam Oogren0| Saylgl), P2 (Hareketlilik),
AMAG (SA) T Uluslararasi Ogrenci Sayisi ve P3 (Cesitlilik), P10 (Program Sayisi), P17

Niteliginin Artiriimasi (Siralamalar), P21 (Dijitallesme)
STRATEJIK Yuksekogretimde STRATEJIK AMAC 2: Kurumsal P6 (Akademisyen Sayisi), P19 (Ofis Yapisi), P20
AMAGC (SA) Uluslararasilasma SB Kapasitenin Geligtiriimesi (Merkezi Yonetim)
STRATEJIK AMAC L P4 (Burs/Destek), P13 (KampUste
STRATEJIK Yiksekogretimde Uluslararasi Ogrencilerin Uluslararasilasma), P23 (Yerel Entegrasyon), P24
AMACGC (SA) Uluslararasilasma SB | Entegrasyonun Saglanmasi / (Kultarel Etkinlikler), P25 (Yerel Kalkinma
Toplumsal Katki Projeleri)
TEMEL YOK 2030 Yol Kalite, Uretkenlik ve P5 (Akademik Uretkenlik), P16 (Ortak Yayin), P17
POLITIKA Haritasi Mukemmeliyet (Bolim 1.4.2) (Siralamalar)
TEMEL YOK 2030 Yol Arastirma ve Yenilikcilik (Bolum | P9 (Proje Katiim), P14 (Uluslararasi Projeler), P15
POLITIKA Haritasi 14.3) (Ortak Merkezler)
POLITIKA P1 (Online Odeme), P12 (Sanal

ONERISI (PO)

YOK Strateji Belgesi

PO 10: Dijital DNUSTM

Uluslararasilasma), P21 (Dijital Basvuru
Sistemleri)

POLITIKA
ONERISI (PO)

YOK Strateji Belgesi

PO 11: Finansal Yapinin
sardurilebilirligi

P4 (Burs/Fon Kaynag), P6 (Tesvik Paketleri), P16
(Yayin Tesvikleri), P19 (Butce Yonetimi), P25
(Proje Fonlama)

POLITIKA . i ) . ) o P5 (Yabanci Dilde Egitim), P8 (Yabanci Dilde Ders
i S YOK Strateji Bel PO12:Y Dilde Egit

ONERISI (PO) OK Strateji Belgesi © abanci Dilde Egitim Orani), P10 (Program Sayisi)

POLITIKA PO 15: Mezunlarla Iligkilerin P4 (Mezun Takip), P22 (Alumni Aglan), P26 (Soft

ONERISI (PO)

YOK Strateji Belgesi

Gelistirilmesi

Power/Ulke Imaiji)

POLITIKA
ONERISI (PO)

YOK Strateji Belgesi

PO 20: Akademisyenlerin
Uluslararasi Aglara Katihminin
Tesvik Edilmesi

P6 (Akademisyen Istindami), P7 (Akademisyen
Hareketliligi), P18 (Bilimsel Aglara Uyelik)

TEDBIR YOK 2030 Yol PO4-Tedbir 7: Uluslararasi is P2 (Hareketlilik), P9 (Proje Katilim), P15 (Ortak
(Tedbir) Haritasi birliklerinin sayisinin artiriimasi Merkezler), P25 (Yerel Kalkinma Projeleri)
. . PO2-Tedbir 8: Yeni t .
TEDBIR YOK 2030 Yol “e-ledbirs. venl arastirma P7 (Ogretim Elemani Hareketliligi), P9 (Proje
i . yontem ve teknikleri konusunda L
(Tedbir) Haritasi o ; Kapasitesi)
becerilerin strekli gelistirilmesi
TEDBIR YOK 2030 Yol PO4‘TeO:b" 1O;<De|9'$'m P2 (Hareketlilik), P7 (Ogretim Elemani
(Tedbir) Haritasi programiarina katiimet sayisinin Hareketliligi)
artirilmasi
. . . . Hedef 1.7: Lisanststi UAO . ) o
OZEL HEDEF YOK Strateji Belgesi oranin Z25' cikarma P1 (Ogrenci Sayisi ve Niteligi)
Ek-46. Madde Kullanimi P5 (Arastirma Kapasitesi), P6 (Akademisyen
OZEL HEDEF YOK Strateji Belgesi (Sektor/Uluslararasi Arastirmaci | Sayisi), P7 (Misafirlik), P14 (Proje Konsorsiyumu),

istihdami)

P17 (Siralama)




Sonug¢

Selcuk Universitesinin uluslararasilasma sirecini buttncll bir yaklasimla ele alarak dijital
doéntsum, akademik mukemmeliyet, kalite gUvencesi ve kurumsal surdarulebilirlik
alanlarinda stratejik yonelimleri ortaya koymaktadir. Calisma, Universitenin mevcut durum
analizinden elde edilen bulgulara ve 26 parametrelik bir yapilandirma modeline
dayanmaktadir (P1-P26). Her bir parametre, Universitenin uluslararasilasma hedeflerine
ulasmasinda élgulebilir bir gdsterge ve stratejik adim olarak degerlendirilmigtir.

Uluslararasilasmanin merkezinde, ARDEK, Erasmus+ Programi, SUYOS ve Dis Iligkiler
Koordinatorligu bulunmaktadir. Erasmus+, yalnizca bir hareketlilik programi degil, Avrupa
Yiksekogretim Alani ile butunlesmeyi saglayan stratejik bir aractir. Hareketlilik (P2, P7),
ortaklk (P9, P14) ve kapasite gelistirme projeleriyle Selguk Universitesinin uluslararasi
gorunarligu guglenmektedir. Fakulteler arasinda dengeli bir dagihmin saglanmasi, 6gretim
elemani degisiminin artirilmasi ve Erasmus disi anlasmalar (Orhun, Mevlana, KA171) ile
esgudum, kurumsal etkisini kalici hale getirecektir.

Dis Iliskiler Koordinatorliigu, Universitenin uluslararasi stratejisinin yUrGtictst  ve
surdurulebilirligin temel dayanagidir. Orhun ve diger tim uluslararasilasma faaliyetlerinin bu
koordinatdrlik ¢atisi altinda yonetilmesi, planlama, butceleme ve Kkalite sureglerinde
butlnlUk saglayacaktir (P19, P20). Bu yapi, rektdr yardimeihidr diizeyinde olusturulacak bir
koordinasyon hatti ile desteklendiginde, karar alma sureclerinde hiz, tutarliik ve
surdurulebilirlik saglanacaktir.

ARDEK, arastirma ve proje ekosisteminin uluslararasilasmasinda énemli bir paydas olarak
6ne c¢ikmaktadir. Erasmus+ ve Horizon Europe gibi programlarla birlikte yuUrutilecek
arastirma projeleri (P9, P14), ARDEK’in proje ydonetimi deneyimiyle birlestiginde, tniversitenin
uluslararasi konsorsiyumlarda gorunurlGguna artiracaktir. Ayrica &gretim elemanlarinin
sabatik, misafirlik ve ortak arastirma faaliyetlerine (PG, P7, P18) katiiminin tesvik edilmesi,
akademik niteligin yikselmesine katki saglayacaktir.

Bu yapinin dijital altyapisi Bilgi Islem Daire Baskanhgi tarafindan gelistirilecek sistemlerle
gugclendirilecektir. Basvuru, kayit, belge dogrulama ve édeme islemlerinin ¢evrimici platform
Gzerinden yUrUuttlmesi (P1, P19, P21), stirecleri hizlandiracak, erisilebilirligi artiracak ve veriye
dayal y6netim anlayisini yerlestirecektir. Bu dijital dénistm, kurumsal verimlilikle birlikte,
karar mekanizmalarinda analiz temelli bir yaklasimi kalici hale getirecektir.

Strateji  Gelistirme Daire Baskanhgl, uluslararasilasma hedeflerinin  performans
gostergeleriyle iliskilendiriimesinde ve kaynak yodnetiminde belirleyici rol Ustlenecektir.
Uluslararasilasma faaliyetlerinin planlanmasi, butcelendirilmesi ve surdurulebilir finansal
temeller Uzerine oturtulmasi, gelecekte kurumsal istikrarin anahtari olacaktir. Kaynaklarin
verimli kullanilmasi ve fon cesitliliginin artirilmasi, Universitenin uluslararasi alanda
blylumesini destekleyecektir.



Sonuc¢

Kalite Koordinatorligu, uluslararasilasma sureglerinin @ kalite glvence sistemine
entegrasyonundan sorumlu olacaktir. Erasmus+ hareketliliklerinin izlenmesi, ortak projelerin
degerlendiriimesi, 6grenci ve personel geri bildirimlerinin dizenli olarak analiz edilmesi (P19,
P20, P21, P26), kurumsal 6grenme kilttranin gelismesini saglayacaktir. Bu yapi, kalite
doéngusunun dijital sistemler araciligiyla strekli izlienmesine olanak taniyarak hem i¢c hem dis
degerlendirme surecglerinde tutarliigi guglendirecektir. Boylece, Universitenin uluslararasi
akreditasyonlara uyum kapasitesi ve genel kurumsal guvenilirligi kalici bicimde artacaktir.

Uluslararasilasmanin sosyal ve kiltlrel boyutu, 6grenciler ve akademisyenler arasi etkilesimi
guclendirecektir. Uluslararasi &grencilerin sosyal uyum ve mentorluk programlariyla
desteklenmesi (P23, P24), kampls yasamina entegrasyonlarini kolaylastiracaktir.
Uluslararasi mezun agi (P22), Gniversitenin kiresel temsil gliclnU artiracak; bu ag araciligiyla
olusturulacak baglar, uzun vadeli akademik ve toplumsal is birliklerine déntsecektir. Ayrica,
elde edilen uluslararasi bilgi birikiminin yerel kalkinma projelerine aktarilmasi (P25), Selguk
Universitesinin bolgesel gelisimde etkin bir rol Gstlenmesini saglayacaktir.

Bu cercevede, dijitallesme ve operasyonel mikemmeliyet, Universitenin geleceginde tim
surecglerin merkezinde yer alacaktir. Akademik hareketlilik ve bilimsel aglara katihm, 6gretim
elemanlarinin deneyim alanlarini genisleterek bilgi Gretimini zenginlestirecektir. Uluslararasi
ortakliklarin niteligini glclendirmek, ¢ift diploma ve ortak derece programlarini yeniden
yapilandirmak, kalici akademik sonuglar doguracaktir. Mezun agiyla kurulan baglar, yerel
kalkinmaya katki saglayacak bir sosyal sermayeye donusecektir. Dis Iligkiler
Koordinatorlugu liderliginde yurutulecek butuncdl yénetisim modeli, tim birimlerin ortak
hedefler dogrultusunda uyum iginde galismasini saglayacaktir. Kalite gliivencesi yaklasimi,
performans temelli izleme mekanizmalariyla uluslararasi standartlara uyumu
guglendirecektir. Universitenin YOK 2030 vizyonuyla tam uyumlu politika ydnelimi, ulusal
hedeflerin gercgeklestiriimesine katki sunarken; mali strdurulebilirlik modeli, blyUmenin kalici
olmasini saglayacaktir.

Sonug olarak, Erasmus+, Dis Iliskiler Koordinatérltigi, ARDEK ve diger paydas birimlerin
esgUdumuyle olusturulan bu butlinctl yapi, Selguk Universitesinin uluslararasi rekabet
gucunu artiracak, akademik kaliteyi yukseltecek ve toplumsal etki alanini genigletecektir. Her
bir parametre, bu stratejik vizyonun somut bir bileseni olarak Universitenin 2030 sonrasina
uzanan doénidsim surecini destekleyecektir. Selguk Universitesi, bu butiinlesik modelle
yalnizca ulusal diuzeyde degil, kUresel Olgcekte de bilgi Ureten, etki yaratan ve gelecegi
sekillendiren bir yiksekogretim kurumu olma yolunda ilerlemektedir (P1-P26).
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